TEMA 9
OPrAHI3ALINHA KYJIbTYPA TA
YMNPABIIHHA CTPATEN4YHMU 3SMIHAMU

1. OpraHi3auinHa Kynbtypa: NoHATTA Ta
MeXaHI3MN POPMYyBaHHS

2. Tunu opraHi3auimHnX Kynstyp

3. CouianbHa BignoBiganbHICTb | €TUKa Y
cTpateriyHoOMy ynpaBniHHI



1. OPTAHI3ALIMNHA KYNbTYPA: MOHATTA TA
MEXAHISMA ®OPMYBAHHA



OpraHi3zauinHa Kynbtypa — BriacHa dinocodis
Ta nNpuHUMNKM, ocobnmBi MeToAM  BUPILLEHHSA
npobrnem, BracHa [AinoBa MpakTUKa, KoOeKc
LiIHHOCTEeNn, Wo Mae HambinbLwwe 3HadeHHA Ong aaHol

KOMMaHil, a TakoX ocobnmBa cucTtemMa BHYTPILLHIX
B3aEMOBIOHOCUH.



CknapoBi opraHisauivHoOIl KynbTypu:

- IMIOXX Y 30BHILLHLOMY CepeoBuLLj,

- KLIIHHOCTI, WO NoAINATbLCAR;

- OOMIHYHOUYUN CTUNb KEPIBHULTBA,

- KOMYHiKauinHa mepexa, OasoBaHa Ha
TUMI OpraHi3auivHOl KyNbTYypMu.



[Mo3nTUBHUM IMIOX NigNpUeEMcTBa — LE
BIANOBIAbL HA BUMOIM cepeaoBuLLa, 3a
OOMNOMOIor SKOro nignpuemMcTBO
3abeaneyye CBiN yCnix y BCTAHOBIIEHHI
ePekTUBHNX KOMYHIKaUIX 3 napTHepaMu,
KOHKYPEeHTaMu, ypaaom Ta iH. efieMeHTamm
OTOYEHHS.



LliIHHOCTI, Wo noainsarTbCH —

HenmcaHi HopMKn, HedpopManbHi cTaHOapPTH
NoBeOIHKWU, MPUUHATI BCIMa, AKI BU3HA4YalOTb
HaNMnPAMOK Ta YMOBW AOIANbHOCTI NpauiBHUKIB
KOHKPETHOro nignpuemMmcrtea Ta AakTb 3MOry
KOXHin ocobi Ta nianpuemMmcTBy 3aranom
OOCArTU yChixXy.



Ctunb ynpaBniHHA -

ABNAE CYKYMHICTb XapaKTepHUX
MeToadiB, npuMomiB  Ta A, WO
BUKOPUCTOBYIOTLCH KOHKPETHUM
KEepPIBHMKOM Y Ti abo IHLWIWN cuTyaduil.



KomMmyHikauinHa mepexa, 6a3oBaHa
Ha TUNi opraHi3auinHol KynbsTypu -

€ MnNepBUHHUM, ane HeodiyinHUM
3acO0O0OM 3B'A3KiB, HOCIEM MoOpasbHUX
HOpM Ta UIHHOCTEW, BCTAHOBMNEHHS
HeoIUINHOI Iepapxil, He3aneXHo Bia
nocag Ta TUTYTIB.



MepBUHHI pakTOpPM, WO BNAUBAKOTb Ha
opraHi3auiuHy KynbTypy:

1. Touka KOHLEHTpauil  yBaru BULLIOIO
KepiBHMLTBA;

2. Peakuia kepiBHULUTBA HA KPUTUYHI cUTyauil, Wo
BUHUKAKOTb B OpraHisauil;

3. BigHoweHHa Oo poboTn n CcTunb MNOBEMIHKM
KepIBHUKIB,

4. KputepianbHa basa 3a0X0OYEHHS
CniBpPODITHUKIB;

5. KputepianbHa 0asa Bigbopy, npusHavYeHHs,
NpocyBaHHA U 3BINTbHEHHSA 3 opraHisaujl.



BTopuHHI pakTopy, O BU3HAYAKOTb TUN
opraHisauinHoOl KynbTypu:

1. YnpaBniHCbKa CTPYKTypa opraHisadulil;
2. Cuncrema nepepadi iHopmauil W

opraHisauinHmx npoueayp;

3. 30BHIWHIAN |  BHYTPIWHIA  OU3AUH |
O0dpOPMIEHHSA NMPUMILLIEEHHS;

4. Midpm v icTopil npo Baxknuei noail U ociod, LWo
rpanu v rpatoThb KMKYOBY POSb Y XKUTTI opraHisauil;

5. ®opmarnisoBaHi MoONoOXeHHA nNpo doirocodito
N CEHC ICHyBaHH4A opraHisauil.



Tvunun rMMOUHN, NOpPAAKY Ta LWBUAKOCTI 3MiH B
opraHi3auiuHin KynbTypi Ha NigNPUEMCTBI:

1. TMpumywyBaHHAA, abo nonepeaHs 3MiHa
KyNbTYPHUX CKNagoBMX 00 MNo4YaTKy BNpOBaXeHHS
cTpareril.

2. HecyMmicHIiCcTb: cknagoBi cTpaTteril iHWi, HiX
KynsTypu. MNoTpibHO 3MmiHOBaTM abo Kynbetypy, abo
cTparTerito.

3. [lligTpumka: oaHo4acHi 3MIHM €EeneMEHTIB
KynbTypu 3 eneMeHTamMmu ctpareril.

4. 3B’A30K: MIHIManbHa yBara OO €EJIEMEHTIB
KynbTYpU, NOB'A3aHUX 3I cTpaTerYHMMKU 3MIHAMU.



2. TUNUN OPTAHI3ALIMHUX KYNBbTYP



Buau opraHisauinHoOI KynbTypu:

1. CTOCOBHO puU3MKYy — €BOSOUINHA Ta
NIANPUEMHULIBKA;
2. 3anexHo BIO CniBBIOHOLUEHHS

opraHizauiHMx  UIHHOCTEW, HOpPM Ta
KIMIOYOBUX OPIEHTUPIB — KYNbLTYPU «SAKOCTI»,
«TBOPEHHAY, «MPOAYKTUBHOCTI»,
«MIOTPUMKN»;

3. 3anexHo Big4 3MICTY UIHHICHMX Ta
HOPMaTUBHUX acnekTiB OK —
KOHCepBaTMBHA Ta aganTuUBHa



1. KynbTypa AKOCTI:

PO3BUHYTI oOpraHi3auinHi LIHHOCTI Ta
HOPMM Yy NO€eOHaHHI 3 TEXHIYHUMW
OpPIEHTUPaAMN  AOIANbLHOCTI  opraHi3adil
OOYMOBIIOKOTbL  TaKi  XapaKTEPUCTUKN
opraHizauil. e@eKTUBHe nNaHyBaHH4,
BUPILLEHHS MPOOrem, CNIPUNHATTS 3MiH;



2. KynbTypa «TBOPEHHA»!

PO3BUHYTI OpraHi3auinHi LIHHOCTI Ta
HOPMMU Yy MNO€egHaHHI 3 coulanbHUMNK
OpIEHTUPAMN  AOIANbHOCTI  opraHisadil
OOYMOB/OTb iHiLiani3auito 3MIiH:;
IHHOBALI, NiANPUEMHUNLTBO, YMIHHSA
PU3NKYBaTW.



3. KynbTypa npoAyKTUBHOCTI:

HEepPO3BUHYTI, KOHCepBaTUBHI
opraHi3auivHi UIHHOCTI Ta HOPMU pa3oMm
I3 TEXHIYHMMU OpPIEHTUPAMU AOiANBbHOCTI
opraHisauili obymMoBnOTbL Onip 3MiHaM:
ePEeKTUBHICTb, CTabINbHICTb, Npoueaypw
Ta TeXHOMOT I, 3BM4yal Ta putyanu.



4. KynbTypa nigTpUMKM:

KOHCepBaTUBHI oOpraHi3auivHi LIHHOCTI Ta
HOpPMKX pas3oM I3 couianbHUMKU OpPIEHTUpPaAMU
OIANbHOCTI opraHisauil obyMOBIOKTb TaKy
noBeaiHKy B oOpraHi3auil, gk Bignosigb Ha
3MiHU: poboTa B KOMaHAi, Koonepadis,
3POCTaHHS 3HAHb Ta HABUYOK TOLLO;



