
Актуальность темы 
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Объект, предмет, цель ВКР
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Модель стратегии фирмы на основе миссии и целей фирмы – это упрощённое, 
однозначное, целостное и адекватное представление о планах управления фирмой на 

основе кратко- и долгосрочных результатов деятельности, а также на сформулированном 
утверждении относительно того, для чего или по какой причине существует организация. 

Содержание, формы, принципы разработки модели стратегии фирмы на основе 
миссии и целей фирмы.  
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Особенности разработки модели стратегии фирмы на 
основе миссии и целей фирмы. 
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Выбор альтернативной разработки  стратегии развития на основе 
анализа ликвидности баланса фирмы 

Блок 1. Структура и динамика баланса предприятия. 

№
п/п

Показат
ели

Период
2012 2013 2014 2015 2016

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

1  
Выручк
а от 
продаж

          

 В том числе, по видам продукции:
1.1 Продук

т А
          

1.2 Продук
т Б

          

 ………
……

          

1.N Продук
т N

          

Таблица 1.3.1
Структура выручки от продаж 

фирмы
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Выбор альтернативной разработки  стратегии развития на основе 
анализа ликвидности баланса фирмы 

Таблица 1.3.2
Динамика выручки от продаж фирмы

№
п/п

Показатели Период
2012 2013 2014 2015 2016

+,-Тыс. 
руб.

Темп 
роста

%

+,-Тыс. 
руб.

Темп
Роста

%

+,-Тыс. 
руб.

Темп 
роста

%

+,-Тыс. 
руб.

Темп 
роста

%

+,-Тыс. 
руб.

Те
м
п 
ро
ст
а
%

1  Выручка от 
продаж

          

 В том числе, по видам продукции:
1.1 Продукт А           
1.2 Продукт Б           
 ……………           
1.N Продукт N           

Блок 1. Структура и динамика баланса предприятия. 
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Выбор альтернативной разработки  стратегии развития на основе 
анализа ликвидности баланса фирмы 

№
п/п

Показатели Период За период
2012 2013 2014 2015 2016

Знач. ∆
+,-

Знач. ∆
+,-

Знач. ∆
+,-

Знач. ∆
+,-

∆
+,-

ТР
%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Исходные данные для расчета:

 Среднесписочн
ая численность 
работников, 
чел. 

           

 Количество 
рабочих 
дней, дни 
(Д)

           

 Средняя 
продолжите
льность 
рабочего 
дня, час (t)

           

Таблица 1.3.3
Динамика показателей трудовых ресурсов 

фирмы
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Выбор альтернативной разработки  стратегии развития на основе 
анализа ликвидности баланса фирмы 

Показатели Период
2012 2013 2014 2015 2016

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% 
к 
и
т
о
г
у

Основные средства, 
всего

          

Активная часть 
основных Средств 

          

Пассивная часть 
основных средств 

          

Таблица 1.3.4
Структура основных средств 

фирмы
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Выбор альтернативной разработки  стратегии развития на основе 
анализа ликвидности баланса фирмы 

Блок 2. Сравнительный анализ ликвидности

 А1>П1
А2>П2
А3>П3
А4<П4

Показатели Период
2012 2013 2014 2015 2016

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% к 
итогу

Тыс. 
руб.

% 
к 
и
то
гу

Всего затрат
В том чиле:

          

Материальные затраты           
Прочие затраты           
Всего оборотных 
активов
В том числе:

          

Запасы ТМЦ           
Прочие оборотные 
активы

          

Таблица 1.3.6
Структура показателей, характеризующих 

использование
материальных ресурсов фирмы
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Выбор альтернативной разработки  стратегии развития на основе 
анализа ликвидности баланса фирмы 

Блок 3. Коэффициентный анализ ликвидности 

Ктек = (А1 + А2 + А3) / (П1 + П2)
Кбл = (А1 + А2) / (П1 + П2)
Каб = А1 / (П1 + П2)
Кл  = (А1 + 0,5*А2 + 0,3*А3) / (П1 + 0,5*П2 + 0,3*П3)
          Kобсс = (П4 - А4) / (А1 + А2 + А3)               
Kм = А3 / [(А1+А2+А3) - (П1+П2)]

№
п/п Показатели

Период За весь рассматриваемый 
период

2012 2013 2014 2015 2016
min среднее

m
a
x

1.
Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

   
  

   

2. Коэффициент 
быстрой ликвидности         

3. Коэффициент 
текущей ликвидности         

Таблица 1.3.8
Оценка 

платежеспособности 
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1.3.  Выбор альтернативной разработки модели стратегии фирмы на основе миссии и 
целей фирмы. 

К1 = (ОбА – КЗ) /А = ЧП
К2 = ЧП/К
К3 = ЧП/А
К4 = СК/ЗК 
К5 = ВР/А

 
Z=К1+К2+К3+К4+К5

 
К1 Чистый оборотный капитал/активы  
К2 Накопленная прибыль/активы  
К3 Прибыль до налогообложения/активы  
К4 Баланс. стоимость акций/задолженность  
К5 Выручка/активы

 
 

 
Вероятность банкротства в течении ____лет незначительна

 

Таблица 1.3.9
Оценка вероятности банкротства - Формула Альтмана (2016 

год)
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1.3.  Выбор альтернативной разработки модели стратегии фирмы на основе миссии и 
целей фирмы. 

        

№ п/п Показатели Период  
 

2011 2012 2013 2014 2015 +,- Нормати
в

1. Рентабельность 
активов(%)

       

2. Рентабельность 
собственного 
капитала (%)

       

3. Рентабельность 
оборота(%)

       

4. Рентабельность 
производства(%)

       

Таблица 1.3.10
Динамика показателей рентабельности 
предприятия
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1.3.  Выбор альтернативной разработки модели стратегии фирмы 
на основе миссии и целей фирмы. 

Блок 3. Анализ внешней среды фирмы:

Таблица 1.3.11

Матрица SWOT – анализа 

фирмы
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Таблица 1.3.12

                Факторы внешней среды

Факторы внешней 

среды

Оценка качества Важность

 5 4 3 2 1

ФАКТОРЫ 

ПРЯМОГО 

ВОЗДЕЙСТВИЯ:

      

1. ПОКУПАТЕЛИ:       

1.1. Крупные 

клиенты

      

1.2. Мелкие клиенты       

1.3. Угроза 

неплатежа

со стороны 

покупателя

      

1.4. Угроза потери 

покупателя

      

1.5. Важность 

появления

нового покупателя

      

1.6. Возраст 

покупателя

      

1.6.1. от 16 до 25 лет       

1.6.2. от 26 до 45 лет       

1.6.3. от 46 до 55 лет       

1.6.4. от 56 и старше       
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                Таблица 1.3.12

                Факторы внешней среды
2. КОНКУРЕНТЫ:       

2.1. Преимущества       

2.2. Слабость       

2.3. Борьба с 

конкурентами

      

3. ПОСТАВЩИКИ:       

3.1. Надежность       

3.2. Необходимость

поиска нового поставщика

      

3.3. Репутация       

3.4. Цены поставок       

4. ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ 

БАЗА:

      

4.1. Устойчивость законов, 

по которым работает 

предприятие

      

4.2. Возможность 

появления новых законов

      

4.3. Субсидии       

4.4. Налоги       

ФАКТОРЫ КОСВЕННОГО 

ВОЗДЕЙСТВИЯ:

      

5. Уровень социально-

экономического развития

      

6. Уровень научно-

технического развития 

экономики

      

7. Уровень научно-

технической развития 

отрасли

      

8. Экономические кризисы 

внутри страны
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ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ 
СТРАТЕГИИ ФИРМЫ НА ОСНОВЕ МИССИИ И ЦЕЛЕЙ 

ООО «АВЕНЮ» 

Миссия организации  ООО «Авеню » сформулирована   
следующим образом: «Мы стремимся быть рентабельной и  

конкурентоспособной организацией, создавать 
качественные услуги для улучшения жизни людей».

Приоритетными целями для руководства ООО «Авеню 
»    является увеличение выручки и прибыли, 

сокращение расходов, финансовая устойчивость 
предприятия. 
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ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ 
НА ОСНОВЕ МИССИИ И ЦЕЛЕЙ ООО «АВЕНЮ» 

Рис.2.2.1 Структура выручки  ООО 

«Авеню»  за 2012 год.

Рис.2.2.2 Структура выручки  ООО «Авеню»  
за 2016 год.

Слайд 17



ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ 
НА ОСНОВЕ МИССИИ И ЦЕЛЕЙ ООО «АВЕНЮ» 

Рис.2.2.3 Динамика трудового 

потенциала  ООО «Авеню» в период с 2012 

по 2016 гг.

Рис.2.2.4 Динамика
Производственного потенциала 
ООО «Авеню» в период с 2012 
по 2016 гг. 
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ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ 
НА ОСНОВЕ МИССИИ И ЦЕЛЕЙ ООО «АВЕНЮ» 

Рис.2.2.5 Динамика коэффициента абсолютной 
ликвидности ООО «Авеню»   в период с 2012 по 2016 
гг.

Рис.2.2.6 Динамика коэффициента быстрой 
ликвидности ООО «Авеню» в период с 2012 по 
2016 гг.

Рис.2.2.6 Динамика коэффициента 
текущей ликвидности ООО «Авеню»   в 
период с 2012 по 2016 гг.
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ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ 
НА ОСНОВЕ МИССИИ И ЦЕЛЕЙ ООО «АВЕНЮ» 

Рис.2.2.7  Динамика рентабельности 
собственного капитала и активов ООО 
«Авеню»   в период с 2012 по 2016 гг.

Рис.2.2.7 Динамика рентабельности 
собственного капитала и активов ООО 
«Авеню»  в период с 2012 по 2016 гг.
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ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ 
НА ОСНОВЕ МИССИИ И ЦЕЛЕЙ ООО «АВЕНЮ» 

Матрица SWOT – анализа фирмы
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 Технология разработки управленческого решения по повышению 
эффективности стратегического управления фирмы на основе миссии и 

целей ООО «Авеню».
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 Технология разработки управленческого решения по повышению 
эффективности стратегического управления фирмы на основе миссии и целей 

ООО «Авеню».

№п/п Мероприятие Срок 

исполнения

Ответственн

ый

1. Определение цели, задач Увеличение выручки 

предприятия за счет оптимизации объемов 

продаж   (цели обязательно должны быть 

измеримыми, конкретными, достижимыми и 

совместимыми)

16.07.17 Савельев А.А.

2. Учет и исследование конъюнктуры рынка, учет 

факторов внешней среды, которые могут влиять 

на  оптимизацию объемов продаж  

1.08.17 Иванова М.Д

3. Процесс формирования  оптимизации объемов 

продаж  по направлениям 
16.07.17 Савельев А.А.

4. Процесс составления инвестиционных программ 

предприятия.
16.08.17 Савельев А.А.

5. Контроль выполнения программы по оптимизации 

объемов продаж организации.
1.09.17. Иванова М.Д
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Прогнозная оценка эффективности управленческого решения по повышению 
эффективности стратегического управления фирмы на основе миссии и целей ООО 

«Авеню». на 2017-2018 гг. 

Рис.3.2.1. Прогноз значения выручки  на 2017 -2018 гг.

Рис.3.2.2. Прогноз значения показателя 

рентабельность продаж(оборота) на 2016 -2017 гг.

Рис.3.2.3. Прогноз значения показателя 

рентабельность производства на 2016 -2017 гг.
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