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ПАО МТС
? «Мобильные ТелеСистемы» (МТС) — российская 

телекоммуникационная компания, оказывающая 
услуги в России и странах СНГ под торговой маркой 
«МТС». Компания оказывает услуги сотовой связи, 
услуги проводной телефонной связи, 
широкополосного доступа в интернет, мобильного 
телевидения и др. 



Этапы истории развития компании 
1. 1992г. - победа в конкурсе на получение лицензии на 

оказание сотовой связи консорциума «Мобильная 
Москва»;

2. 1993г. - создание компании МТС на базе 
консорциума «Мобильная Москва»;

3. 1997г. - экспансия в регионы России;
4. 2002г. - начало международной экспансии;
5. 2007г. - старт продажи смартфонов;
6. 2010г. - МТС – федеральный 3G оператор;
7. 2015г. - запуск сервиса денежных переводов на 

банковские карты через SMS.



Собственники
? Основной владелец компании — российский холдинг 

АФК «Система», которому принадлежит порядка  
53,47 % акций. Остальные акции находятся в 
свободном обращении на фондовых биржах.

? Из общего объёма акций на июнь 2011 года 37,6 % 
обращалось на NYSE, 11,6 % — на ММВБ.

? Цена акции ПАО МТС по состоянию на 01.12.2015 
составляет 7.05 долл. на Нью-Йоркской фондовой 
бирже.



Высшее руководство
? Председатель совета директоров ПАО МТС—Рон 

Зоммер.
? Президент компании — Андрей Дубовсков.

Рон Зоммер, председатель 
совета директоров

Андрей Дубовсков, президент 
компании



Члены совета директоров
? Зоммер Рон — председатель Совета директоров 

ПАО «МТС»;
? Дубовсков Андрей Анатольевич — президент, 

председатель Правления ПАО «МТС»;
? Горбунов Александр Евгеньевич — исполнительный 

вице-президент (инвестиционный портфель) АФК 
«Система»;

? Комб Мишель — независимый директор;
? Миллер Стэнли — независимый директор;
? Розанов Всеволод Валерьевич — старший вице-

президент, руководитель Комплекса финансов и 
инвестиций, член Правления АФК «Система»;

и др.



Топ-менеджеры компании:
? Дубовсков Андрей Анатольевич — президент, 

председатель Правления ПАО «МТС»;
? Архипов Михаил Алексеевич — вице-президент ПАО 

«МТС» по управлению персоналом, член Правления;
? Ибрагимов Руслан Султанович — вице-президент 

ПАО «МТС» по корпоративным и правовым 
вопросам, член Правления;

? Корня Алексей Валерьевич — вице-президент ПАО 
«МТС» по финансам и инвестициям, член Правления;

? Коровицкий Олег Анатольевич — вице-президент 
ПАО «МТС» по безопасности;

и др.



Дочерние предприятия ПАО МТС



Миссия компании
? «Мы верим, что жизнь – пространство возможностей 

для всех. И в каждом человеке с самого рождения 
заложен потенциал эти возможности реализовать. Мы 
верим, что каждый человек – это потенциальный 
герой, который может принять любой вызов и 
совершить задуманное…МТС – это источник 
возможностей. Ты знаешь, что можешь!»



Услуги, предоставляемые ПАО МТС:

? Сотовая связь;
? Проводная телефонная связь;
? VAS-услуги;
? Интернет;
? Мобильное телевидение;
? Цифровое кабельное телевидение;
? Спутниковое телевидение;
? Розничная торговля.



Финансовые показатели



Абонентская база 



Рынки присутствия ПАО МТС

Россия: доля рынка – 32%; Беларусь: доля рынка – 
46%; Украина: доля рынка – 38%; Армения: доля 
рынка – 65%; Туркменистан: доля рынка – 34%



Основные конкуренты
? Основными конкурентами ПАО МТС в России 

являются ПАО «ВымпелКом» и ПАО «МегаФон». 
Российская абонентская база ПАО «ВымпелКом» 
насчитывает 55.7 млн. клиентов; база ПАО «МегаФон» 
- 28.54 млн. 



SWOT-анализ ПАО МТС

Strengths ( S )
1.Современные технологии связи
2. Высокое качество 
предоставляемой услуги.
3. Высококвалифицированный 
персонал.
4. Деловые связи с иностранными 
фирмами.

Weaknesses ( W )
1. Высокие издержки 
производства.
2. Высокие цены на продукцию.
3. Технология запаздывает с 
новейшими технологиями 
зарубежных компаний.

Opportunities ( O )
1. Расширение рынка.
2. Повышенный спрос на 
подобные услуги.
3.Возможность расширения 
гаммы предоставления услуг.
4. Расширение сферы 
деятельности.

Threats ( T ):
1. Конкуренты (Beeline, Megafon).
2. Правительство России 
(налогообложение; политика, 
препятствующая развитию 
бизнеса).
3.Нестабильная экономическая 
ситуация в стране.



Социальная политика
? МТС осуществляет различные благотворительные 

мероприятия, среди которых — российская 
программа «Дети — наше будущее», сотрудничество 
с фондом «Подари жизнь» и т.д.

Детская олимпиада МТС МТС проводит спортивное 
мероприятие



Прогноз на конец 2015 года



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


