
Планирование и управление 
закупками и выбором поставщиков 

материально-технических ресурсов в 
логистической системе на 

предприятии ООО «Оконные 
системы»



Задачи дипломной работы:
• анализ процессов управления закупочной деятельности 

ООО "Оконные системы";
• выявление проблем предприятия и пути их решений
• оценка экономической эффективности проектных 

мероприятий;

Цель работы - анализ системы управления закупками 
материально-технических ресурсов на предприятии ООО 
"ОКОННЫЕ СИСТЕМЫ" и разработка мероприятий по ее 
совершенствованию.



Шаг 9. Приемка и оприходование товара. Инструмент: 
накладные, ТТН, акт, приемки

Шаг 1.Потребность в 
товаре

Есть
Поставка первичная или 

повторная
А. Первичная.

Инструмент: основание для поставки – 
запрос от подразделений компании, 
инициатива менеджера по закупкеНет. Поставка не 

производится
Б. Повторная. Инструмент: 

остатки товара
Шаг 2. Поиск или выбор поставщика. 

Инструмент: тендер, исследование рынка, 
переговорыШаг 3. Принятие решения о количестве, сроках и способах 

поставки. Инструмент: ABC-XYZ-анализ, отчет по 
товароведению (продажам), прогноз продаж, величина 

страхового запаса, оптимальный размер заказа
Получение предложения оферты, согласование 

условий. Инструмент: переговоры, каталоги, база 
данных поставщика

Шаг 4. Подготовка и 
оформление заявки на товар 

поставщику. Инструмент: 
заказ

Шаг 5. Получение подтверждения от поставщика 
на поставку товара. Инструмент: order 

confirmation или счет поставщика

Сверка окончательного 
подтверждения с заявкой

Шаг 7. Согласование выхода груза с отделом логистики (в 
случае доставки товара самостоятельно). Согласование 

прихода товара с магазином и РЦ (в случае доставки 
товара поставщиком). Инструмент: график поставок, счет-

фактура (инвойс, счет)

Кредит – товар 
выпускается без 

оплаты

Шаг 6. Условия оплаты – 
кредит или предоплата

Предоплата товара и информирование 
поставщика об оплате

Шаг 8. Контроль за оформлением и выпуском товара со склада 
поставщика. Инструмент: товарно-транспортные накладные, 

другие отгрузочные документы, сертификаты
Шаг 10. Товар прибыл в комплекте или есть 
бой, брак, пересорт? Инструмент: документ, 

определяющий порядок определения 
рекламационного (претензированного) товара

Есть бой, брак, пересорт. В случае вины 
поставщика – рекламация, претензия или 

кредит – нота или оплата с учетом 
рекламации

Шаг 11. Боя и брака, пересорта нет. Оплата поставщику 
(погашение кредита) согласно счету-фактуре (инвойсу)

Есть ли новая потребность в товаре?

Алгоритм закупочного процесса



Организационная структура 
предприятия ООО «Оконные 

системы»
Управление ООО «Оконные системы»

Отдел снабжения Отдел 
производства

Коммерческий 
отдел Отдел продаж Бухгалтерия



Основные проблемы 
компании ООО «Оконные 

системы»
• рост затрат 
• перегруженность некоторых отделов
• низкий уровень обучения
• вероятность потери груза



Пути решения:

• поиск оптимального поставщика
• создание нового отдела;
• обучение складского персонала;
• внедрение системы электронного 

документооборота (СЭД)



Разница расходов на закупку 

профилей между ООО «Балта» и 

ООО «Ивапер»

Наименование

ООО «Балта» ООО «Ивапер»

VEKA 

SOFTLINE

VEKA 

EUROLINE

IVAPER 74 IVAPER 62

Цена за 1 м, руб.
330 310 290 270

Объём закупаемой продукции в месяц, м

160 140 160 140
Стоимость продукции, руб.

52 800 43 400 46 400 37 800
Общая стоимость продукции, руб.

96 200 84 200
Транспортные расходы, руб

30 000 9 000
Выгода от сотрудничества, %

0% 10%
Итого, руб:

126 200 93 200



Статья расходов Месячный оклад, руб. Количество, чел. Годовые затраты, руб.

з/пл Начальника отдела

50 000 1 50 000
з/пл специалистов отдела

36 000 2 72 000

Итого:
122000

Организация рабочих мест 

(мебель, оргтехника и т.д.)

200 000 

Единовременные затраты

200 000

ИТОГО РАСХОДЫ в год

1 664 000

Расходы по созданию отдела 
транспорта



Для усовершенствования системы снабжения на 
предприятии ООО «Оконные системы» требуется 
дополнительное обучение складских рабочих. Цена 
курсов составляет 9000 р., предполагается, что 
обучаться будут сотрудники поочередно, за счет 
предприятия. Планируется обучить 12 сотрудников, 
совокупные затраты составят 9000*12 = 108 тыс. руб.



Расчет стоимости внедрения СЭД



Проблема Мероприятие Затраты на 

мероприятие, 

руб

 Потери 

от 

выручки, 

%

Эффективн

ость выручки

Итого 

выручка

Высокая 

закупочная 

цена

Смена 

поставщика 

материально-

технических 

ресурсов - - - 648 000
Перегрузка 

сотрудников

Создание 

нового отдела. 

Внедрение 

МВО 1 664 000 10 6 121 800 4 457 800
Уровень 

обучения

Обучение 

работников на 

курсах 108 000 5 3 060 900 2 952 900
Потери на 

складе

Внедрение 

СЭД 331 200 15 9 182 700 8 851 500
Итого  2 103 200   16 910 200

Анализ эффективности 

предложенных мероприятий



Спасибо за 
внимание!


