MPOLECC YINPABJIEHUA, YINPABITAOLWUE.




1.1. IIporecc 1 QPyHKIIUU
yIIpaBAECHHUSI

e MeHeaXMeHT - 3TO cUcTeEMa METOAOB YNpaBneHNs B YyCIOBUAX |
PbIHKa NN PbIHOYHOW SKOHOMWKMN, KOTOPbIE npeanonaratoT
opueHTauuo dnpmbl Ha CNPOC 1 NOTPEDOHOCTN PbIHKA, MOCTOSIHHOE
CTPEMIEHME K NOBbILLIEHNIO 3JEKTUBHOCTU NPOU3BOACTBA C
HaUMeHbLUMMW 3aTpaTamu, C Lenbio NosyvYeHns onTUManbHbIX
pe3ynsTaToB.

* YnpaBrieHue - 3TO NpoLEecc NiaHUMPOBaHUA, OpraHn3aymu,
MOTUBALMN U KOHTPOMS, HeobxoanmMbIn Ans TOro, YToob!
cdhopmynmpoBaTb U AOCTUYb Lienen opraHmnsaummn (MeckoH M.X)).
CyTb ynpaBneHuUs COCTOUT B ONTUMASIbHOM UCMNONb30BaHUM
pecypcos (3emnu, Tpyaa, kanutana) Ans JOCTUXKEHUS NMOCTaBMNEHHbIX
Luenen.

YnpaBneHue npegcraBndgeTr cooou peanu3saunio HeCKONbKUX
B3aUMMOCBA3aHHbIX (DYHKLMN: NJIAHUPOBAHUA, OpraHn3auum,
MOTUBaLUUU COTDYAHUKOB U KOHTPONSA




e [lnaHnpoBaHUe - C NOMOLLbI 3TON PYHKL U
onpenensatTcs Uuenm OeaTenbHOCTU opraHm3auun,
cpeacTtBa n Hambonee aPdeKTUBHbIE METOAbLI A5
OOCTUXKEeHUsa 3Tux uenen. BaxxHbiMm 2351eMEHTOM 3TOU
doyHKUNN ABNAKOTCA MPOrHO3bl BO3MOXHbIX
HanpaBneHNN pa3BUTUA U CTpaTerMYeckme nnaHbl.
Ha atom atane dpmpma gormkHa onpeaennTtb, Kakmx
pearnbHbIX Pe3yrbTaToB OHa MOXET Jo0buTbCs,
OLEHNTb CBOU CUNbHbLIE U Crabble CTOPOHDI, a
TaKkKe COCTOSIHMUE BHELLHEN cpeabl (SKOHOMMYecKue
YCNOBUA B AaHHOW CTpaHe, NpaBUTENbCTBEHHLIE
aKTbl, MO3UL MM MNPOJCO30B, AENCTBUSA
KOHKYPUPYIOLLUUX OpraHm3auun, npeanoyTeHns
noTpedbutenen, obLecTBEHHbIE B3rMsabl, pa3BUTUE
TEXHOMOTN).




OpraHunsaums - ata pyHKUUsS ynpaBneHmnsa opMupyeT CTPYKTYpyY
opraHu3aunn n obecrneynBaeTt ee BCeM HeobxoanMbIM (nepcoHarn,
cpencTBa NPOM3BOACTBA, AEHEXHbIE CPpeaCcTBa, MaTepuanbl U T.4.).
To ecTb Ha 3TOM 3Tane co34arTcH YCNoBUs AN JOCTMXKEHMUS Lienen
opraHmsaumn. XopoLwlas opraHmsaums paboTbl nepcoHana
no3songeT gobutbca bonee adPeKTUBHBLIX pe3yrbTaToBs.

MoTtuBauusa - 310 npouecc nodyxaeHna apyrux nogen K
OEeATENIbHOCTM ANst OOCTMXKEHUSA Lenen opralmsaunmn. BeinonHas aTy
doyHKUMIO, pYKOBOAUTESb OCYLLECTBAET MaTepmarbHOE U
MOparsribHOe CTUMYNnMpoBaHMe pabOTHUKOB, U CO34aeT Hanboree
BraronpuaTHbIE YCNOBMA NS NPOABAEHNS UX CNOCOOHOCTEN U
npodoeccuoHarnbHoro pocTta. lpun xopolwen moTuBaLun nepcoHan
opraHm3aumn BbIMOSTHAET CBOM 00SA3aHHOCTN B COOTBETCTBUM C
LenamMmu 9Ton opraHmsauum n ee nraHamu. lNpouecc MmoTMBaunm
npegrnonaraeT co3gaHue ans paboTHMKOB BO3MOXHOCTU
yOOBETBOPEHUSA NX NOTPEOHOCTEN, NPU YCNOBUN HaANeXaLlero
BbINOSTHEHUN UMUK CBOUX 00sA3aHHOCTEN. [1pexae, YeMm MOTUBMPOBATL
nepcoHarn Ha bonee adpdekTnBHYO paboTy, pykoBoAUTENb OOSMKEH
BbIICHUTbL pearibHble NOTPEOHOCTN CBOUX PabOTHUKOB.




e KOHTpoOnb - 3Ta PYHKUMSA ynpaBrieHnd
npeanosaraeT OLUEHKY U aHanu3 3dPEKTUBHOCTH
pe3ynsraTtoB paboTbl opraHusauun. [Npu nomoum
KOHTPOSS NPON3BOAUTCS OLIEHKA CTEMNEHN
OOCTUXXEHNSA opraHmn3aumnen CBOUX LIENen, u
Heobxognmas KOppeEKTUPOBKA HAMEYEHHbIX
aencTteun. Ipouecc KOHTPOnA BKIKOYAET:
yCTaHOBJIEHME CTaHO4aPTOB, NU3MEPEHNE
OOCTUTHYTbIX pe3ynbTaTtoB, CpaBHEHUE 3TUX
pe3ynLTaTtoB C NNaHUPyeMbIMU U, ECNUN HYXKHO,
NepecMoTp nepBoHavanbHbIX Lenen. KoHTposnb
CBA3bIBAET BOEANHO BCe PYHKLUUK yrnpaBrieHUd, OH
NO3BONAET BblAEPXMBATL HY>XHOE HarnpaslieHne
OEeATENbHOCTU OpraHm3aumm 1 CBOEBPEMEHHO
KOPPEKTUPOBATbL HEBEPHbIE PELLUEHUS.




-MeHeKMeHT, ynpaBneHue
-NnraHMpoBaHne

-opraHusauus >
-MOTMBaLUUS

-KOHTpOIb




1.2. PYKOBOOIUTEAL B €TI0 POAH

* PykoBoauTtenb - YenoBek, HageneHHbIN
NOTHOMOYUAMU NMPUHUMATL YrNpaBneHYeCcKmne
peLLlEeHNsI N OCYLLECTBNATb UX BbiNofiHeHKe. oA
PONbIO PyKOBOAMUTENS NOHUMAaETEA Habop
onpeaeneHHbIX NoBeAeHYECKUX NpaBur,
COOTBETCTBYHOLLNX KOHKPETHOMY YYpPEXOEHUIO
NI KOHKPETHOM AgormkHocTn" (MunHLbepr).
BbioenaioT AecATb OCHOBHbIX POJiew
pyKkoBogutensa. OTW ponun pyKoBOAUTESb
BbIMOSTHSIET B pa3nunyHble nepunoabl CBOEN
pPaboThbl.




1.2.1. PoAu pyKOBOIUTEAS

pryI'IHeHHO POJTN PYKOBOAUTENA PA3AENAOT HA TPU Ipynmnbl:

 MeXnn4yHoCTHbIe ponu. PykoBoanTenb BbIMOMNHAET pPonb
nuaepa, To eCcTb OH OTBEYaEeT 3a MOTMBALNIO, HAbop,
NOArOTOBKY PpabOTHMKOB 1 T.4. Takke pyKOBOAUTESNb ABNSAETCS
CBSA3YIOLLMM 3BEHOM MEXAYy CBOMMU paboTHNKaMU. [MaBHbIN
PYKOBOAUTESb BbINOITHAET PONnb €AMHOHAYanbHMKa -
rMaBHOIro BEPXOBHOIO PYKOBOAUTENS.

e HdopMaLnOHHbIE ponun. ABMaack NpUeMHUKOM
MHOpPMaLK, PyKOBOANTENb NOMy4vaeT pasHoobpasHyto
MHPOPMaLIO U UCTOSIb3YET €€ B LieNsiX opraHn3aunm.
Cnenyoulada posb pyKoBOAUTENSA- pacnpoCTpaHEHME
MHpopMaUnmn cpeamn YrneHoB opraHusauun. PykosoauTtesnb
BbIMOSTHAET TakK XXe npeacraBnTenbCckmne PyHKUMKU, TO eCTb
nepenaeTt nHpopmaumo 0o opraHm3aummn NPU BHELLHNX
KOHTaKTax.




e Ponu no NnpuHATUIO pelueHnn. PykoBoauTenb
BbLICTYMAaET B ponu npegnpuHuMaTens,
pa3pabaTbIBaeT N KOHTPOSIMPYET pasfnmnyHble
NPOEKTbI NO COBEPLUEHCTBOBAHUIO
OEeATENbHOCTMN opraHn3aunn. Takke oH
BbICTYMAaET B pOnun YenoBeka, yCTpaHSAoLEro
HapyLeHns B pabote opraHmsauun.
PykoBoauTternb ABNAETCA pacnpenenmTtenem
pPecypcoB CBOeW opraHusaunmn. K Tomy xe oH
ABMNAeTCd NMUoM, BeEAYL MM NeperoBopbl €
OpyrumMmun opraHmsaunamm ot UMeHU CBOEN
opraHusaumu.




-Ponu pykoBoautens
-MeXnNMUYHOCTHbIE posnn

-IHbopMaLWOHHBLIE ponu

-Porn no NpuHATUIO peLLEHNTO




1.3. YpoBHHU yIIpaBACHUS

-YnpaBneH4yeckun Tpyn
-fopn3oHTanbHbLIN NPUHLUWN pa3geneHnsa Tpyaa

-BepTukanbHbIv NpyUHLUMN pasgeneHns Tpyaa




» [OpM3OHTaNbHbIN NPUHLUMN Pa3aeneHns Tpyaa -
9TO pacCTaHOBKa pyKOBOAUTENEN BO rnaBe
OTAEenNbHbIX NOApPa3aerieHnin, OTAernoB.

« BepTukanbHbIV NPUHLIXN pasaeneHnd Tpyaa -
9TO CO34aHue nepapxmm ypoBHeEN ynpaereHus,
4YTOObI CKOOPANHUPOBATb NOPU3OHTASILHO
pasgeneHHyo yrnpaesreH4Yeckyto paboty ans
OOCTWXKEHUS Lienen opraHnsauun.




-PykoBogutenu
-pyKOBOOAMTENU HU3LIErO 3BEHA

-PYKOBOAUTENWN CPEAHEro 3BeHa

‘PYKOBOOUTENN BbICLLIETO 3BEHA




e PykoBoauTENWN HM3LLEIO 3BEHA (ONepaLMOHHbIE
pykoBoamnTenu). Camasi MHOrouYncreHHas
kaTeropusi. OHM OCyLLECTBNSAOT KOHTPOMb 3a
BbIMOSTHEHNEM MPON3BOACTBEHHbLIX 3aJaHUi, 3a
MCMnonb30BaHNEM PeCypCcoB (Cbipbsi, 000pYOOBaHUS,
kagpoB). K Mnaglumm Ha4yanbHMUKaAM OTHOCSATCS
MacTep, 3aBeagyronm nadopatopmnen. Pabora
PYKOBOAUTENA HUSLLETO 3BEHA ABMNSIETCA CaMOM
pa3HOODpPa3HOW, XxapakTepnsyeTcsl YacTbiMu
nepexogamm oT OOHOro BUaa OeATernbHOCTU K
npyromy. CteneHb OTBETCTBEHHOCTHU
PYKOBOAUTESIEN HMBLLIETO 3BEHA HE OYEHb BbICOKA,
MHorga B paboTte NpucyTCTBYET 3HAYUTENbHAsA A0S
donsnyeckoro Tpyaa




« PykoBoautenu cpegHero 3seHa. OHM KOHTPONUPYHT
paboTy pykoBogMTENEN HU3LLENO 3BEHA U NepeaarT
0bpaboTaHHY0 MHdopMaLUUo Ansi PYKOBOAUTESNEN
BbiCcLLero 3seHa. K naHHoMy 3BEHY OTHOCATCA:
3aBefyroLlme otaenom, gekaH u 1.4. Ha pykoBoguTeneu
cpegHero 3BeHa NoXUTCA CyLLEeCTBEHHO OonbLUas Aons
OTBETCTBEHHOCTMN.

« PykoBoauTenu Bbiclliero 3aseHa. Camasi ManovncrieHHas
kaTeropusa. OHM OTBEYatoT 3a pa3paboTky U peanusaymio
cTpaTernm opraHm3aunm, 3a NPUHATUE 0CODO BaXKHbIX
ans Hee pelwleHun. K pykoBoanTensm BbiCLLEro 3seHa
OTHOCATCSH: NPE3NAEHT KOMMAHUN, MUHUCTP, PEKTOP U T.
0. PaboTa pykoBoauTens BbiCLLEro 3BEHA SIBMSAETCS
BECbMa OTBETCTBEHHOWN, TaK KaKk (OPOHT padoThl
bonbLUOn, a TEMN AEATENBHOCTU HAaNPSXXeHHbIN. X
paboTa, B OCHOBHOM, 3aKIt04aeTcs B YMCTBEHHOW
neatenbHoCcTU. OHKM NOCTOSAHHO AOSMKHbLI NPUHUMAaTb
yrpaBfieH4eCK1e peLueHus.




1.4. CoBpeMEHHBIN YIIPABASAIOIIIUHA
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