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Рабочая сила

•Человек – живая 
машина. Важно 
правильно 
организовать его 
труд

Человеческие 
ресурсы

•Человек – 
биологическая 
машина. Важно 
подобрать ключ к 
его правильному 
поведению

Человеческий 
капитал

•Человек – 
разумное 
существо. Важно 
заинтересовать 
его и дать 
возможность для 
развития

Эволюция представлений



� Рабочая сила — способность человека к 
труду, совокупность физических и духовных 
сил, которыми располагает человек и которые 
используются им в процессе производства 
материальных благ.

� Рабочая сила является главным условием 
производства в любом обществе. В процессе 
производства человек не только воздействует 
на окружающую его природу, но и развивает 
свой производственный опыт, навыки к труду. 

Понятие рабочей силы



� Кадры (штат, персонал)- группа работников, 
выполняющих трудовые функции в 
организации.

� К кадрам не относят временных и сезонных 
работников, совместителей, работающих по 
краткосрочным трудовым соглашениям, 
нештатных сотрудников.

� Должность – конкретное рабочее место с 
установленным кругом рабочих задач.

Кадровый состав 
предприятия



По полу

Мужчины

Женщины

По возрасту

Пенсионеры

Молодежь

Работники в 
трудоспособном 

возрасте

По 
принадлежности

Собственные

Нештатные

Заемные

Классификация работников



•Выполняют непосредственные работы по созданию товаров. Заняты 
преимущественно физическим трудом.

Рабочие

•Выполняют работы, связанные с интеллектуальными задачами

Специалисты

•Выполняют обслуживающие функции

Служащие

•Выполняют функции управления – принятие решений, организация и 
контроль их выполнения 

Руководители

Классификация работников



•Профессия - совокупность специальных  теоретических знаний и 
практических навыков, необходимых для выполнения определенного вида 
работ в какой-либо отрасли производства

По профессиям

•Специальность - деление внутри профессии, требующее дополнительных 
навыков и знаний для выполнения работ на конкретном участке 
производства.

По специальностям

•Квалификация - совокупность знаний и практических навыков, 
позволяющих выполнить работу определенной сложности

По квалификации

Классификация работников



По уровню 
образования

Без специального 
образования

С начальным 
профессиональным 

образованием

Со средним 
профессиональным 

образованием

С высшим 
образованием

Дополнительные 
виды образования

Повышение 
квалификации

Ученая степень

Смежная профессия

Вторая профессия

По качеству 
образования

С требуемой 
квалификацией

Требующие обучения

Не соответствующие 
должности

Классификация работников



• промежуток времени в течение которого работник 
активно или пассивно исполняет свои трудовые 
обязанности

Рабочее время

• установленные перерывы, предназначенные для 
восстановления способности работника исполнять 
свои обязанности

Время отдыха

Рабочее время и время 
отдыха



Рабочее 
время

Время 
работы

Время 
перерывов

Рабочее время



Подготовка

Основное время

Дополнительное 
время

Обслуживание 
рабочего места

Время работы



Время перерывов

Технологические 
перерывы

Организационные 
перерывы

Время перерывов


