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� В XX веке развитие организационной мысли в России 
шло сложным путем. Отечественная организационная 
наука возникла намного позже, чем на Западе. Смена 
государственного строя, войны и послевоенная 
разруха мешали развитию организационной науки. Ее 
развитие тормозила централизованная командная 
система управления народным хозяйством.



� Тем не менее, российские ученые внесли 
значительный вклад в организационную науку. Л.В. 
Канторович — извест ный российский экономист-
математик, лауреат Нобелевской премии по экономике, 
определил значение объективно обу словленных 
оценок, возникающих при анализе оптимальных 
экономических моделей. Его исследования 
способствовали созданию теории оптимального 
планирования и управления организациями. 
Достижения А.Н. Колмогорова и В.А. Котельникова в 
области математики во многом способствовали 
созданию экономико-математических моделей 
современных организаций.



� В последние годы были введены в употребление некоторые научные 
категории и понятия теории организации, наметилась специализация 
исследований в этой области, получены первые позитивные результаты, 
касающиеся осмысления опыта зару бежной теории организации, 
предложены и внедрены кон кретные формы демократизации управления 
применительно к условиям России. Эта дисциплина стала изучаться во 
многих высших учебных заведениях.

Проведенные в стране реформы по коммерциализации на родного 
хозяйства, повышению самостоятельности деловых ор ганизаций 
активизировали теорию организации. У нее появился реальный 
потребитель — заинтересованное лицо, способное за ключать контракт с 
конкретным специалистом. Таким заинтересованным лицом является в 
первую очередь руководитель фирмы и лица, занимающиеся решением 
задач, связанных с управлением персоналом. Коммерческая среда 
довольно быстро и вполне определенно ранжировала всех специалистов в 
зависимости от их квалификации, образования и опыта.



�
Реинжиниринг — перестройка на современной информа ционной и технологической основе организации производства 
и управления.

Системотехника — прикладная наука, исследующая задачи реального создания сложных управляющих систем (в 
первую очередь в экономике), а также сложных справочно-информационных систем.

Ситуационное управление — метод решения сложных задач, оперативного управления, заключающийся в приня тии 
управленческих решений по мере возникновения проблем в соответствии со складывающейся экономиче ской 
ситуацией

�
Концепция внутренних рынков объединений и корпора ций (организационных рынков), работающих на конкурсной 
основе.

�
Теория альянсов — ассоциативные формы организации и управления.

�
Развитие и использование интеллектуальных ресурсов.

�
Проблемы доверия к управленческому аппарату, к принимаемым этим аппаратом решениям.

Постановка и решение задач управления персоналом.
� В этих условиях при решении управленческих задач естественно было бы обратиться к зарубежной практике. Но, к 

сожалению, далеко не все из зарубежного опыта оказалось приемлемым для деловой культуры в России. Многое 
теперь приходится разрабатывать самостоятельно с учетом специфики ведения экономической деятельности страны 
и ее менталитета. Поэтому теория организации как наука имеет большие перспективы в России. Можно не 
сомневаться в том, что российские ученые еще внесут свой вклад в развитие мировой организационной науки.

К числу основных направлений теоретических обобщений и 
разработок, получивших распространение в России, относятся:


