




План преобразований





Обучение ТОС в лабораторных условиях





Дерево целей



Соотношение цели и необходимых 
условий













Правила производственного 
планирования Голдратта

◆ 1.Не старайтесь сбалансировать мощности, стремитесь 
сбалансировать поток

◆ 2.Степень использования избыточных ресурсов определяется 
не их потенциалом, а другими ограничениями в системе

◆ 3.Использование и активизация ресурса – это не одно и то же
◆ 4.Час, сэкономленный на избыточном ресурсе, - не что иное, 

как мираж
◆ 5.Час, потерянный в «узком месте» ( на недостаточном 

ресурсе), - это час, потерянный во всей системе в целом.
◆ 6.Производительность системы определяются ее «узкими 

местами» (недостаточными ресурсами)
◆ 7.Приоритеты следует назначать и определять только на 

основе результатов исследования ограничения системы.



1.Мощности оборудования имеют постоянное значение, 
но легко регулируется скорость потока



2.Избыточный материал не может увеличить 
производительность предприятия

◆ сырье                  мебельная 
фабрика



3.Использование и активация ресурсов

◆ Активация ресурса не означает, что ресурс используется 
продуктивно и для достижения цели. Если выполняется 
больше работы, чем необходимо, чтобы максимально 
использовать ограничение, то результатом будет 
чрезмерное скопление объемов незавершенного 

производства и/или объемов готовой продукции. 





№4,5

◆ Место 
ограничения

◆ Избыточный 
ресурс дороги



6.Производительность системы определяются 
ее «узкими местами»



BS-



Мозговой штурм ситуации



Финансы и ТОС



ТОС в госуправлении


