Tema:

CoeepuwieHcmeogaHue noodxoooe
K OUeHKe Keasniuukauuu
rnepcoHasia 8 op2aHu3auyuu.



AKmyasibHOCMb MeMbI:

llodzomoeka, noebiwieHUe Keanugukayuu, oby4yeHue,
ammecmauyusi U oyeHka pabomHuUKoe 8 Hawu OHU
cmaHoeumcsi akmyaJsibHoU 3adayell pbIHOYHOU 3KOHOMUKU. B
cesi3u ¢ amum npobriema oueHKU nepcoHasia akmyasibHa OJsisi
MHoO2uXx npeonpusimud.

AKmyanibHOCMb OUEHKU nepcoHasna

Co30amb cucmemy ammecmauyuu, 0OUHaKo80
cbannaHcuposaHHYI C MOYKU 3PEeHUsTI MO4YHoCcmu,
o06bekmueHoOCcmMuU, NMPOCMombI U MOHSIMHOCMU O4Y€Hb CJIOXHO,
MoamomMy Ha ce200HsIWHUl OeHb cyuiecmeaeyem HeCKOJIbKO
cucmemM OUEHKU rnepcoHarsa, Ka)xoasi U3 KomopbIiX uMmeem ceou
docmouHcmea u Hedocmamku. OOHako HauboJsiee
pacnpocmpaHeHHOU sissisiemcsi, 6e3ycnoeHo, cucmema
rnepuodu4yecKol ammecmauyuu nepcoHasna.




Llenb dunsiomHo20 rnpoekma:

Uccnedoeamb u npednoxumb
KOHKpemHbie Mepornpusimusi no coeepueHcmaeo8aHuro
. cucmemMbl oUueHKU pabombl nepcoHara.
3adayu: UEBKUD P

Ha ocHoee aHanu3a numepamypbi Npoeecmu meopemu4ecKoe uccsiedosaHue
OCHOBHbIX MPUHYUNo8 u Memodoe oueHku pabomsil nepcoHana. lamb o6wyro
XapakKkmepucmuKy ome4ecmeeHHO020 U 3apy6exxHo20 ornbima 8 amoli cghepe.

lMpoaHanusupoeamsb desimenibHocmb komnaHuu 3A0 «MAKC», OaHHbIe 0 Hanu4yuu u
deu)xeHuUU rnepcoHarsia, OCHOBHbIe yrpaessieH4YecKue npuHyunbl op2aHusayuu pabomsi
C nepcoHasioM; paccMompems cyuiecmeyrouwjue Ha 0aHHOM rnpeonpusimuu Memoobl
OUeHKU mpyaoa.

® @

Co

Paccyumamb obuw,ue nokazamesnu 3¢hghekmueHocmu cucmemb
rnepcoHaJsia e op2aHu3ayuu.



O6bekm:
lepcoHan 3AO « MAKC».

lpedmMmem u3y4eHusi:

Cucmema oueHKU U pazeumusi

rnepcoHana
3A0 «MAKC».



MemoObI oueHKU u ammecmauyuu
rnepcoHara.

XapakmepucmuKu rnnpuUMeHeHUs1:

OueHoYHbIe Ouenka no Assess-ment

Xapakmepucmuka Memoda Ammecmauusi PaHxuposaHue iy pesynbmamam Contor
(MBO)

Bo3moxHocmb
oG ot oueHK Hem HYacmuyHo Ecmb Yacmu4Ho Yacmu4Ho
Tpydoemkocme Bbicokas Buicokasi Bbicokas
lpuemnemocmsb Onsi compyOHuUKoe Cpe OHsIS1
(MoHUMaHuUe, 3MOUUOHaILHbIE CpeaHﬂﬂ Bbicokasi
peakyuu u np.) Bbicokas
lpuemnemocmsb
dns pyxkogodumensi CpeOHsis Bbicokas Bbicokas Bbicokas Bbicokasi
(noHumaHue 8bi200)
Bo3moxHocmb Onisi o60cHo8aHuUs
co3HazpaKdeHuli CpedHsisi CpedHsis Bbicokas
MonesHocms Ans o6cyxAeHust OyeHb
e COmpYONUKEMY CpeOdHsisi S — Bbicokas
Bo3moxHocmb Onsi onpedeneHusi OueHb
nomeNuuana K pocmy CpeOHsisi Bbicokasi S—




OcHoeHbIe noka3zamersnu nosnuzpagudeckou oessmesibHOCMu
munozpagpuu 3A0 «MAKC» 3a 2009 2.

Eo. dakmuyecku 2009 2.
2008 0
lMokazamenu usmepeHu 3 %
a I ke. Il ke. Il ke. | IVke. rod o
1. Konuyecmeo Ha3eaHull, 8 m.y.: MiH. 623 607 496 634 2360 2114 111,6
Akademu3sdam-ueHmp J1--omim. 298 278 281 295 1152 1075 107,2
¢gopmama
CMOopOHHSIS 60 x 90 325 329 215 339 1208 1039 | 116,3
2. COaya KHUXHO-
JKYPHanbHOU NpoldyKyuu, 8 m.4.: MnH. 21,0 20,0 15,5 24,3 80,8 67,1 120,4
Akademu3sdam-ueHmp J1.011. 3,6 3,1 3,3 4,3 14,3 15,3 93,5
¢gopmama
CMOpPOHHSIS 60 x 90 17,4 16,9 12,2 20,0 66,5 51,8 PLY
3. Toeap Twic. py6. | 15148,4 | 17316,5 16181.4 | 24174.2 | 72820,5 | 46303.8 150,0
4. Ce6ecmoumocmsb
moeapHoii npodykuyuu Teic. py6. | 14846,0 | 151720 | 4150551 | 221191 | 67159,2 | 42052,3 | 1597
5. Mpubbinb 0CHOBHO20 Npou3zeodcmea Thic. py6. 302,4 2144.5 1159,3 2055,1 5661,3 4251,5 133,2
6. PenmabenbHoCcmb 1o moeapy % 2,0 12,4 7,2 8,5 7,8 10 78
7. BbinonHeHue npou3eodcmeeHHOoU
npo2pammsbli:
- ghopMbI wm. 13325 13306 10856 13373 50860 45713 111,3
- nevams wH. 22,8 21,5 16,7 24,5 85,5 735 | 1163
Kp.-omm.
- KHu2u MmbIC.3K3. 415 403 361 457 1636 1389 117,8
- Bpowropkl u XypHanbl MmbIC.3K3. 614 539 403 647 Yy {IX] 2045 107,7
8. YucneHHocmsb ecez20 yeJsl. 256 265 269 269 265 255 103,9
B e " aliiagateGomHan nama e 6400,0 | 59551 | 6030,0 | 8800,4 | 67383 | 48132 | 140,0
1-20 pabomarouie2o py6.




OpeaHu3ayuoHHass cmpykmypa munozpagpuu 3A0 «MAKC»
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HNHcnekmopbi
OCHOBHO20

lMpouseodcmeeHHO20

\L

llepcoHana
OCcHO8HO20
npoussodcmea

J

HavanbHuUkK

omaoesia Kadpoe

NHcnekmopbi
llepcoHana
®duHaHcoeol
cIyX6bi

J

NHcnekmopbi
nepcoHana
duHaHcosoU
CIyX6bI

L

HNHcnekmopbi
Cknadckoz2o
nepcoHana

NHcnekmopbi
nepcoHana

BcnomozamesibHO20

J

L

npouseodcmea

J




CeedeHus1 o dsuU)XeHUU
paboyeu cusnbi:

B Hayane 2008 a. Hos16pb 2008 2.
lMpu6
Bbi6bi1
KoHmuHzeHm pabomHukoe bl lNeHcuoHepbI
Bcezo M X J10 10 Bceeo M X

% %
Pa6ouyue 209 126 83 3 8 204 121 83 12 19
+ coemecmumenu 5 5 - 1 1 5 5 - - -
Pykoeodumenu 22 4 15 - - 22 7 15 3 3
+ coemecmumenu - - - = = o - - - -
Cneyuanucmsi 37 8 29 - - 37 8 29 - -
+ coemMmecmumenu 1 - 1 - - 1 - 1 - -
Cnyxauwjue 1 - 1 - - 1 - 1 - -
+ coemMecmumenu - - - - - - - - - -
Henpou3eodcmeeHHbIl nepcoHasl 11 3 8 - - 11 3 8 1 2
+ coemMecmumenu - - - = = o s - - -
Bcezo 280 144 136 3 8 275 139 136 16 24
+ coemecmumenu 6 5 1 1 1 6 5 1 - -




YucneHHocmb no uexam / omoenam:

B mowm 4qucne lleHcuoHepbI
Bcezo Ha
Ljex /omden KOHey,
10. 2009 2 m K. BpemeHHbIe M. K.
pabomHuku

3aeodoynpasneHue 60 15 45 - K 3
OcHogHoe npou3eodcmeo
Ha6opHbIi yex 8 = 8 - - -
DopMHBbI yex 23 5 18 - = 2
MeyamHnbIi yex 64 51 K] - p 5
MepennemHbii yex 48 23 25 - 1 6

BcnomozamersibHoe npou3eodcmeo, o6cny)l(ueafou4ue npouseodcmea u xo3siicmea

Cekmop 6ymazu 11 7 4 - - -
PML 32 27 5 - 4 1
Cknad 2 2 - - 2 -
AXO 16 6 10 - 3 4
Henpou3zeodcmeeHHas 2pynna ki 3 8 - 1 2
Bcezo 275 139 136 - 16 24

Coemecmumenu 6 5 1 = = =




Hedocmamku cucmemMbl OUEHKU
Ha npednpusmuu 3A0 «MAKC»

1 AmmecmayuoHHbIe npouedypsbl, MPUMeHsieMbie 8 xo0e

J ammecmauyuu compyOHUKO8, OMHOCUMCSI K [1ep8oMYy MOKOJIEHUHO,
ymo obycrnaennueaem HeornpeoesIeHHO 8bICOKYIO POJIb MPU OUEHKe
pabomHuka MHeHuUe HerocpeodcmeeHHO20 PYKO80OOUMEJIsi.

Hem yemko2o ycmaHoe1eHuUsi Kpumepuee OUeHKU
\./ pykoeodumerel u cneyuasucmos, ydumbiearowux, rno KpatiHe
Mepe, passiudusi 8 mpeboesaHusix kK pykoeooumesisim u
crneyuasiucmam npeonpusimusi.

\3) Omcymcmeyem HopmamueHasi 6aza ammecmauuu,
UHMe2pasibHOU OUeHKU cmerneHuU coomeemcmeusi pabomHuka
3aHuUMaemou GoJIKHOCMU.



/", « TexHomoaus ammecmayuu

Co3daemcsi ammecmauyuoHHasi KOMUCCUSI.

Ocywecmensiemcs akcriepmHasi oyeHKa 0es108bIX U JIUYHOCMHbIX
sman Kayecme pabomHuKo8, Koslu4ecmeeHHasi OUeHKa aHKeMmMHbIX
OaHHbIX, pe3yJibmambl KOMOPbIX UCMO/IL3YIOMCS NPU ammecmauyuu
kadpoe. PeweHue o nposedeHUU 3KCMepmHOU OUyeHKU 0esioebix U
JIUYHOCMHBbIX Ka4ecme U KoJlu4ecmeeHHOU OUeHKU aHKemHbIX
daHHbIXx O0J/HKHO 6bIMb CO2/1aC08aHO C 2eHepaJsibHbIM OUPEKMOpPOM
npednpussmusi, oghopMsIeHbI 8 eaude fnpukKasa, rnocJsie 4ez2o
pe3ynbmambl 3mol oueHKU npuobpemarom ropuduvdeckull cmamyec.

3 F'omoesimcsi Heo6xolumMbie AOKyMeHmMbI Osisi pabombl
aman ammecmayuoHHOU KoMuccuu, u npoeodumcsi HernocpeocmeeHHas!
ammecmauyusi pabomHukos.



OxcnepmHasi oyeHka 0esio8bix Ka4yecme
pykoeodumeriell u cieyuajaucmos:

<DopMupoeaHue CrNucCKa ouyeHueaemMbIX p860mHUK06,'

dopmupoeaHue 3KCrepmMHbIX 2pynn Osis1 OyeHKU pabomHuUKoe;

Modz2omoeka axcnepmHol OUeHKU;

lMpoeedeHue akcriepmHoU OUEeHKU;

O6pabomka pe3ysibmamoe OUeHKU U nepedaya ux
6 ammecmayuoHHYK KOMUCCUIO.-




Imanbil pabomsi
ammecmayuoHHOU KOMUcCCcUU:

AHanu3 dokymMmeHmoe8 ammecmyemoz20 pabom

CobecedoeaHue c ammecmyemMbIiM pab




pahuk eHeOpeHuUs1 npoekma e 2011a.
8 3A0 «MAKC»

Mecsy Meponpusmue
S nodbop cneyuanucma no adanmayuu, ymeep;xoeHue cmaHlapma adanmauuu U OO/HKHOCMHbIX
UH cmpykuyul crieyuanaucma
¢heepanb yupexdeHue HacmasHu4Yecmea, o6y4yeHuUe HacCmaeHUKO8
mMapm
pa3bsicHUmesnbHasi paboma e op2aHu3auuu,
anpenb .
co3daHue KoprnopamueHoli Kysbmypbl mpyoda,
mau o
Yyemkoe ¢hopmyniupoeaHue U pa3bsiCHeHUe Kosilekmuey uesel op2aHu3ayuu,
UIOHBL Kak 00J120CPOYHbIX, MaK U MeKyuux,
urosib Haa2nsi0Hasi aeumauusl,
aes2ycm UHCMpyKmupoeaHue pabomHukoe,
ceHmsi6pb coeepuieHcmeoeaHue MamepuasibHO 3auHmepecoeaHHocmu e mpyade,
0KmsA6pL ebisiesieHue posiu uHdueuda e 2pynrne,
HOs16pb

dekabpb

onpoc pabomHukoe Ha npedMem ux 20moe8HOCMU K HEOPEHUI0 cucmemMbl
ammecmauyuu




3ampamabl

Ha peaJsiu3auyuro rnpoeKma:

Ne n/n

HaumeHoeaHue
onepauuu

3ampamel,
py6. e 200

YoenbHbil eec
cmambu 3ampam, %

BeedeHue 8 wmam opaaHu3auyuu
cneyuanucma no adanmauyuu

12000

27,3

dopmMupoeaHue KoprnopamueHoU Kyasmypbl
mpyda u cucmemMbl mpydoebIX OMHOWEeHUL

5000

11,3

Ha3HayeHue HacmaeHukoe

12000

27,3

CoeepweHcmeoeaHue cucmewmbli
MamepuasibHO20 cmumMyJiupoeaHusi

10000

22,7

lIposedeHue y4ebbi

5000

11,4

Bcezo

44000

100




[MnaH no020moeKu rnepcoHasna:

Meponpussmue

OmeemcmeeHHbIU UcNoJIHUmMesb

Cpoku

nod6op cneyuanucma
no ammecmauuu

Ha4YaJibHUK omadeJsia Kadpoe

nepeasi cmadusi
eHedpeHus Npoekma

ymeepxdeHue cmaHOapma
ammecmayuu

Ha4yanbHUK omadesna Kadpoe

nepeasi cmadusi eHeOpeHus npoexKkma

ymeepxoeHue OOJKHOCMHbIX
uHcmpykyut cneyuanaucma

HavasibHUK omadesia Kadpos,
dupekmop

nepeasi cmadusi eHeOpeHuUs npoexKkma

yypexdeHue HacmasHuU4Yecmaa,
ob6y4yeHue HacmMasHUKo8

Ha4YanbHUK omadesa Kadpoe,
cneyuanucm o ammecmauuu

nepeasi cmadusi eHeGpeHUsi Mpoekma

pasbsicHUmesibHasi paboma

cneyuasucm no ammecmauyuu MnocmosiHHO
8 opzaHu3auuu
co3daHue KoprnopamueHoU dupekmop, cneyuanaucm no
nocmosiHHO
Kynbmypbl mpyoa ammecmauyuu , Konnekmue
Yyemkoe ¢hopmysiupoeaHue u
pa3bsicHeHUe Kosiiekmusy uesneu
dupekmop MocmosiHHO
opzaHu3ayuu, Kak 00/120CPOYHbIX,
mak u mekyuyux
HaansiOHasi a2umauyus crneyuasiucm o ammecmauyuu MocmosiHHO
crneyuanucm Mo ammecmauuu,
uUHcmpykmupoegaHue pabomHukKoe pykoeodumersiu nodpa3sodeseHull, MOCMOSIHHO

HacmaeHUKu

coeepuwieHcmeoegaHue Mamepuaano[l
3auHmepecoeaHHocmu e mpyde

dupekmop, ¢huHaHcoeasi ciiyx6a,
crneyuanucm no ammecmauyuu

MOCMOSIHHO (MepecMomp He pexe,
4Yem pa3 e 2-3 200a)

eblisigsieHuUe posiu uHoueuda e epyinrie

pykoeodumersib nodpa3oesieHusd,
HernocpedcmeeHHbIl Ha4YaslbHUK pabomHuka,
crneyuanucm no ammecmauuu

MOoCMmMoOsIHHO

Orpoc pabOMHUKOe Ha npeaMem
ux 20moeHoCcmu K eHedpeHuro

clucmemMbl

crneyuasiucm rno ammecmauyuu

npedesapsiem eHedpeHuUe NpoeKkma




