TEMA 2
NN TOPITOBOW



1EGE

KAV CTPATET V. VIX

E CTVIPATEI' N

IOBATE/TbHOCTD BBIPABOTK
M TOPTOBOVI OPTAHM3ALIVIA.

4. PEAJIV3ALIVS CTPATET VAL



3. NMpuHUMNLI N
BaTeJIbHOCTb BbIPabOTKN
TOProBOM opraHM3auunmu

Vi Cpelbl: KoyrleOaHVsE phIHOYHO
HKTYpbl, HT11, pasHoHarrpasiieHHbIN

P pelieHnVi ,CHVDKEeHUI 3P PEeKTUBHOCTU
\ XO3AVMICTBEHHOM HedTeJIbHOCT.

2. Ilepexof K HOBOM cTa MV XXM3HEHHOI'O
nuxiIa. Crparerus 1o3BosisieT aganTupoBaTh ee
eI TeJIbHOCTDb K M3MEeHEeHVSIM dYKOHOMMYECKOT'O
pPasBUTHAL.



HeHme 1iejiell oriepanoHHOU

BIMVI KOMMEPUYECKIMM
3MeHeHIVe acCOPTMMEHTa,
e TEXHOJIOTI, OCBOEHVIE HOBBIX PBIHKOB M T.
BECTULIMIOHHAs aKTUBHOCTb,

crudmKaLa PopM AeATeIIbHOCTU , HOCAT
O3HBIVI XapakTep 1 00ecreunBaroTCs
popMyITMpOBaHHOV CTpaTerven
pasBuUTHs. Buidessaiom 3 ocHoBHble epynnbl 006exmob
cmpameutecko2o ynpabieHus: opraHmu3alvis B
LIeJIOM, CTpaTern4ecKyie 30HbI XO3AVICTBOBAHVIS
(CX3) u cTpaTermyuecke X034ViCTBEHHBIE
emquHaMIIBI (CXE).



ble BUJIBI CTpaTeruii ( 10 YPOBHAM yIIpaBJIeHVs):

TYBHasA- OpraHM3alMm B 1ejIoM( 10 BugaM Om3Heca),
epaTHOV MHTerpalmnyi, pacipeseiieHre pecypcoB
; PaspaboTKov1 cTpaTtermy 3aHMMarOTCs MeHeKePbl

O BUJIaM [1es4TeJIbHOCTY, IO pasielIeHsAM;

ervi X035ICTBeHHBIX eHNII] (O13Hec-cTpaTerum) —
BJIEHBI Ha JIOCTVDKeHVe KOHKYPEeHTHBIX [IPeVIMYIIeCTB
THOTO BuJIa OM3Heca 11 HOBBIIIIeHVEe ero TPUOBUIBPHOCTH
CTULIMY B HOBBbIE TEXHOJIOT MM, CO3/IaHIe HOBBIX TOBAPHBIX
B VU COKpaIlleHl e TOBaPHBIX JIMHMI, PacXo/Ibl Ha

- paspabOTKOM cTpaTermy 3aHMMaOTCS PYKOBOAUTEIIN U
MeHepkepbl CXE npu nmopzepxke MeHeXKepoB PYHKIVOHAIBHBIX
OT/eJIOB.

Byl cTpaTermit mpezcTaBIIsIIOT COOOV ee « CTpaTernmyecKui
Habop» ( puc. 1):



Puc. Crparernyeckuii na6op:

— BHYTPCHHSIA Cpena (KOMMepyecKas, UHAHCOBas, HHHOBAaLHA );
B — MApKETHHT; I — CTPATErM4eCKHUil BEIGOD

a — BHEWIHsA cpena; 6



b Ppa3paboOTKy cTpaTernu B o0ecrieyeHnm
OT'O Pa3sBUTVS TOPTrOBOVI OPTaHM3ALINN :

aeT MexaHV3M peaI3alim
JIeVI SKOHOMIMYECKOI'O 1 COLIMaIbHOTO
1 VI €e CTPYKTYPHBIX eIVIHIALL

4. VauThIBaeT BapMaHThl PasBUTHS (PaKTOPOB
BHEIIIHEeV CpeIbl, MMHMM3MPYeT X HeraTyBHbIe
TIOCIIACTBIA.

5. OTpaxkaeT ee KOHKYpeHTHbIe IIpeMMYyIecTBa.



a0OTKI 11 peayv3alyy CTpaTern pasBUTHA

I'O Pbl )AKTOPOB VX Pa3sBUTUL;

OI'HOS3 IIO OTAEJIBHBIM CerMeHTaM PBIHKOB, C BI3aHHBIX C
€HHOW [1edTeJIbHOCTHIO;

Ka CVJIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH TOPrOBO

VA

IVAarHOCTUKU BHyTgeHHMX IIpo0JIeM VICHOJIb3yeTCH

aBJIEHYeCKOTro o00ciieqoBaHVs( 10

. PYHKIMOHAIBHBIM 30HaM : MapKeTMHI'OBble BO3MOXXHOCTU
paciipeHs 00beMOB U OVBepCcUPUKAM OIIEPAIVIOHHOMI
JesiTeJIbHOCT; (PMHAHCOBbIE BO3MOXXHOCTV MHBECTULIVMIOHHBIX

pecypcos;
6. YMCIIEHHOCTH M COCTaB IepcoHasla, MH(POpMallMOHHas
Oaza;



€UMBaeT B3alMMOCBS3b CTpATEIrMYeCKOro, TeKYyIIero mu
O YIIpaBJIE€HI XO3sVICTBEHHOW OesiTeJIbHOCTBHIO

IIOBEICHIIE MEHEIKEPOB B pealn3aliin

&
-

BKHEVIVIX YIIPAaBIeHYeCKVIX PeIleHNI.
Tervis PasBUTVA SBJII€TCS OLHOV U3 Oa3MCHBIX

IOHHOW KYJIbTYPHI.

B ocHOBe paspaboTku cTpaTernu jieXxaT IPVHIIVIIBL
CTpaTern4eckoro ympasiieHus ( puc. 2)



PaCCMO’TpCHHC TOProBOroO OpraHU3aIiiy
% KaK OTKpBLITO COLIHAJIBHO-3KOHOM M4 EeCKOH CHCTEMBbI,

r—b
CrioCobHOI k caMoopranu3anuy
R fopmnponarme KOpNOpaTuBHOHK cTpaTeruyu TOProBOH OpraHu3almy
Ha OCHOBE 6a30BoO} crpareruy ee ONEePAIIMOHHON NEeATENBHOCTH

| I Ilpeumyiuecreennas OPHMEHTAaLMA Ha NpeANPHHHEMATENbCK U CTHJIbL CTpare-

" FHYCCKOrO yrapaBiaeHus XO3AHCTBEHHON AESTENBHOCTRIO

7
L Beinenenue AOMHHAaHTHEIX chep

('/ CTPATCrUYECKOro X03HCTBEHHONO pPa3sBHTUS

N 3
Q O6becneuenue rHOKOCTH paspabaTbiBacMoii CTpaTeruu

Ipunnmmy PaspaboTky crpareriy

o~
12 O6ecnieyenue ANBTEPHATHBHOCTH CTPATErHIECKOI o BbIOOpa

> Z
TCXHONIOrHYECKOro nnporpecca s XO3AHMCTBEHHON AesTelibHOCTH

Obecneyenue HTOCTOSHHOTO MCIIONB30BAHUS PE3YILTATOR

i g) Y4er yposus pucka s nponecce NPUHATHS

CTPATCIUYCCKUX YIPABICHYCSCKHX peeH i

quneH'raum Ha NpogeCCHOHaNBHEL annapat TOPrOBBIX MEHEIKEPOB

—>
B Ipouecce peanuzanmy CTpareruu
/- 7, Obecnieucrue pa3paborauHoii crpareruu OpraHH3aimH
1 &% cooTBeTCTBYIOIMIHMU OPTaHH3aUMOHHONH CTPYKTYpPO#H yYOpaBieHus
H OpraHH3alHOHHOLT KYJIBTYpOH
Puc. OcHoBHBIE NMPpHHUMILI pa3zpatoTku CTpaTeruu pa3sBUTHS

Toprosoit opraumszanmuu




Bl [IpOLlecca pa3spabOTKM 1 peasM3aliuy CTpaTernm
rOBOVI OpTraHM3aLN:

HIie PaKTOPOB BHEIIIHEV Cpe/ibl (aHaIN3
e0mTeTbCKOro M (PVMHAHCOBOTO PHIHKOB,
38 KOHBIOHKTYPBI 110 OT/IeJIbHBIM

HTaM 3TVIX PBIHKOB);

eHKa CYJIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH TOPTOBOM

almy, OoIrpeneIsifonImx OCOOEHHOCTM ee XO3IICTBeHHOM
OCTM (JJIs1 AMAarHOCTUKY BHYTPeHHVIX ITpo0sieM
€TCsI METO/, YIIpaBJIEeHYeCKOI'o o0ciIermoBaHmA
OpraHm3allyy, OCHOBAaHHBIVI Ha M3y4YeHUN
Pa3ITIHBIX cpyHKU,MOHaJIbHBIx 30H OpraHm3alnu,
oOecrieumBaroIImx pPasBUTHE XO3AVICTBEHHOW AeATeIbHOCTN:
MapKeTMHIOBBIE BO3MOXXHOCTV pacIIipeHue 00BEeMOB
avBepcrdmKay OnepayiOHHOV 1esTeJIbHOCTY,
dopMmpoOBaHVIe MTHBECTULIVIOHHBIX PecypcoB, COCTaB U
CTPYKTYypa IIepcoHajia, COCTOsSIHIME OpTraHM3allMMIOHHO
CTOVKTVDBT VITDABITOHUS T ee ODTAaHMRATITMIOHHO KVITETVDET) .



KCHasl OLIeHKa CTpaTerM4yecKOov 03I

OBE€Hb pasBUTHA. Y pOBeHb IIOATOTOBKM

eMa aHaJIv3a, IVJaHPOBaHM VI KOHTPOJIS,
eHye CTpaTermyecKnx 3ajgad u T.11.

TermM4yecKmx 11ejiem X034MCTBeHHOM

VL, cpopMMPOBaﬂme pUHAHCOBBIX pecypcos,
IVl ypOBEHB PYICKa U T.II.)

abOTKa cTpaTermyecknux HOPMaTUBOB
OV IedTeJIbHOCT.



T

VHATVIE OCHOBHBIX CTpaTerm4ecKx permeHur( I1o
AM J1eSATeJIbHOCTY, PpopMUpPOBaHMe MopTderd
BIX CTpaTern4ecKx IOIX0/I0B K peain3alm
1 0TOOp. PopMIUpPOBaHIE KOMIUIEKCHOM
YeCKOTO Pa3BUTHS).

Ka paspaboTaHHOVI cTpaTermu ( [0 KpuUTepusM,
BJIEHHBIM TOPTOBOV OpraHM3alilien ; BHeCeHMe
VIMBIX KOPPEKTUPOBOK).

CIledyeHle peai3alui pa3padboTaHHOV CTpaTervuL.

. raHM3alys KOHTPOJIS peajv3aly crpaterni ( Ha
OCHO aTernM4ecKoro KOHTPOJUIVIHTA).

A I'TocitenoBaTe/ IbHOCTD pa3pa60T1<M YTOUHSETCS C YUEeTOM
OCODEHHOCTEeN XO3AVICTBEHHOV IesITeILHOCTH, YPOBH:I
CTPATErMYECKOI'0 MBIIIUIEHVISI MEHEIIKEPOB.



a OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB
ro Habopa IoKa3aTesien
3yJIbTaTaxX CTPaTernm4ecKkoro

€CKOI'O aHaAJIN3a

13 CTpaTermyecknx aJlbTepHaTIB
B ce0s aHaJIM3 ITPVIMEHVIMOCTV,
OCTV VI BBIIIOJIHVIMOCTY CTpaTerui.



AHanu3 BHEUIHEH Cpeabl 'AHanu3 BHYTPEHHEH CpEibl
OpraHH3aLKH (KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aLuy)
[oprdens
Matoooeta Prinounsie [[Kouxypentreie; |leMcrayroume|| [lorenuman TOT;I?;OB
AKPOCPEI e ey CHJTBI CTparerufl ||oprauu3auuu 1 yenyr

BrisieneHre CUNBLHBIX U CTabBIX
CTOPOH OpraH13aluy

BEISBJICHUE YIPO3 ¥ BOIMOXHOCTEH

AHau3 CTpaTeryuecKux WaHCoB

Onpe/eneHue U aHau3 CTPATErMYECKUX AbTEPHATHB
Puc.  Cucrema crpaTernyeckoro aHaumnsa




‘ ’
€TOIbl aHaJIl3a.

OT- ananms .PesysibTaThl aHan3a UCIIOIb3YIOTCA
CKOM ¥ TaKTMYeCKOM IUIaHMPOBAHWN.

3 4-x BOIIPOCOB: Kak? KakoBsa
a? HACKOIJIb BEJIVMIKO
[O ®PAKTOPA? Kakoso

evicTBIe baKTOpa Ha OPraHM3aIEo?
5 X 5 (Meckon , 1984 1).

arpuiia BricoHa «BepOSATHOCTD YCIUIICHIS

pa- Bo3evicTBre pakTOpa Ha OpraHM3aLIVIIO»;

Ip SIeTCsI TPV OpraHmM3anyl HIpeaIprHIMaTe IbCKOM
b NedTeTbHOCTN.

5. I1OCT-ananms (aHam3 MaKpoCpeibl, ee BIIVsHMe Ha
KOHKYPEeHTHOe HO3UILMOHVPpoBaHMe). Ero BapmaHTHI:

A) CTOII -aHanms3, mpuMeHseTCs B yCIIOBUSIX Pa3BUTOM
SKOHOMMYECKOW VI CTaOVIIbHOWM ITOJINTUUYECKOV CucTeMax.



CT- ananms - i cTpaH ¢ IepexoIHOou

Vi VIV ee CJIa0BIM YPpOBHEM: OIleHKa CVIIbL
O3IIeVICTBUA M CTaOVUILHOCTD
OJIOXKWMTEJIbHBIVI pe3yJIbTaT, eCJIn
TCsl PETYJISIPHO C VICIIOJIb30BaHVIEM

KOBOT'O popmata. B pesysibraTte crpontca
peaKkiini opralm3aiiy Ha COBOKYITHOCTD

)OB MaKpocCpe/lbl, HallpaBjieHa Ha

eHVe KauecTBa pelrleHnI.

OPWIIb Cpebl VIV aHAJIN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY OpraHv3alim.
[TpumenseTcs st cocTaBiieHVsI TPOPWIIA
MaKpPOOKPY>XeHVsI 1 BHYTPEeHHEV Cpebl.
OreHMBaeTcs 0co0ast 3HAUMMOCTD OT/IeJTbHBIX
dakTOPOB( METOIOM IKCIIEPTHBIX OITEHOK).



bl CTPATETMMYECKOT'O aHaJIN3a.

«KM3HEHHOTI'O IIVIKJIa « IIPOOYKTaQ,

Ba. Llesb- orpenennTs, cytecTByeT jin
OpraHM3aly 1 ee BO3MOXXHOCTSIMI,
€ro» 3arloJTHUTB» (PC. ).

eJib « [ IpogyKT-peIHOK» CTeriHepa — II0Ka3bIBaeT
VICKA VI CTeIIeHb BePOSTHOCTH ycIIexa.

eJIbHBIe Moe/Iv aHajm3a crparermn — bKI, Mak-

eKcHbI nestoont aHaivs 1 IVIMC -usyyaror
\jpaKTOpBI , BIIVSTIOIIVIEe Ha ypOoBeHb ITpuObpUIN. Vicrons3yercs
orpanmdeHo. PaspaboraH /1 BEICOKOPa3BUTBIX PBIHKOB V1
BIIOB OmsHeca. [1o3BosgeT yunTbcd Ha OIIBITE IPYIVX.



Ann3auma cTpartermm

1mecull —5TO KOMIUIEKC YIIPpaBJIEHYECKMX
IO €€ BbIIIOJIHEHVIA.

pOoBaHsl, KOOpAMHALIE YCIIINI IIoOApa3aesieHn
ALV VI COOTBETCTBYIOMINI KOHTPOJIb

KYJIBTYPBI, TEXHOJIOTNA).
2. Pacmipenernienne KTi0ueBbIX 3a/1a4 YIIPaB/ICHVISI.

3. YmpasiieHue peajmsaliyen ctpaTeruu ( ITTaHUMPOBaHME
peai3aliiy cTpaTernm, OmKeTUpoBaHVe, TIOJTUTUKA
KOMITaHUN).



M3alys CUCTEMBI CTPaTerMyecKoro KOHTPOJIA.
peKTMBHOCTI pearm3alm CTpaTervi.

€ TPYAHOCTV BO3HMKAIOT IIPU
€HWI B OpraHM3allMIOHHOV CTPYKTYype
nbType. Ilpemmonararor movick
MaJIbHOT'O COOTH HVIsI MEXIY LeHTpasIn3alen 1
TpaJI3alier BIIACTHBIX (PYHKIINT.

HV CTpaTerMyecKX M3MEeHEHM B OpTaHM3allNIA;
peHHas peopraHvsaius ( IIpu mepexose B APYyTyIO
aciib).

MKaJIbHBIE VI3MEeHEeHsI OPICTPYKTY DB,
COOTBETCTBYIOIIIE KOPPEKTMPOBKIM OpraHM3alVIOHHOM

KYJIBTYPBI).



le UsMeHeHU, KOrjaa opraHv3anyis BBIBOAUT HOBBIV
OCBOEHHBIV VIV HOBbIe PHIHKM ( I3MEHEHM ,
ApKeTVHIOM 1 OpraHM3alyer IIPOV3BO/ICTBa).

CBSI3aHBI C IIPOBeleHVeM IIpeoOpa3oBaHMI B
C 1IeJIBIO MMOIe P KaHV MHTepeca K

3aTparvMBaroT AesATeIbHOCTh OpraHmM3ali B 11€JI0M.
eHHOe (PYHKIMOHWMPOBaHMe IIPOVICXOANT TPV pean3alum
VL TOVI JKe CTpaTeruiu.

YyecKre M3MeHeHM S HOCAT CMCTEMHbBIN XapaKTep, TaK KakK
BalOT BCE€ CTOPOHBI JIeATEeJIbHOCTI. OcHOBHBIE 113 HIX:

pranmsanyoHHas CTpyKrypa. CTpyKTypHbBIe M3MEHEHV: B
\ pacrpenesieHs II0JIHOMOYMI 11 OTBEeTCTBEHHOCTH, B

. KOOPAMHALIMOHHBIX M MHTEIPaLlVIOHHBIX MeXaHVI3Max,
yIIpaBJICHUYECKOV MepapXim, CTeIleHN LIeHTpaIn3alin.

b) OpranmsanmonHas KyjasTypa.

B) II3smeHeHIs B TIepcoHasle: MOAMpUKaIIns MOBeIeH s,
IIOBBIITIEHIE KBaUIMPUKALINY, TPYIIIOBOE 1 MEXXJIMUYHOCTHOE
oOr1eHme



AOMVIMIL 3Talla YIIPpaBJIEHVIA peam/lsam/[eﬁ

uTess ( IIOJINTIKA).

CyILleCTBJIeHVIe KOHTPOJIS 32 XOIOM
Ha. Ero mociremoBaTe/ IbHOCTD:

JleJIeHVIe [TapaMeTpPOB, eXallyx OlleHKe, WI cdeprl

OTKa CTaH/IapTOB, T.e. JeTaJIn3alisl CTpaTermiecKmx
aHOBJICHVE BeJIMYMHBI BO3MOXHOTO OTKJIOHEHMS OT

pe3yJIbTaToB (PYHKIIVMIOHVPOBaHMA 3a 0003HaYeHHBIN
4. ComocrassieHre PpaKTIUeCKIX Pe3yJIbTaTOB C yCTaHOBJIEHHBIM

CTaHIapTaMMU.
5. BeipaboTKa KOPPEKTUPYIOIIVIX BO3IEVICTBUL.



T

I KOHTPOJIA B YIIPaBJ/IEHWN IIPENITPUATIVIEM.

YeCcKmii( pe3ysibTaThl PYHKLIVIOHVPOBaHM
a OIIVIH T'OJ1)-KOPIIOPaTVBHBII YPOBEHB;

-12 Mmecs11eB);- Ha ypOBHe

epaLMOHHBIN ( 10 6 Mecs1ieB)..- Ha
HKIIVIOHAJIbHOM yPOBHE.

O>KHBIM 3JIEMEHTOM CTPaTEerm4ecKoro KOHTPOJIA
CsI MOHUTOPWVHT CTpaTernm4ecKkon CUTyarmy, Kak
e aJlallTary BbIpaOOTaHHON CTpaTermm K

[1IM BHEIIIHeVI Cpebl(pelleHVIs 110
CTpaTerm4eckM paspblBaMm).

HoBbIM METO/I0M KOHTPOJIS VI IOBBIIIIEH WS
3P PEKTVUBHOCTU SBIIIETCS

BEHYMAPKIVIHI" = ocobas yripasiieHuecKast
[IpoLlefly pa, IIpearoaralias BHeIpeHvie TeXHOJIOT VI,

-
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OCTVI peast3aliny CTpaTerm

TCSI T10 3-M YPOBHSIM:

Th pean3arym OTHEeITbHBIX

TPOTrpaMM;

VISI TTOCTaBJIEHHBIX CTPATErMYECKIX

CTaBJIEHHBIX
ecaM CTEVKXOJIIePOB.



