Tb U COOEPXAHUE
YINPABJIEHUA

HiATHE TeOpnn YIIpaBJICHWMsI.
'HOBHBIE€ KaTE€ropmmn 1e0pmumn yiipaBJ/I€HMI.
00JIOI'MA TEeOPpUN YIIpaBJI€HM .

ccyleJOBaHMe CHUCTeM yIpaBJIeHMs M MX
THUpOBaHMe



Teopua ynpe ITpeJfICTaBJIsIeT COo0OM
(VIO ITPOLIECCHl YIIpaBJIeHUs B

TUeCKVX crcTeMax,
OMYy  yIIpaBJIeHUYeCKMX
IIeHIV], 3aKOHOMEPHOCTM VX
KHOBEHMSI U pa3BUTHSA, a  TakKxkKe
MBI 3P PEKTUBHOTO YITPABIIEH.



eOpUML  YVIIPaBJIEHVIST  SBJISETCH
eJIOCTHOTO TIpeJiCTaBJIeHns 00
JIOKHBIMU COLIVIJIBHO-
TeMaMVl, X CTPYKTYype,
" BHYTPEHHIX CBA35IX,
OPA3BUTUM W BO3IEMCTBMIN OJIHOV Ha
‘ O CrIeunduYecKnx OTHOIIEeHVISIX
CKIaJBIBAIOIIVIXCA  MeXIOy CyObeKkTaMu WU
OOBeKTaMM yIpaBJIeHYeCKX OTHOIIEHUIT B
IIpoIIecce X B3aMOIEeVICTBVIS.



0117257 ))8 TeOpU  YIPaBIICHVIST SBJISAIOTCA

IPpOdPeCcCMOHAIIBHBIX U
 JIXozIeu, KOTOpBIE
IIPOLIeCC  IIPOM3BOICTBA WU
OM3BOJICTBA YyeJIoBeKa, T. e.
BJIIEHYECKVIe OTHOITIEHVIS.



€T HayKu npeacraBnsieT cooon obrnactb NO3HaHUA
OWU pearibHOCTU, Ha KOTOPYHO HanpaBnNeHO Hay4Hoe
nccnepoBaHue.

MOT'yT OBITBH
€CKMX OTHOIIIeH M, KaK CICTEeMBbI

SHBIMV CICTeMaMl COLIMAJIbHO-
’
VI3M CaMOOPIaHM3alVIN 11 CaMOPETryJINpOBaHIIA

Pa3jIMYHOIO YPOBHA (MHOMBUIA, KOJUIEKTUBA,
1[/IIa/IbHOI'O 00Opa3oBaHMs, permoHa, rocyaapcrsa M T.

bl, TEXHIIKA V1 METOVIKa I11poLecCa YIIpaBJICHVIA,
-CTPYKTYPHBbIE 3JIEMEHTDBI CVICTEMBbI YIIPpAaBJICHVIA.

-0011I/e 3aKOHOMEPHOCTV BO3HVUKHOBEHS,
pYHKIIMOHMPOBaHMS VI Pa3BUTHS YIIpaBIeHUeCKIX SIBJIEHUT;

= -OCHOBHBI€ IIOHATV, VICIIOJIb3YeMble B YIIPaBJIeHYeCKMX
HayKax.



le KaTeropum Teopum
ynpaBneHus

yHnpaBJieHMs;
M yIpaBJIeHWMSsI;
yIIpaBJIEHWMSI;

b yIIpaBJIeHMS;

)TV YIIPaBJIEHWMST;
paBJIeHWSI;
-yIopaBJIeHUYeCKoe pelieHmne,;
-3¢pPeKTMBHOCTH YIIpaBJIeHMS;
-COBepIlIeHCTBOBaHVe yIIpaBIeHV.




- 9mo  3q1emenm,  QYHKYUA
cucmem  PAasAuuHOU  Npupoos,
coxpameHue UXx 0npeoeseHHOU
Jepranue pexxuma 0esmesbHOCHu,

HblX

s4eMeHmbl BHewiHel U BHYmpeHHel cpeobl.



HaIIpaBJIEHO Ha IIPOLIeCChl,
pojie (pa3BuUTHe pacTeHM, ABVDKEHVE

1.);

yIIpaBjieHVe PyKOTBOPHBIMI
(V1 IIpOLIeccam;

— yIpaBJleHVe JIIO0bMVI;

IIPOM3BOACTBEHHOW U
HOMMYECKO JesITeJIIbHOCTBIO KOMMEPYUECKMX 12t
HEKOMMEpPYeCKNX opraHmsaumii, QEYHKOUOHUPYIOMNX B
PBIHOYHBIX YCJIOBMSX, KOIZIa XO3AVICTBYIOIINMII CYOBEKT
IIOJIHOCTBIO CBOOOOEH W7 OpWMEeHTHpyeTCss Ha HYXIObl U
IIOTPeOHOCTM PhIHKA.



OBHIO (YeI0BeYecTBO, TIOCyIapCTBO, PervoH
1, TPYIIIBL JIIOeN);

JapCTBEHHOE, MIIe0JIOrIecKoe);
(oO1mtee, yirpasireHVie MHQOPMaILIVeV,

[I0 WCTOYHMKY OCHOBOIIOJIATAIOMINX  PelleHNI1
elllHee VIV BHYTpeHHee, caMOyITpaBJIeHe);

O CHOCOOYy OCYIIEeCTBJIEHWMsI YIIpaBJIeHU4eCKOIro
eVICTBMS - JINYHOe WIM HAOBepuUTeSIbHOe (4Jepes
YMEHTBI);

METO/Iy BBIPAaOOTKM YIIpaBJIEHUYECKVX PelIeHUN -
\ Hay9HOe (o pesyspTaTaM WCCIIMOBaHWUI) WU
< SMIIPUYEcKoe (Ha OCHOBe OIIbITa);

@ - II0 OOYCJIOBJIEHHOCTV ITPMHVMAEMBbIX PpelleHnn -
CUTYallIOHHOE WIN CcTpaTerndeckoe (peanmsyrolee
3apaHee 3aIUIaHVPOBaHHBIE JIEeVICTBIA);



cOOy B3aMMOJIEVICTBUISI CO Cpelmou -
VIV KOHKYpPeHTHOe (coOCTBeHHas

HOCTM - Ha IIPpoIece
padoTHI CTPOTO
IIVICAHHBIMIM ~ CIIOCODammy, pelieHue
JleM II0 Mepe WX BO3HMKHOBEHIs), Ha
JIbTaT (M30eXxaHue 1po0biieM, 5SKOHOMUS U
f4eHrie NpuObUIM), Ha ITpedoTBpallleHNe
Oymyiimx 1polsieM  (BbISBIIEHME, aHaJIV3
[IPU3HAKOB Oymymmx  1pobiieM wm UX
[IpejoTBpalleHue).




OCTOAHHO HapymaemMoro
SJIBHBIMIL €€ JJIeMeHTaMl],

paTernyeckast oOecrieurBaeT pasBUTHE WU
COBEpILIeHCTBOBaHMe (PUPMBI, IIepeBOl ee B
Ka4eCTBeHHO 1 KOJIMYEeCTBEHHO HOBOE COCTOSHUE.



IIpaBJIEHYECKOI'o TpyJda
3aIMOIEVICTBIIE MEXTY
eHTa 1 O0OBbeKTOM
BPHOCTV, UTO

ynpabaenueckux



YcnoBusa 3dppeKTMBHOCTH
B3auMoOencTBuUA:

yIIpaBJIeHV ITOJDKHBI
)6ame Opye Opyey w  OBITBH
Bmecmumvl e ¢ Opyeom B IIpoliecce
HKIIVIOHVIPOBAHI;

paMKax eIMHCTBA CYOBeKTBI yITpaBJIeHMA
JKHBI o0J1azaTh OMHOCUINEAbHOU
CIMOAMEAbHOCHIBIO,

OBEKTHI yIIpaBiIeHNs TOJDKHBI OCYIIIECTBIISTh
MeXJly cobomt 0Bycmopontnee 63aumoleiicmbue,
OCHOBAaHHOE Ha NOpPMHLMIIAX OOpaTHOWM CBA3W,
oIpesiesIeHHbIM oOpaszom pearupys Ha
yIIpaBJIEHYeCKYI0 MHPOPMAaLMIO, OJIYYEHHYIO OT
TPVIOV CTODOHBDI.



.
TexHosio2uu coyuasibHO20
yripaesieHuUs

HAA TEXHOJIOI'MA XapaKTepusyeTcs CTPOrou
BHOCTBIO OTJIeJIbHBIX PaldoT M onepariur,
yI' U3 Ipyra B COOTBETCTBUI C 3apaHee
HOM. OHa WCHOJIB3yeTCsd B TUITOBBIX
JIydasX Py JOCTATOYHOVI OITpee/IeHHOCTI CUTYyaluu
KOHEYHO 11eJIVi (HallpuMep, Ha TPaHCIIOpTe).

Orjla HEeBO3MOXHO TOYHO OIIeHUTh CUTYyallMIo,
JeJINTh KITIOUEBYIO [pobiieMy HaMeTUTb
O3HQUHYIO LieJIb, TeXHOJIOI'MS YIIPaBJIeHVs MOXXeT
pasbembaennou.  Xemaembli — pesyJbTaT

h JIOCTUTraeTCsL Ha OCHOBE COBOKYIIHOCTI PpeIlIeHN,
paspabaTbiBaeMbIX OJHOBPEMEHHO II0 HeCKOJIbKIM
HallpaBJICHVAM, VIV OIIHOTIO, VIMEIOILIeTrO
MHOI'OACIIeKTHBI Xapaxrep. OOBIYHO TakKoe

IIOJIOKEeHVe wmMeeT MeCTO B ccpepe Hay4YHBIX
VICCJIeITOBAHVI.



HOJIOTUS  ynpabaeHusa no  OMKAOHEHUAM,

Ha [peppigymient dase  mporiecca,
T, YTO YaCTUYHO IIOCJIeJHME BOOOIIe He
TUPOBOK, YaCTUYHO MX ITPeoJoJIeHNe
camuIx VICTIOJTHUTEJIE, U JIUIIIb IIPU
i BeJIMYMHE HeoOXOoIMMOo
eIaTe/IbCTBO PYKOBOIUTEIIH.

Texuornorust ynpabaenusa no cumyayuu
MEHSIETCSI B YCJIOBVSIX BBICOKOVI HEOITpeIeJIeHHOCT.
VICXOAWUT M3 CKJIaJbIBAIOIINXCS OOCTOSITEIIbCTB U
VICLIOJIB3YeT  ajlekBaTHble MM MerTomgbl.  dasbl
yIIpaBJI€HYEeCKOro IIpoliecca 37eCh 4acTO He3aBVICVIMBI
OT Japyra, M MeHeDKep IIPpMHMMAaET oIllepaTVBHEBIE
pellleHss Ha OCHOBE IIOCTOSHHOIO HaOJIIO[eHUs U
aHaJI3a M3MeHEHNN BO BHEIIHEN V1 BHYTpeHHEeN cpee
OpTaHMKIA.



—

Texnonmorua ynpabaenua no pesysvmamam
aeTcss B TOM, YTO B 3aBVCHMOCTM CTeIleHU

IIOCTaBJIEHHBIX  3ajlad  HPOVICXOOUT
[I0CJIETYIONINX YIIpaBJIeHYeCKVX JeVICTBUL.

npabaenua no yeaam OM3Ka K
. OPMEHTHUPYETCs Ha KOHTpPOIb U
MMyJIIPOBaHMe HOCTIVDKeHVsT He O@UIIMaIbHBIX
aHWy, a JINYHBIX ueer, cPOopMYyJIMPOBaHHBIX
OTHMKaMM Ha WMX  OCHOBE COBMECTHO C
CpeCTBEHHBIMI PYKOBOIWTEIIAMM "
VIKCMPOBaHHBIX B CIIEIIMaJIBHOM JIOKYM€EHTe.

: XHOJIOTVST noucko60e2o ynpabaenua VICXOOUT W3
IIOJTHOM SCHOCTM 3ajlay, HO HEBO3MOXHOCTM TOYHO
OIpere/nTh MyTW WX pelleHus. Torga mocienHee
paspabaTbiBaeTcs, OTTaJIKMBASACh OT 1IejIM, B 0OpaTHOM
II0CJIe[IOBaTeJIbHOCTE  ¢pa3 U KOpPpeKTUpyeTcss IO
CUTYaLUN.



—

00.102uA B OyKBaJIbLHOM 3HaUeHUM (JIOTOC
Ka, 3HaHWe, MeTOObl —  IIyTh,
€ IO3HaHWsd) eCcTb Yy4deHue O
O3HaHL. 2TO CUICTEMA,
Py DYHKITVL:

OJIyYeHVe, CO3[iaHue HOBOrO 3HaHW;

easn3y roIIast

TPYKTYpUpOBaHMe 3TOro 3HaHWMsI B BUE
BIX ITOHSATVI, KaTeropmm, 3aKOHOB, TUIIOTE3,
ETYUECKNX e, TEOPUIL;

= ® OpraHM3alVs VICIIOJIb30BaHV HOBBIX 3HAHUII
B OOIIeCTBEHHOVI IPaKTMYECKOV JIeATeITbHOCTU
(oOyueHme, BocIMTaHME, ITPOV3BOCTBEHHAS
IeATeJIbHOCTD, KYJIbTypPa U VICKYCCTBO, OBIT).



HOBbI METO4O0NIOMMMU
MeHeO)KMeHTa

: I ¥ IPpMHIONUIIBI: eAMHCTBa
VI VI TIPAKT
1eJI€EHHOCTM,

pa3BuUTHS,
MCTOpM3Ma.



MeHeo0XMeHma — DSTO CucTeMa
[IPOLEyP PpelleHrsT Pas3IMYHbIX
eHmd C IIeJIbl0 obecrieueHmd
pPa3sBUTIIS OpraHM3aLVN.
Ta IIO3BOJISIIOT CHWM3UTD
VUTVIBHBIVI XapaKTep yIIpaBJIeHVs, BHECTU
AOYEHHOCTbD, 00OCHOBAaHHOCTD 171
éKTMBHon OpraHM3aluio B IOCTPOeHEe U
HKIVIOHVPOBaHVEe CVCTEM YIIpaBJIeHMs Ha
ITPENITPUSTUN.




eTodbl 3KOHOMMUYECKOro
nccriegoBaHus

eTOIBI;
TIYecKuie;

Memoos! BKIIIOYArOT HaOJIromeHme,
y ommcaHus. JIormko-Teopermueckme
BKJIIOYATOT: CpaBHEHMS], aHAJIMTUYUECKUT WU
STUYUECKMI,  MCTOPUKO-JIOTMYECKMII,  MeTOJI  IO3HaHMS,
MaTUYECKWT, MaTeMaTIIecKue, VHIYKTYBHBIN 171
TVMBHBIVI METO/bI, METOAbl aHaJIOTMM, MOJIeIUPOBaHMS,
[BUOCHIS, OO BICHCHIS.

ble, CIreripraeckrie MeTOIbL.

JlokaivHele Hayunvle Mmemoosb. — 3TO crenydudeckve It
KOHKPETHOV HayKu (OBOVIHOW 3aIlViCV VI KaJIbKyJIMPOBaHMS — B
OyXrasirepckom gque; BBIOOPDOYHBIVI ¥ WMHIEKCHBII — B
CTaTVICTVIKE; IOJIDKETHBIV, OajylaHCOBBIVA, BapVaHTHBIX
IIPUOJIVDKeHNMII, SKCHEPTHBIX OILIeHOK, IeHeHepUpoBaHWUS Wel,
OLIeHKV yIIpaBJIeHYeCKMX PelIeHWUl U Op. - MeHe/DKMeHTe U T. ]I.)
MeTO/IB.



n00X00  dBJISeTCd  OCHOBOVI
eHeDKMeHTa, pealn3yromien
bIe IoT4ecKye ITPVIHIIATIBI

AHVIA.

0004102U1eCKUT npuHYUn —
OBOIIOJIaTraroIast ves, OCHOBHOE
eHle Teopum, oTpakarolllee CUCTEMHOE,
COBOKYIIHOE [IeVICTBVie OOBEeKTVMBHBIX 3aKOHOB
pPasBUTMSA OPUPObI, OOIecTBa, MBIIIUIEHUS U
HallpaBJIdIolllee MesTeIIbHOCTh WCCiIemoBaTeIs
B M30paHHOV MM ITpeIMeTHOV 00JIacTm.




e Memodosio2u4deckue NPUHYUNbI

CTBa TEOPNMN U IIPAKTIKI],

ITPUMHIIVIII 1ICTOPVI3MA.



0x00 - 3TO HallpaBJIEHNE
L1aJIbHOT'O HayYHOI'O
HOV ITPaKTVKW, B OCHOBE
OBaHVEe OOBEKTOB KakK



Hbll acnekm COCTOUT B BBIIBJICHU
BXOISIIVIX B VICCIIEAYEMYIO CUCTEMY,

YPOBHA O6H_[HOCTT/I CCTEMEBI, ee

IIpenliojiarac€r yCraHOBJICHVIE
MCTHK C1CTEMBDbI: TUII

€HHbIE€ B3alIMO3aBVICVIMOCTTVI.

UOHAALHOLIU Aacnexm COCTOUT B BbIIBJIICHUM
(PYHKIIMI CUCTEMBI B IIeJIOM U ee KOMIIOHEHTOB
(roficcreM), COOTBETCTBMS  3TMX  (QPYHKOUN, B
Ay OrmpoBaHVV PYHKIIUL.



.

epamubuelii. acnexkm  3aKJIIOYaeTcd B
UL eI CUCTEMBI, IIPOTUBOpEeUYNii B ee
MpOBaHMV, IIyTel U  CIIOCODOB
IIPOTMBOPEUMYI, B  BBISABJICHUN
a, 0DecIieunBaroIIero coxpaHeHMe
aHd KaK IIeJIOCTHOW CCTEMBL.

MMYHUKAMUBHDLIL acnexkm O3HayvaeT
efleJieHye cpeibl OOMTaHVISI CICTEMBI, XapaKTep
OPAMHALVIOHHBIX V1 KOOPAMHALIVIOHHBIX CBA3eN
YIVIMW CVICTEMaMVI, TECHOTBI 3TUIX CBS3eTL.

m Wcmopuueckui acnekm [IpeariosiaraeT
VICCIIeIOBaHVe MCTOPVY BO3HMKHOBEHMS CUCTEMB,
STAllOB €€ PasBUTN, HOCTUIHYTOV CTYIIeHM U Ha
STOVI OCHOBE IIPOrHO3MpOBaHMe IIepCIIeKTVB Ha

Oynmyitee.



Cucmema — eVIHCTBO, COCTOAILICE U3
B3AMMOCBA3aHHBIX YacTeVi, V13 KOTOPBIX IPVBHOCUT
YTO-TO KOHKpPEeTHOe B YHVKaJIbHbIE XapaKTePUCTUKI

IIeJIOTO.

. BosgencrBue BHeWHeEN cpenbl

Lenn
. cucTemMbl

Boaaencreue BHewHeW cpenbl




cucmem ynpabaienusa - 3TO BUJ
allpaB/IEHHBINI Ha pa3BUTHE U
yIIpaBJIeHV B
BEeTCTBUM C II HHO WM3MEHSIOIIMMMCI
DEHHVIMI VI BHEIITHVIMI YCJIOBVSIMA.

OBaHMS CHUCTEM VIIPaB/IeHUS MOIYT
pasJIMYHBIMIM KaK II0 1IeJIIM, TaK ¥ IIO
METOIOJIOTVVI VX IIPOBEIEHVISL.



BITEJAIOT IIPAKTUMYECKME 7 HAYYHO-IIPpAKTMYeCKHMe

caedobanus MpeqHasHaYeHbl IS I10JTy4YeHHBIX
€HVIVI VI JOCTVDKEHVIS JKeJlaeMbIX Pe3yJIbTaTOB;

uccredobanus ~ OPUEHTUPOBAHBI  Ha
Ookoe TIOHMMaHMe TeHICHIIUI WU
q OopraHw3aluii, IIOBBIIIIEHIE
HIIKOB,

emooosoeuy  npobedeHus  BBIIEISIOT  VICCIIeIOBaHMUS
YeCcKOro XapakTepa ¥ OIMpalolIyecs Ha CUCTeMY
SHaHW,

b306anuto pecypcob (COOCTBEHHBIX VIV IIPVBJIEKAEMBIX),
ocmu,

NpoO00AKUMEALHOCU,

UH@OpMayUOHHOMY 0Decneyenu1o,

m  opeanusayuu ux npobedenus.



T—

nefgoBaHMe Kak BuAa AeATeribHOCTU
loYaeT crneayrouime paboThbil:

e IIpo0JsIeM V1 IIpOOIIeMHBIX

TaHOBJICHIE MecTa 3TUX IIpo0sIeM 1 CUTyaLvn
B C/ICTeMe Hay4YHbIX 3HAHWI, TaK 1 B CICTEeMe
KTYECKOI'0 yIIpaBJICHE;

OXJIeHVe ITyTeV, CpeICTB V1 BO3MOXXHOCTEN
& VICIIOJIB30BaHMS HOBBIX 3HAHUM O IaHHOU
Ipo0JsIeMe;

* pa3pabOTKa BapMaHTOB pelleHVs TpooIIem;

* BEIOOP OIITMMAJIBHOIO BapVaHTa perleHsd
IIPOOJIEMBI IT0 KPUTEPVIAM Pe3yJIbTaTUBHOCTY,
OIITUMAJIBHOCTY, 3P PEKTUBHOCTM.



leaoBaTesniu AOMMKHbI:

BIT PaOOTEI B 00J1aCTV yIIpaBJIeHW
1 IIPOM3BOJICTBEHHBIMM

Ta7aTh 3SHAHWUS OBpeMEHHBIX METOJIOB
HVIKV YITPaBIIeHS;

aJaTh 3HaHVISIMIM METOIOB MCCIIeJOBAHVI
oreparmi 1 CCTeEMHOI'O aHaJIl3a,

W ® IMEeTh CITOCOOHOCTM K OOIIIeHMIO CO
CIIelaJIICTaMM Pa3/IMYHbIX YPOBHEN U

TN TATTOTY



OBaHUWUe CUCTEeM yrpaBlieHUA BKIKO4YaeT.

L1eJIV pasBUTA "
IpequpudATist M €ro

HITVV pasBUTV OPpedIIpuAaTIs B
HKYPEHTHOV PbIHOYHO CpeJie;
BbIsiBJIEHVE  (PAKTOPOB, ObDecrieumBaroOIX

TDKeHVIe Cq)opMyJIMPOBaHHOVI I1eJIm 141
ITSATCTBYIOIINMX €14,

P HEOOXOIMMBIX HAaHHBIX IUIL pa3pa60T1<M
MEePOIIPUATUN I10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO
JEVICTBYIOIIEV CVICTEMBI YIIpaBJIEeHWs,

= - [OJIydeHVe HeOOXOIVMBIX JJaHHBIX I [IPUBA3KN
COBpeMEeHHBIX MOJeJiel, METOO0B W CPeAcCTB K
YCIIOBVIAAM KOHKPETHOTO IIPEeITPVSTVL.



