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BbIMNONTHEHNSA ayAUTOPHbIX 3adaHUN;

e OLIEHKA KOHTPOJIbHON PaboThI;
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TeMbl NNeKUNOHHbLIX U CEMUHaApPCKUX 3aHATUMN:
BBegeHne B MEHEO)KMEHT.

Llenn opraHusaumm, nnaHMpoBaHNe n cTpaTernyeckoe
yrnpaBreHue.

Yenosek B opraHusauun.

MoTuBauunsa paboTHUKOB.

[TpnHATME yNpaBneHYeCcknxX peLueHun.
OpraHn3aunoHHbIe CTPYKTYPbl N NX NPOEKTUPOBAHME.

KoHTposb B MeHemxmMmeHTe. Buabl KOHTpona. KOHTpOsib Kak
npotecc.

KoMMyHUKauum B ynpasneHun.
OpraHnsauyuoHHas Kynetypa.



BBeaoeHne B MeHe)KMEHT

[1naH nekunn

1. CyLLHOCTb MEHEOXXMEHTA.
1.1. MeHeg)XKMeHT KaK Bua, OeaTenbHOCTMN.

1.2. MeHemKMEeHT Kak Hayka u uckycctBo. OCHOBHble
KaTeropum n Buabl MEHEOXXMEHTA.

1.3. MeHeoXMeHT Kak annapaTt ynpaBneHus. YPOBHU
ynpaBrieHUs.

2. Ponn wmeHemxepa B opraHusaumn. KomneTteHuumu
MeHeaXepa.



1. CylWHOCTb MeHeaXMeHTa
1.1. MeHea)XMEHT Kak BUO OesATeNIbHOCTU

YnpaBrneHne —  LieneHanpaBneHHoe
BO3JENUCTBUE YernoBeKa Ha pa3sfnunyHble
cuctembl (couunanbHble, OKUonornvyeckune,
TEXHUYECKME M Op.), co3garollee YCrioBuUS
Ona nx adpdPEeKTUBHOIO pyHKLMOHNPOBAHUSA
N pa3BuUTUA.



MeHepXXMeHT - ynpaBneHune, peanm3yemMoe B
couuanbHO-3KOHOMUYECKUX cuctemax. 910
yrpaBneHne OTHOLLIEHUAMW MeXaY NogbMu B
npoLecce nx COBMeCcTHOU OeATENbLHOCTU B
pamMKax opraHmnsauumn.

«OpraHunsauusa - rpynna nogeun, 0eaTenbHOCTb
KOTOPbIX CO3HATENbHO KOOPAUHUPYETCA ANS
OOCTUXeHUA ee uenu(en).



OpraHnsauua npeacraBnsgeT cooon OTKPbITYIO
CUCTEMY N UMEET crieayrLlime poaoBble
XapaKTEPUCTUKM:

1. enb(u) o6beduHeHus.

2. Hanuyue 3asucumocmu om 8HeuwlHel cpeobl
(cMcTemMbl LEHHOCTEN B 0DLlEeCTBe, MOSIMTUYECKOM
cuTyaumu, 9KOHOMUYECKUX yCIoBUN,
notpebutenen, NpodCOor30B,
NpaBUTENLCTBEHHbIX aKTOB, 3aKOHOOATENbCTBA,
KOHKYPUPYHOLLNX opraHusauum, Pa3BUTUA
TEXHUKW, TEexHonormm wu ap.) wu TECHYIO0
B3aMMOCBSA3b C HEW.



3.0p2aHuU3ayuUoOHHYO Kynbmypy (KOINNEKTUBHOE
CO3HaHWe 4YneHoB opraHusauun: cmctema 6asoBbIX
npeanonoXeHun, LIEHHOCTEMN, BEepOBaHUMN,
NMPUHUKNMNOB MOBEAEHMUSA, pas3fensemMbiX 4rieHamu
opraHusauun).

4.Pecypchbl (MaTepuanbHble, donHaHcoBbIE,
4yenoBeYecKue, MHJPOpMaLNOHHbIE,
TEXHOJIOrM4yeckne, Ncnonb3yemble OAna OOCTUXKEHUS
Lenu(en) opraHusauun).

5.0praHn3aumoHHYIo CTPYKTYpPY (dpopma

pasfgeneHns Tpyaa Mexay paboTHMUKaMU
opraHmsauuu, BKNo4vatoLas COBOKYMHOCTb
CTPYKTYPHbIX nogpasaeneHun, HageneHHbIX
onpeaeneHHbIMK cneundnyHbIMU cdepamu
OTBETCTBEHHOCTU, N B3aUMOCBA3N MEXAY HUMW).



OpraHusaumoHHasad CTPYKTypa 4HABNSETCA CrieacTBUEM
rOpuU30oHTarNbLHOro N BEPTUKANIbHOro pasgeneHus Tpyaa.

CnoXHble opraHnsauumn (XxapakrepusyroLwimeca CUCTEMOU
B3aMMOCBA3aHHbIX Lenen) MMerT YETKOE roOpu3oHTaribHoe
pa3geneHne 3a c4yeTr obpasoBaHuA  rmoopasoesieHul
(NMpon3BOACTBEHHbLIX  (Uex, ©OusHec-eAuHMLa), OTAOENOB

MapKeTuHra, cdrHaHcoB " ap.), BbIMOSTHAOLLNX
cneumdunyHble KOHKPETHbIE LEeNN U 3agaHus.
BepTukanbHoe pas3geneHue TpyAa — NpuyYKHa

BblOENeHna AOeATenbHOCTU MO YnpaBlieHU B OTAOENbHYIO
dyHKUMIO 1 0Opa3oBaHNSA YPOBHEN yrpaBIieHUs.

OpraHusaumMoHHass CTPYKTypa — 23TO Joruvyeckas
COBOKYMHOCTb B3aMMOCBSA3aHHbLIX Mexay cobon YypOBHEN
ynpaeneHna W nogpasfeneHun, ucnonb3dyemasd ons
OOCTMXKEHUA Luenen opraHusaumm (1o doopma, B pamkax
KOTOpOu peanmnayoTcs Lenm opraHumsauuu, ee
cogepXxarefnibHas AeATeNbHOCTb).
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BHelWHAS oKpyXXatowas cpeaa

Bxoabl [peobpasoBaHue Bbixoap!
* [1poaykuma nnu
yCcnyru
* Cblpbe n .
P O6paboTka U [pnbeirs (8
mMarepuansl busHece)
npeobpasoBaHne
* DUHaHCHI * YDOBEHb
| BXogoB | *XP
» Yenoseuveckue - " BrarococTosiHUS
pecypchbl (3aBuCuUT OT PabOTHUKOB
« TexHonorus 3P PEKTUBHOCTY - CoumanbHas
« idbopmauus yrnpaBreHus) OTBETCTBEHHOCTb
* PocTt / PasButne

BHelLHAA OKpyXawLwaa cpeaa

Puc. OpraHusaums Kak oTKpbITaa cuctema



KnsHeneAatenbHOCTL OpraHmM3aumm Kak OTKPbITOW

CUCTEMbI COCTOMT U3 TpPEX OCHOBoMonaralLmnx
NpoLEeCCOoB:

1)

2)

3)

rnoJsly4eHuUsi  pecypcos U3  6HeuwHeao
OKPY)KEHUSI;

uzzomoersieHusi npodykma / 6bINOJIHeHuUe
ycnyau;

nepeda4yu npodykma / ycrsiyau 80 BHEeWHIoH
cpeoy.

Peanusauus 3TUX MNPOLIECCOB OCYLLECTBMNSAETCS

nocpeacTtBoM 00OCOOMEHHOro Buaa OESATENbHOCTU -
MEeHeO)KMEHTA.

CyWHOCTb MEHemMKMEHTA MNPOSIBNSETCA B €ro

dOYHKLUSAX.



OCHOBHbIe (hyHKLUMU
MeHeaKMeHTa:

o [lNaHnpoBaHue
o OpraHunsauus

e MoTuBauus

o« KOHTpONL



o MnaHupoBaHue — onpegeneHve  LUenewn,
oXugaeMbix pPe3ynbTaToB neqaTernbHOCTU
opraHusauuu B OyagyLlem, a Takke MocTaHOBKa
3aja4y U oueHKa HeobxoauMbIX AN UX peLLleHuns
PECypCOB.

OpraHusauumsa — co3gaHue CTPYKTYpbl Ans
peanusauun uenen opraHmndaumn. Kpome Toro,
opraHusauns BKITIOYAET MPUHATUE PELLUEHUU MO
onpegerexHnto KOHKPETHbIX UCMonHuTeneun
(nogpasgeneHun, paboOTHUKOB), UX pabo4nx

3ajay W pacnpegerneHnio pecypcoB  Mexay
HUMM.



MoTtuBauma — nodbyxgeHne paboTHUKOB K
OOCTMXKEHUID  NUYHBIX U OpraHuU3aunOHHbIX
Lenen.

KoHTponb — HabnwogeHne 3a [OeNCTBUSIMU
paboTHUKOB (nNogpasgeneHnn n opraHnsauum B
LuenomM) B  COOTBETCTBMM C  MJIaHOBbLIMU
obsi3aTenibCTBaMn U KOPPEKTUPOBKA BO3MOXKHbIX
OTKITOHEHUWN OT HUX.

CaAsyouwme pyHKUMK (NpoLecchbl):

NMpuHATHE peLueHnn

KoMmmyHukauuum



e [IpuHsTIMUE peweHUU — BbLIOOP K WCMNOSIHEHUIO
OOHON W3 BO3MOXHbIX anbTepHaTMB B 0bOMNacTu

naHNPOBaHUS, opraHusauun, MOTUBaLIUN,
KOHTpOnNS.
[TpyHaTME ©n  peanusauua  ynpaBreH4YecKux
pelweHnn - 3T0  pe3ysibmambl  pabomsbl
MeHedaXepa.

[na npuHATUA pelleHUn MeHemkep WCnonb3yeT
nHdbopmauuio (mpedmem mpyoa pyKoeooumerisi).

o« KommyHukayuu - npouecc obmeHa MHdopMaLNEN
Mexay NoabMu.



MeHeO)XMeHT - 9TO B/
O0eATEeNnbHOCTMH, HanpaBnEeHHbLIN Ha
OOCTUXEeHune Leneu opraHunsauuu
NocpeacTBOM nMpoLecca nnaHupoBaHUA,
opraHmsauun, MOTUBaALMN N KOHTPONS.



KoHTponb

MnaHupoBaHue

MoTtuBauus

OpraHunsauusa

NMpouecc meHeOXXMeHTa




1.2. MeHeAXXMEHT KaK HayKa U UCKYCCTBO.
OCHOBHbIe KaTeropum v BUabl MEHeA)XKMeHTa

MeHeaXXMeHT - Hayka, nMerLLlasa TEOPETUKO-
NpUKNagHou xapakrep.

[lpeoMeT M3y4YeHUS HaAYKU MeHeOXMEeHT —
OTHOLUEHMA Mexagy nogbMyu B Npouecce
yrpasneHna opraHm3aumnen.

CoBpeMEHHbIN MEHEIXXKMEHT TECHO CBSI3aH C
TakKMMMU HayKamMun Kak Mcuxornorus, KMobepHeTuka,
ncmxouanonornd, couuonorusd, 3SKOHOMWUKA,
MapPKETUHT N Op.

Teopnsa MeHeOXMeHTa - 9TO Hayka, a
MCNonb3oBaHME ee Ha NpPaKTUKe - MCKYCCTBO.



OCHOBHbIe KaTeropmm MmeHeOXMeHTa:

o ODBLEKT yrpaBneHus;

e CYDBLEKT ynpaBneHus;

e Npouecc ynpaBneHud,;

o (PYHKUMN MEHEOKMEHTA,
e METOAbl YNpaBlieHUS;

e MNPUHLUMNbI yNpaBneHus,
e 3aKOHbI ynpaBneHus.



OO0BbeKTbl ynpaBrieHus — opraHusauusa B
LEernoM, KOHKPETHbI paboTHUK, OTAefibHblE
cTaguu BOCrnpoussoacTea (Mpon3BoaCcTBO, CObIT,
cHabxeHnne, HUAOKP wn pgp.), Buabl pecypcoB
(puHaHCOBbIE, YerioBeveckMe M Ap.), a Takke
coumnanbHO-3KOHOMUYECKNE MHONKaTOPBLI
(nokasatenn) OEeATENbHOCTU  OpraHu3auumu
(pe3ynsTaTUBHOCTb, 3(PMEKTUBHOCTL, KayecCTBO
TPYOOBOW XXU3HU N Ap.).



CyObeKkTbl ynpaBrieHUsi - PyKOBOOAUTENMU
Pa3fIMYHOro YPOBHSA, 3aHMMAIOLLME MOCTOSIHHYIO
OO/MKHOCTL (Hanpumep, COBET OUPEKTOPOB,
OVPEKTOP, pyKoBoAUTENb OTAena), a Takxe
KOHKPETHbIE PABOTHUKK, UK rpynnbl nogen (B
TOM 4YuCfle U oOpraHu3aumss B  LESIOM),
HagereHHble BMacTHbIMUA MNOMMHOMOYUAMU W
OCyLLeCTBNsAOLLME yrnpaBrieH4ecKoe
BO3ENCTBME HA ODBLEKT yrnpaBneHus.



[Mlpouecc MeHegXXMeHTa — oOnpeneneHHas
COBOKYMHOCTL YnpaBfieHY4eCKUX 4EUCTBUN, JTOTUYECKU
CBA3aHHbIX  AOpyr C  OPYyromMm n  UMELNX
NPOTAXXEHHOCTb BO BpEMEHU U NPOCTPaHCTBE.

CyuwlectByeTr 2 noaxogoa K onpeneneHuio
npouecca ynpaBneHus.

1. [lpouecc MeHegXXMeHTa — 3TO HenpepbiBHAS
peanun3aumus doyHKLMA yrpaBneHuns ans
npmBedeHNa OObeKTa YyrnpaBfieHUs B Xenaemoe
COCTOSIHME.

2. [pouecc MeHepgXMeHTa —  COBOKYMHOCTb
LIUKITMYECKNX NEeNCTBUMN, CBSA3aHHbIX C
BbisiBIeHneM npobrnem, MoMcKkoM BapUaHTOB WUX
paspeLleHns WU opraHusauven peanusauum
NMOUHATbLIX PEeLUeHUMN.



OOGBeKkT ynpaBneHus

Llenb KomaHa OGpaTtHas
(MHGbopMmaUus) CBA3b
(MHdopMmaums)

CyOtbeKkT ynpaBrneHus
O - P - 1 -

[1— gnarHocTuka npobrnem (HECOOTBETCTBMN (PAKTUYECKOr0 COCTOSIHUS
ynpaensieMoro o0bekTa xernaemomy, 3agaHHoOMY (3ansiaHMpoBaHHOMY) UIK
BO3MOXXHOCTEN ANA ynyJlleHusl 4esATeNnbHOCTN); P — pa3paboTka u NpuHATUE
ynpasrneH4yeckux peweHun; O — opraHnsaumns BbINOHEHUSA MPUHATBIX PeLLEHUN

Linkn ynpaBneH4YecKnx oeucTBumn



PYHKUMN MEHeOXMeHTa - HarnpasneHus
OEeATENbHOCTN, HeoDXoaMMbIE [ON1A OCYLLUECTBIIEHUS

ynpasneHnda. OHM  pacKkpbiBalT  codepxaHue
yrpaBneH4YeCcKon OeaTeNnbHOCTH.

MeTtoabl ynpaBneHUA - 310 crnocobbl
peanunsaunm oyHKUUX ynpaBneHus.



MeToabl MeHe)KMeHTa:

e OPraHM3aLUOHHO-aAMNHUCTPATUBHLIE;
e 3KOHOMWUYECKME;

e COLUMaNbHO-NCUXONIOrMYeckKue.



OpraHVI3aLI,I/IOHHO-a,D,MVIHVICTpaTVI BHbIE

MeToAabl obecnevynBardT YETKOCTb, OPraHM30BaHHOCTD,
COrnacoBaHHOCTbL,  OTBETCTBEHHOCTb WU TPYAOBYHO
OUCUMNNUHY. OTO METOAbl MPUHYXOEHUA, UCMNONb3yeEMbIe
MEHeIKepaMmn Kak cydbbektamm Bractu On9 BO3OENCTBUS
Ha nepcoHan. K HUM OTHOCATCA:

eMETOAblI OPraHM3aLMOHHO-CTabUNMN3YLWEro BO3OENCTBUSA
(paspaboTka M pgoBedeHMe OO0 TrMepcoHana wTaTHoro
pacrnnucaHusa, TMoMnoXeHN O BHYTPEHHEM TPYyOOBOM
pacnopagke, OOIMKHOCTHbIX MHCTPYKLNN,
NPOU3BOACTBEHHbLIX MHCTPYKLUMKU, NNaHOB paboT u T.n.);

eMETOAbl PacnopsaauTeNibHOrO BO3AENCTBUA (Hanpumep,
NpuKas, pacrnopskeHne, ykasaHume);

eMETOAbl AMCUUNIIMHAPHOINO BO3OENCTBUA (MOOLLPEHUS,
HakKasaHus);



Y4yeT OKOHOMMYECKOM 3aunHTEepecoBaHHOCTU TPYyOOBOro
KOMMEeKTUBA M Kaxaoro padboTHMKA B pe3ynbkraTax CBOEro Tpyaa
peann3yeTca MUCNosfib30BaHMEM Ccrieayrwmx 3IKOHOMUYECKUX
MeTOoAO0B ynpaBlieHUS:

e  OKOHOMWYECKOIO nraHMpoBaHUA (ncnonb3oBaHUS
9KOHOMMUYECKNX TroKasaTenem B OUeHKe pe3ynbraToB
TpyAa);

e  OKOHOMWYECKOIO CTUMYNMUPOBAHUSA (MaTtepuarnbHoro
CTUMYNUPOBAHUSA);

e LEHOObpa3oBaHUS;

e  OKOHOMWKO-MaTeEMaTU4EeCKMX METOAOB B LENsX MNPUHATUS
OonTUMarnbHbIX ynpaBneH4YeCcKknx peLlueHnn (3KOHOMNYECKOro
NPOrHO3MpoBaHUS " nporpaMmmMnpoBaHung;
MaTtemMaTu4eckoro MO ENNPOBaHUS; Teopum Urp;
ynpasreHus 3anacamu ap.);



CouunanbHoO-nicuxonornyeckKkue MeTOoAbl — 3TO

COBOKYMHOCTb CleaylLwmx cneumdunyeckmx cnocobos v cpeacTs
BO3OENCTBMA Ha couuManbHble npoueccbl B TPYOOBbIX
KONNEeKTUBax:

NJaHNpPoBaHNA COLMNAJIbHOTO Pa3BUTUA KOJIJTEKTUBA,

NnoBblLLUEHNA I'IpOVI3BO,EI,CTBeHHOI7I U TBOpquKOVI dKTNBHOCTU
COTpPYyOAHNKOB,

co3gaHuna b6r1aronpuUSATHOrO NCUXOSTIOrMYECKOro Knmmara,
CMNJS1I04EHNS TPYOOBOrO KOMNMNEKTUBA,;

ynpaBneHnsa KoOHNUKTamu;

dopmunpoBaHmsa rpynn (KomaHm);

Pa3BUTUA OpPraHM3aLMOHHOWU KYIbTypbl;

M3ydeHnss n  ydeTa UHAMBUAOYAIbHbLIX  MCUXOSTIOMMYECKUX
0COOEHHOCTEN COTPYOAHUKOB;

yrnpaBlieHUA MOTUBaLIMEN COTPYOHUKOB,



NMpuHuunbl — obLWMe npaBuna, oTpaxarlme
TpeboBaHUusA K ynpaBneHuto. OHU BNUAKOT HaA BCe
3rieMeHTbl CUCTEeMbI yrpaBfieHUA opraHn3saumeu
(dbyHKUMKN, MeTOAbI, OPraHN3aLUOHHYIO CTPYKTYpPY

yrnpaBneHusa v ap.)

NMpuHuunbl ynpaeneHusa no A. ®anonto (Hadyano 20 Beka)

PasneneHue Tpyna

[TonHOMOYMA U
OTBETCTBEHHOCTb

JucumnnuHa
EaonHonavanue
EOVHCTBO OeNcTBUI

[loOYNHEHHOCTb NMUYHbIX
NHTEPECOB OOLLIECTBEHHbLIM

BosHarpaxageHue

8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.

LleHTpanusauuga
CkanapHas uernb
[Topsagok
CnpaBegnmBoCTb
CTtabunbHOCTb NepcoHarna
NHunumatmea
KopnopaTuBHbIN OyX



Psig coBpeMeHHbIX NPUHLUMNOB MeHeaA)XXMeHTa

o CounanbHasa OTBETCTBEHHOCTb

e /IHTEHCUBHbBIE KOMMYHUKaLINW,
NPOHU3bIBAOLLME OpraHn3aumio
CHW3Yy BBEPX, CBEPXY BHU3, MO
ropmsoHTanu

» [loBeputenbHaga atmocdoepa B
opraHmsauum, cnocobCTByOLLAS
PaCKpPbITUIO CNOCOBHOCTEN
pPaboTHUKOB

o ObsizaTenbHOE YCTaHOBIIEHME
OONEBOro y4acTus Kaxaoro
paboTtatoLiero B ooLmnx
pesynbrartax 4esiTeribHOCTH

CBoeBpeMeHHas peakuus Ha
N3MEHEHNS B OKpYyXatloLlewn cpeae

OpueHTaumsa Ha KOMaHOHYo
paboty

MepcoHndmkauusa ynpaBrneHus
noabMU

BHegpeHue nHHoBauunm

[NepMaHeHTHOe opraHn3aLnoHHOoe
pasBuUTHE



3aKOH — 00 BbEeKTUBHAsA HENPESIOXHOCTb,
3a4aHHOCTb, CJIOXUBLUASACA B npouecce
cyLieCTBOBaHUA MeHeaXXMEHTA, ero cBfizeun
U B3aMMoaenCcTBUU C BHELLHen cpeaou.

Ob6LLme 3aKoHbI yNpaBneHus:

e 3aKOH crneunanmsaunmn ynpasrneHus;
e 3aKOH MHTErpaunmn yrnpasreHus;

e 3aKOH aganTtauum yrnpaBneHus;

e 3aKOH 3KOHOMWW BPEMEHMW.



CneunduyHbie 3aKOHbI (3aTparuBarot CTOPOHDI
ynpaBrieHus, AN KOTOPbIX XapaKTepHO B3aMMoOBnuUsiHuUe,
T.e. UaMeHeHue ¢opmbl U coaepXaHUs OOHOU CTOPOHDI
ynpaBrieHMs1  Bbi3blBaeT YCTOMUYMBbLIE WU BNOJIHEe
onpepeneHHble U3MEeHeHuUs apyrown):

e 3dKOH LEJIOCTHOCTU CNCTEMDbDI YNpaBliEeHUA,

e 3dKOH COXpaHeHNA nponopumnoHasibHOCT U ONTMalibHOIo
COOTHOLLEHNA BCEX 3JIEMEHTOB CNCTEMBbI YTNpaBlieHUA,

e 3aKOH 3aBUCUMOCTU IMP@PEKTUBHOCTN peLleHns 3agad
ynpaBneHna oT obbemMa W KadecTBa WCrMOSIb30BaHHOW
NHdopmauuu;

e 3aKOH COBMECTMMOCTU TEXHUYECKUX CPeacTB U CUCTEMDI
yrnpasneHus.

e 3aKOH COOTBETCTBUA YMpaBndawoWen un ynpasnsgsemMou
CUCTEM.



Buabl MeHeO)XMeHTa

e O6WuUUd unu  2eHepasnibHbIl  MeHeO)XMeHMm
3aKn4aeTca B ynpaBneHun  OeSATENbHOCTbIO
opraHum3aumm B LENOM WM €ee CaMOCTOATENbHbIX
XO3AUCTBEHHbLIX 3BEHBEB (Hanpumep, bU3Hec-eanHNL,
NPOPUT-LLEHTPOB).

e @YHKUUOHasNBLHbIU (crneyuanbHbIl) MeHeO)XMeHMm
3aKn4YaeTca B ynpaBneHun  onpeaeneHHbIMu
cdepamn OeATENbHOCTU oOpraHus3auum wunn ee
3BEHbAMMU (ynNpaBneHne MapKeTUHrom, MHHOBALMSIMUA,
4yenoBeYecKMMU pecypcamu, duHaHcamn 1 gp.).

B niobon opraHnsauum odbwmm n dpyHKUMOHANbHbLIV
MEHEeQ)KMEHT CYLECTBYHOT B OpraHU4YHOM €OUHCTBE,
COCTaBnAdA LUENOCTHYK CcuUcteMy MeHemkmeHTa. Wx
coyeTaHue onpenensiet npesanupyroLnm TUM
doopmarnibHOU CTPYKTYpPbl OpraHu3auuu.



[1o NMPU3HAKy coaepxXaHnA pa3rnnnyalor MEHEKMEHT.

e HOPMamMueHbIlU - BKMNtoYaeT doopMUpoBaHne BUAEHUS
opraHusaumn, ee MUCCUK, CTpaTermyeckmx Lernewn,
CUCTEMbI LIEHHOCTEN, 3TUYECKOro Kogekca u ap.;

e CMpameau4yeckulu - pa3paboTka Habopa cTpaterum
ana peanusauum ctpaterm4ecknx Leneu;

e OflepamueHbii  MeHeOdXMeHm -  paspaboTka
TaKTUYECKNX N ONEpPaTMBHbLIX Mep, HanpaBfeHHbIX Ha
NPaKTUYECKYD peanu3auuto cTpatermm pasBUTUS
opraHmsauum.



1.9. VMICACLAMMCOCRT RdR dlllidapPal
ynpaBneHns. YpPOBHM ynpaBneHus

MeHeO)XMeHT — O3TO oOpraH wunu annapart
yrnpasneHna opraHmMsauunen.

Jlloan, 3aHATLIE B annaparte ynpaeBleHua W
HenocpeacTBEHHO OCyLlecCTBnawLwme npowecc
ynpaBreHns, HasblBalOTCA MeHemkKepamMu  Unu
PyKOBOAUTENAMM.

Annapart ynpasneHua nobon opraHnsauunm UMeeT
onpeneneHHy CTPYKTYPY.

CTpyKTypa ynpaBrneHus — popma pasgenieHnsa u
Koonepauun  ynpaBleH4Yeckon  OeATenbHOCTU, B
pamMKax KOTOPOW NpOUCXOAUT npoLecc ynpaBrneHud,
HanpaBlieHHbIN Ha OCTUXEHWE Lienen MeHeaXMeHTa.



Mexay anemMmeHTamMun CTPYKTYpPbl ynpaBneHusa (oTaernbHbIMU
paboTHMKamMu, crnyxxbamm n 3BEHbSIMWN) MMEIOTCS
rOpU3oHTarIbHblE U BEPTUKAIIbHbIE CBSI3M.

Fop|/|30HTaanb|e CBA3U HOCAT XapaKTep CcormnacoBaHnA U
ABJIAKOTCA, KaK npasunio, O04AHOYPOBHEBbLIMM.

BepTukanbHble CBA3M — 3TO CBA3N  MOAYMHEHMA,
dopmumpyowme - MepapxXmMYHOCTbL  ynpasfieHNs  (YPOBHMU
ynpasreHus).

YpoBHMU ynpaBneHus (NpegonpenensoT
BepTUKanbHbIE pa3nnuynsa B ctaTyce MeHeOKepoB):

e pykosodumenu (ynpaensirowue, MeHeoxepbl)
HU308020 38€Ha;

e PyKosoOumesiu cpeodHe20 38eHa
e PyKogoOumMesiu ebicWe20 368€eHa.



YpOoBHM ynpaBreHuUs

qHagodA
nmmolag

qHag0dA unHrad)

qHag0dA ummenH

[Mpe3naeHT, BuUe-npesnaeHT ANpeKkTop,
3aM. AnpekTopa, pekTop n ap. (Hecyt
OTBETCTBEHHOCTb 3a AeATeSIbHOCTb
opraHusauumu B LeSIoM, NepcrnekTuBy
pasBuTUS)

PykoBoauTens nogpasgeneHus,
ynpasnaoLwmn cobITOM N0 PEMMOHY UK Mo
CTpaHe, gupekTop doununana, gekaH u ap.
(oTBEYaloT 3a AeATenbLHOCTbL BusHec-
edNHNL, N OTOESOoB)

MacTep, cTapwasa meacecTtpa, HadanbHUK
y4yacTka, 3aBefyroLmn kadpenpouv n ap.
(HecyT HenocpeaCTBEHHYIO
OTBETCTBEHHOCTbL 3a NMPON3BOACTBO
TOBapOB W YCIyr)



Fopw30HTaanb|e Pa3Jininsd B
CcTaTyCeé MeHenoXxeposB

®YHKUUOHaNIbHbIe MeHeOo)Xepbl BO3rNaBNsOT
OTAEnNbl, Cneumanusnpylomecss Ha KypupoBaHUK
OOHOW N3 HeobxoOuMbIX ANA OedTernbHOCTU
opraHusaumm QyHKUMKM (pykoBogmMTenn MnnaHoOBO-
OKOHOMMYECKOro  oTdena, oTaena Tpyda WU
3apaboTHOM nNnaTbl, PMHAHCOBOro oTaena v ap.).

JluHeliHbIe MeHeOXXepbl HeCYyT OTBETCTBEHHOCTb
3a neaTenbHOCTb NPOU3BOACTBEHHbIX
noapasderneHnin, BbIMyCKaOWMX W  NPOoAatoLLnX
ToBapbl M ycnyrn (HavanbHUKN LIEXOB, Y4acCTKOB U

ap.).



