
  SWOT-анализ, т.е. анализ сильных и 
слабых сторон организации, 
возможностей и угроз, исходящих из 
окружающей среды, проводится с 
помощью вспомогательных таблиц 
(матриц). Простейшая форма 
представления результатов SWOT-
анализа приведена в таблице 1.

⚫ Таблица 1. Матрица SWOT.



возможности Угрозы
Сильные 
стороны

    СИВ  СИУ

Слабые 
стороны

    СЛВ СЛУ

Также, в процессе выполнения SWOT 
анализа рекомендуется составлять 
профиль среды, т.е. таблицу, в которой 
должны быть отмечены факторы среды, 
оказывающие или могущие оказать 
существенное влияние на организацию. 



⚫ Затем для каждого фактора 
определяется его важность для отрасли, 
влияние на организацию, направление 
данного влияния и подсчитывается 
совокупная степень воздействия по 
каждому фактору и в целом. Все 
вспомогательные матрицы SWOT 
анализа представлены в таблицах 2 – 4.



вероятнос
ть 
использов
ания 
возможно
стей 

Влияние
Сильное Умеренно

е
Малое

Высокая ВС ВУ ВМ
Средняя СС СУ СМ
Низкая НС НУ НМ

МАТРИЦА ВОЗМОЖНОСТЕЙ



вероятно
сть 
использо
вания 
возможн
остей 

Влияние

Разрушен
ие

Критическ
ое 
состояние

Тяжелое 
состояние

Легкие 
ушибы

Высокая ВР ВК ВТ ВЛ

Средняя СР СК СТ СЛ
Низкая НР НК НТ НЛ

          МАТРИЦА УГРОЗ



Фактор 
среды

важность 
для 
отрасли A 

влияние 
на 
организац
ию B 

направлен
ие 
влияния C 

степень 
важности 
D=A*B*C 

1,2,3…

Благодаря своей концептуальной простоте SWOT 
анализ стал легко применимым для менеджеров. 

СОСТАВЛЕНИЕ ПРОФИЛЯ СРЕДЫ



⚫ Необходимо тщательно определить сферу 
каждого SWOT анализа. Компании часто 
проводят общий анализ, охватывающий 
весь их бизнес. Скорее всего, он будет 
слишком обобщенным и бесполезным для 
менеджеров, которых интересуют 
возможности на конкретных рынках или 
сегментах. Фокусирование SWOT-анализа, 
например на конкретном сегменте, 
обеспечивает выявление наиболее важных 
для него сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз.


