
Теоретические основы 
системы корпоративного 

управления 
Сущность корпоративного 

менеджмента



Задача менеджмента - управление бизнесом.
Задача корпоративного управления - наладить механизмы, обеспечивающие 

подотчетность и баланс интересов всех участников корпоративных 
отношений. 

Корпоративное управление находится на более высоком уровне в системе 
управления компанией, над менеджментом. 

Однако у менеджмента и корпоративного управления есть точки 
соприкосновения - это стратегия развития компании. 



Методы корпоративного 
менеджмента

► По типам методик – функциональные и 
инструментальные:

► По объекту управления – подсистемы КМ, функции КМ, УР

► По направлениям воздействия – коллективы и отдельные 
работники, методология решения задач

► По характеру воздействия – орг.-административные, 
экономические и социально-психологические

► По видам методик – моделирование, инструментальные 
методы и экспертные методы



Нормативное регулирование 
► ГК РФ перечисляет основные организационно  правовые формы юридических лиц.

► Блок ГК РФ о юридических лицах существенно обновился в 2014 году (Федеральный закон от 05.05.2014 № 99 
ФЗ). Именно тогда в законодательстве появилась классификация по признаку наличия или отсутствия права 
участия или членства в организации и соответствующее деление на корпоративные и унитарные компании, 
исчезли некоторые организационно- правовые формы (общество с дополнительной ответственностью), другие 
формы претерпели изменения (вместо ЗАО и ОАО появились непубличные и публичные АО, с иными 
принципами их разграничения). 

► В 2015 и в 2016 гг. в законодательство неоднократно вносили изменения в части некоммерческих организаций 
(федеральные законы от 13.07.2015 № 268 ФЗ «О внесении изменений в часть первую Гражданского кодекса 
Российской Федерации и статью 24 Федерального закона Об адвокатской деятельности и адвокатуре в 
Российской Федерации», от 03.07.2016 № 236 ФЗ «О публично- правовых компаниях в Российской Федерации и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», от 23.05.2015 № 133  ФЗ «О 
внесении изменений в часть первую Гражданского кодекса Российской Федерации и в Федеральный закон "О 
политических партиях"»). 

► Например, адвокатские палаты, которые раньше относились к ассоциациям и союзам, стали самостоятельной 
ОПФ. К ним же по статусу приравнены адвокатские образования, которые являются юридическими лицами 
(коллегии адвокатов, адвокатские бюро, юридические консультации).





КОРПОРАТИВНЫЕ
Потребительские кооперативы

потребительские 
общества

жилищные, жилищно-
строительные и гаражные 
кооперативы

садоводческие, огороднические 
и дачные потребительские 
кооперативы

общества взаимного 
страхования

 

кредитные кооперативы
сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы

Общественные организации

политические партии
 

созданные в качестве 
юридических лиц 
профсоюзы (профсоюзные 
организации)

органы 
общественной 
самодеятельнос
ти

территориальн
ые 
общественные 
самоуправлен
ия
 

ТАБЛИЦА 2. НЕКОММЕРЧЕСКИЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ





УНИТАРНЫЕ

Фонды 
государственные фонды 
развития промышленности

общественные фонды благотворительные 
фонды

фонды взаимного 
кредитования и фонды проката 

фонды поддержки научной, 
научно-технической, 
инновационной деятельности

негосударственные 
пенсионные фонды

Учреждения
государственные (в том числе 
государственные академии 
наук): казенные, бюджетные, 
автономные

муниципальные: 
казенные, 
бюджетные, автономные

частные 
(в том числе 
общественные)

Религиозные организации
Публично-правовые компании
Автономные некоммерческие организации
Государственные корпорации





Критерии классификации корпораций 

Виды корпораций 
(по В.Р.Веснину, 
В.В.Кафидову) по: 

Конфигурации 
организаций и механизм 
их координации 
(по Г. Минцбергу)

Виды корпораций 
на основе их стратегии 
(по К. Омае) 

1. роду деятельности 
2. масштабу 
3. способу организации внутренних 

отношений между участниками 
4. продолжительности существования 
5. правовой принадлежности 
6. юрисдикции 
7. экономической мощи 
8. структуре 
9. степени официальности 
10. характеру деятельности 
11. способу образования 
12. системе отчетности 
13. рыночному положению 
14. принципам деятельности 
15. типу интеграции 
16. уровню рентабельности

1. предпринимательская 
(прямой надзор) 

2. механистическая 
(стандартизация рабочих 
процессов) 

3. диверсифицированная 
(стандартизация выхода) 

4. профессиональная 
(стандартизация навыков) 

5. новаторская (взаимное 
регулирование) 

6. миссионерская 
(стандартизация норм) 

7. политическая (отсутствует)

1. монопрофильные (стратегия 
идентична бизнес-единице) 

2. конгломерат (стратегия 
направлена на улучшение 
благосостояния акционеров, 
максимализацию прибыли на 
основе использования финансовых 
мер (инвестирования). 

3. многопрофильные (стратегия на 
максимальное улучшение самой 
компании, используя синергию: 
совместную деятельность или 
«перекрестное опыление» между 
различными направлениями 
бизнеса) 



Эволюция организационно-правовых 
корпоративных структур





Уровни управления в корпорации



Концепция заинтересованных сторон корпорации



Баланс интересов

► Многолетняя противоречивая практика 
работы корпораций дала аналитическим и 
консалтинговым фирмам очень большой 

материал для обобщения и выработки единых 
норм и рекомендаций по корпоративному 

управлению. 
► В процессе функционирования корпораций в 

ее корпоративную средувовлекаются тем или 
иным способом различные субъекты 

общества и категории людей



Общество в целомМестное население

Поставщики

Внешняя среда

Служащие

Корпорация

АкционерыПотребители

Корпоративная среда

Примечание:
                    – корпоративные отношения



Акционерный механизм

Финансовый
аспект

Управленческий аспектЭкономический аспект

1. Акционирование как 
первичное размещение ценных 

бумаг

1. Организация 1. Привлечение капитала 
(выпуск, размещение, купля / 

продажа ценных бумаг)
2. Планирование

2. Участие в собственности 
корпорации (увязка интересов 

акционеров)
2. Право на доход (основные 

формы выплат)3. Контроль

3. Проектное финансирование 
(разработка инвестиционных 

проектов)
4. Координация 
(регулирование)

3. Перераспределе-ние 
собственности и формирование 

реального собственника

4. Формирование 
бухгалтерского баланса и 

финансового отчета

4. Выработка экономической 
стратегии







Участники корпоративных отношений

► СФОРМУЛИРУЕМ ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ.

► 1. Если корпорацию составляют разные по типу группы акционеров (крупные и мелкие, 
держатели обычных и привилегированных акций), должны ли быть отдельно представлены 
и права этих групп?

► 2. Финансирование деятельности корпораций осуществляется как за счет внешнего долга, 
так и за счет акционерного капитала, что предполагает различия интересов кредиторов 
корпорации и владельцев акционерного капитала. В связи с этим: должны ли быть 
представлены в системе корпоративного управления обе эти категории?

► 3. Акционерный и заемный капитал представляют лишь один из типов 
инвестиций, а именно финансовый капитал. В то же время другие участники 
деятельности корпорации инвестируют другие формы капитала, например, 
работающие по найму сотрудники вкладывают "человеческий капитал". 

















. Структура корпоративного менеджмента



Корпоративный менеджмент – профессионально 
осуществляемое руководство деятельностью корпорации в 
рыночных условиях, направленное на достижение целей 
деятельности и получение прибыли путем рационального 
использования ресурсов.
► Субъект корпоративного менеджмента – профессионал-

управленец (менеджер) – лицо, выполняющее специфические 
управленческие функции, связанные с деятельностью 
корпорации.

► Объект корпоративного менеджмента – хозяйственная 
деятельность корпорации в целом или ее конкретная сфера 
(производство, сбыт, финансы и др.), направленная на получение 
прибыли или предпринимательского дохода.



Спасибо за внимание


