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Цель работы
анализ управления запасами
материально – технических ресурсов в
ООО «Доктор Чехов».



Задачи работы:
⚫ рассмотреть теоретические аспекты 

управления запасами материально–
технических ресурсов;

⚫ ознакомиться с моделью управления 
запасами;

⚫ провести анализ управления запасами 
материально – технических ресурсов на 
предприятии;

⚫ наметить мероприятия по 
совершенствованию оптимизации запасов 
на данном предприятии.



ООО «Доктор Чехов»-это аптека, 
входящая в сеть «Аптека от склада», 
расположенная по адресу: ул. Пермякова, 
53. 



Организационная структура ООО 
«Доктор Чехов»



Swot-анализ по предприятию



Анализ технико-экономических 
показателей





Анализ оборачиваемости движения 
запасов на складе ООО "Доктор Чехов"



Выявленные проблемы
•  модель с фиксированным размером 

запаса не подходит для данного 
предприятия 

• на конец года на складе скапливается 
большое количество неликвидной 
продукции



Мероприятия по совершенствованию  и 
оптимизации запасов на данном предприятии 

⚫ использовать модель с установленной 
периодичностью пополнения запасов 
до установленного уровня;

⚫ уменьшение неликвидной продукции;
⚫ придерживаться стратегии массового, 

недифференцированного маркетинга;
⚫ Держать ассортимент не менее 

2000-3000 позиций.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


