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KopriopaTuBHbBIE KOHOJIUKTEL — 3TO CHOPHI,
BO3HUKAIOII[HE MEKY aKIIMOHEPHBIM
00IlIECTBOM, €T0 aKIITHOHEPAMH U MEHEKEPAMU.
B ocHOBe 3TUX KOHQJIMKTOB JIeKaT KakK
€CTECTBEHHbIE [IPOTUBOPEUYUNA MEKY
WHTEpecaMu KPYITHBIX U MEJIKUX aKIIMOHEPOB,
aKIIMOHEPOB 1 MEeHePKMEHTa, Tak 1 boprda
MHBECTOPOB 3a KOHTPOJIb HA/l aKI[TMOHEPHBIM
OOIIIECTBOM.




I ——
CyiecrByer HECKOJIbKO TUIIOB

KOH(INKTOB:

- KoHQIUKTHI, CBA3aHHEBIE C JIECTBUAMHU
yIIPpaBJIEHIIEB KOMIIAHUH, IIPUBOAAIIUM K
HapyILIeHUAM [IPaB aKIIMOHEPOB.




5 KoHQIUKTBHI MexKay BaaZl€IbIlaMu KPYITHBIX
(KOHTPOJIbHBIX) ITAKETOB aKIUHU U
MUHOPUTAPHBIMU aKIIMOHEPAMHU.




IIo MHeHMIO J.A. YTKHHA, CYIIECTBO
KOH(JIMKTA MOKHO OIIPENEINTh KaK
OTCYTCTBHUE COTJIacHUA MEXKAY ABYM:A U 0oJiee
cropoHamu. Kak/ias u3 yyacTBYIOIIUX B
KOH(QJINKTE CTOPOH J€JIaeT Bce, YTOOBI ObLIA
IIPUHATA €€ TOYKa 3pEHUs WIU LeJIN U
MEIIIAeT APYTOU CTOPOHE AEeJIaTh TO K€ CAMOE.
KoH}IUKTHI 00BIYHO aCCOIMUPYIOTCS C
arpeccueun, yrpo3aMu, CIIOpaMu,
BpaXK/1eOHOCTBIO, HANIPSIKEHUEM U APYTUMU
SMOIIMOHAJIbHO-HETaTUBHBIMHU SIBJIEHUSMHU.




M3BecTHBIU KOH(IUKTOJIOT JI. Ko3ep
[IpejJjiaraji IIOHUMATh 110/ KOH(MJIUKTOM
«00pBHOY 3a IEHHOCTH M MPETEH3UHU Ha
OIIpeJieJIEHHBIN COIMAJIbHBIN CTATYC, BJIACTh U
HEJIOCTYITHBIE JIJIsl BCEX MaTepUajibHbIe 0J1ara;
O00pbHOY B KOTOPOH IEIAMU COCTOSIINX B
KOH(MJIUKTE CTOPOH SBJISETCS
HeUTpan3aliis, HaHeceHHe yilepoa nin
YHUUYTO>KEHUE COIIEPHUKA».




OcHOBaHMEM KOPIIOPATUBHOT'O KOH(MJIHUKTA
SIBJISIETCSI IPOTHUBOPEYNE MEKIY
NHTEepecaMU CyObeKTOB KOPIIOPATUBHBIX
OTHOIIIEHUM.

- CybbexkTamMu
KOPIIOPATUBHBIX

KOH(PJINKTOB BBICTYIIAIOT
YYaCTHUKU KOPIOPATUBHBIX
OTHOIIIEHUH.

5 OOBEKTOM KOPIOPATHBHOTO
KOH(JINKTAa B OCHOBHOM
SIBJISIIOTCSI IIpaBa
cOOCTBEHHOCTH Ha aKI[UU
KOMIIaHMU U IIpaBa,
BBITEKAIOIIVE U3 aKI[UU.




KoH(JIUKT nHTEpECOB

B oTyinunie OT KOPIIOPAaTUBHOI'O KOH(MJINKTA TEDMUH
«KOHGJIUKT UHTEPECOB» 03HAUYAET He CUTYaI[HIO
KOPIIOPAaTUBHOT'O KOH(MJINKTA, & CUTYaI[UI0, UMEIOIIYIO
BBICOKYIO BEPOATHOCTb BOSHUKHOBEHU A
KOPIIOPAaTUBHOI'O KOHQJIUKTA.

P}Ig HanboJiee O4YEBUAHDbBIX KOHSIQJII/IKTHI)IX 3OH.

5 KOMIIETEHIIUS M OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB
yIIpaBJIEHUS X03IMCTBEHHOI'O OOIIECTBA;

5 OTHOILEHHA MEXKIY MaKOPUTAPHBIMU U
MUHOPHUTAPHBIMU aKIIHMOHEPAMU;

5 KOHQJINKT UHTEPECOB MEXKAY aKIIMOHEPAMU U
O0OIIeCTBOM U JAPYTHE.



IIpaBoBasi HOpMa, Kak 1 Jr00as conuaabHas
HOpPMAa, UMEET HECKOJIbKO KaHAJI0B BO3/1€CTBUSI
Ha IIOBEJICHUE JIIOEU:

- MH(popMaIniioHHOe
BO3/IEUCTBUE

- lleHHOCTHOE
BO3JIEVICTBUE

- IlpurygurennrHOe
BO3JIEVICTBUE




——
IIpenorBpalienue
KOPIIOPATUBHBIX KOH(MPJINKTOB

JLOCTHYB 5TOTO MOKHO CJIEYIOMINMU OYTAMMU:

- 3aKOHOJIaTeJbHO yKECTOUYUTh OTBETCTBEHHOCTD 32
HapyIlIEHUA 3aKOHO/IaTEIHLCTBA B 00JIaCTH KOPIIOPATUBHOTO
yIIpaBJIEHUS;

- IloBblllieHHE TPABOBOH KYJIBTYPbhl CYyObEKTOB
KOPIIOPATHUBHBIX OTHOIIIEHUI;

- CoBepIlleHCTBOBaHHE MEXaHN3Ma roCcyJapCTBEHHOTO
pEryJIMpoBaHusA B chepe KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEHUS;

- IloBbllieHHE pe3yIbTaTUBHOU AeATETbHOCTH COBETOB
JINPEKTOPOB aKIIMOHEPHBIX KOMIIAHUU;

- IlozaroTroBKa KagpoB YIPABJIAIINUX U YIEHOB COBETA
JINPEKTOPOB AKIIMOHEPHBIX KOMIIAHUU;

- IloBblieHH 3HAaHUH B 00J1aCTH KOPIIOPAaTUBHOTO IIpaBa
PabOTHUKOB IIPOKYPaTypPhl, IPABOOXPAHUTEIHLHBIX OPTaHOB.



I ——
KoprniopatuBHBIE KOH(JIHUKTHI B

YKpauHe.

11 Aexabps 2003 perreHueM ['ocyzapcTBeHHOMN
KOMICCHUH MO IIEHHBIM OymMaram B (pOHZIOBOMY PHIHKY
YkpaunHbl ObLIN
yTBEpP:KIeHbI [IpUHIIUIIBI KOPIIOPATHBHOTO
yIIpaBJIEHUA, TAK)KE BAXKHBIM JOCTHKEHHEM B 3TOH
00JIaCTH SIBJISIETCA
IIPUHATHE B 2008 roay 3akoHa 'O0 akIMOHEPHBIX
oO1miecTBax' .




YcusieHrne BHUMaHUA K KOPIIOPAaTUBHOMY
YIIPABJIEHUIO CBA3aHO C HECKOJIbKUMU
[IPUYHNHAMU:

1 3HAUUTEJIbHOE
MECTO BOIPpOcaM
KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABJIEHUS
OTBOJIUTCA B PEKOMEHJAIUAX
MeKAyHAPOAHBIX (PUHAHCOBBIX
OpraHMu3allui;

© IPOJOJIKAETCA IPOoLeCe
KOHCOJIU/IAIIUU aKIIMOHEPHOT'O
KaluTasa B KPYIHbBIX
YKPAUHCKUX MPEATIPUATHAX,
(GOPMUPYIOTCA HOBBIE
HHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPHI.




Croacu6o 3a BHUManue!




