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Основной вклад в развитие 
управления

   1491 год до нашей эры: 
• концепция организации
• скалярный принцип управления
• принцип исключения



Моисей
• Моисе́й - 

еврейский пророк и 
законодатель, 
основоположник             
иудаизма, организовал 
исход евреев 
из Древнего Египта, 
сплотил израильские 
колена в единый 
народ. Является 
самым важным 
пророком в иудаизме.



Принцип единоначалия 
• Введен в 1491 г. до н.э. 

Моисеем и получил широкое 
распространение в 
управлении как наиболее 
эффективный.

• Означает предоставление 
руководителям организации и 
ее подразделений власти в 
объеме, необходимом и 
достаточном для принятия 
решений в пределах своих 
полномочий (при этом 
сохраняется соответствующая 
ответственность за 
предпринимаемые действия).



Принцип исключения 

• Нужно уделять внимание лишь 
значительным исключениям и нарушениям 
установленных правил



Принцип иерархии (скалярный 
принцип) 

• Власть и полномочия должны возрастать 
пропорционально друг другу и каждый 
служащий должен быть связан с главой всей 
организации четко определенной властной 
вертикалью



Вывод

• Заметный вклад в историю управленческой 
мысли внесли евреи. Принципы, введенные 
евреями,  используются и в современном 
мире.


