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Оргструктура и стратегия

• Вид оргструктуры – следствие стратегии
• Оргструктура создается для реализации 

стратегии
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Бюрократия. М.Вебер

+
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Бюрократия

-

4



Типы организационных структур

 линейная  линейно-штабная

линейно-функциональная
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Типы организационных структур

дивизиональная

матричная сетевая
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Стиль руководства
1. Авторитарный (директивный) стиль - 

централизация власти в руках руководителя.
 
2. Либеральный (анархический, 

попустительский) стиль - минимальное 
вмешательство руководителя в деятельность 
подчиненных.

3. Демократический (коллегиальный) стиль - 
руководитель принимает решение с 
участием подчиненных.
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Показатели оргструктуры

• Управляемость
• Адаптивность
• Специализация
• Кооперация
• Затраты на управление
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Определение эффективной структуры

• Структурный подход

• Функциональный подход

• Процессный подход

• Проектный подход

• Стратегический подход

Фактически стратегия определяет, какой подход надо 
применить при формировании оргструктуры
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Разработка стратегии
Стратегия – это выбранный путь достижения 

поставленной цели. 

1)  Цель и миссия
2)  Видение предприятия
3)  Стратегические цели
4)  Программы (проекты) достижения 

поставленных стратегических целей.
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Дивизиональная структура. 
Дженерал моторс
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Матричная или проектная структура
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