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Некоторые методические вопросы
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              Глубина       управления 

     Самообслуживание             самоорганизация организация

• Нормативы
• Безопасность
• Доступ

• Протоколы
• Программно-   
   аппаратная
   инфраструктура

 

‘ Технологическое
    влияние ,

• Рассмотрение
   заявок
   исполнителей
   на ресурсы

• Экономическая
    мотивация

• Распределение 
   ресурсов

• План/контроль
• Требования
• Модели управления 

‘ Поддержка 
    структуры ,

‘ Рыночное    
управление ,

‘ Административное
    управление ,

Пассивное ‘Вялое , Активное



 Технология определяет 
организацию



Организационная среда РМi

РМk

Организационная среда РМk

РМi

Технология, административные связи, 
режим работы, инструкции и т.д.



РМi РМk



РМkРМkРМkРМi



Технология  определяет организацию в 
системе в рамках ограничений со стороны 
взаимодействующих с нею других систем



Уровни интеграции

• Организационный (административный)
     средства:  перераспределение функций между исполнителями, 

делегирование полномочий нижним уровням оргсистемы, 
введение общих нормативных документов,…

• Технологический
      средства: программно-аппаратная среда (сети, общие базы, 

портальные технологии, стандартные языки обмена,…

 



Научные 
исследования

Утилизация

Эксплуатация

Технологическая 
подготовка 

производства

Производство

Проектно- 
конструкторские 

работы

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СВЯЗИ МЕЖДУ СТАДИЯМИ 
ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА



Субподрядчики Субподрядчики Поставщики

Смежники Ремонтные 
организации

Поставщики

Головная 
организация

РАЗРАБОТКА

Головная 
организация

ТЕХНОЛОГИ-
ЧЕСКАЯ 

ПОДГОТОВКА
ПРОИЗВОДСТВА

Завод-
изготовител
ь

ПРОИЗВОДСТВО

Эксплуати-
рующая
организация

ЭКСПЛУАТАЦИЯ, 
РЕМОНТ, 

УТИЛИЗАЦИЯ

ФРАГМЕНТ 
ОРГАНИЗАЦИОННО-

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СРЕДЫ



Центр стратегического
планированияЗаказчик

Контролирующие 
организации

Технологические
 организации

Завод–
– производитель

Субподрядчик
ОКР

Поставщик
и Субподрядчик

Поставщик
и

з/частей

Поставщик
и

материалов

Ремонтные
организаци

и

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СВЯЗИ ПРИ СОЗДАНИИ И 
ЭКСПЛУАТАЦИИ НАУКОЕМКИХ ИЗДЕЛИЙ

CAM, АСТПП +PDM MRP/ERP+PDM

Эксплуатирующая
 организация

ILS+PDM

  PDM   (интегрирующая    система) 

Головной 
Разработчик

   CAD+PDM



Макроуровень
(семантический)

Средний уровень
(синтаксический)

Микроуровень
(морфологический)

Основные 
функции

Процедуры и 
операции

Действия

Службы

Отделы

Рабочие места

Схема 
информационных 

потоков

Схема движения 
документов

Схема движения 
данных

Функциональная 
модель

Организационная 
модель

Информационная 
модель

Структура модели организационно-
технологической среды



Атаке со стороны новых ИТ 
должна предшествовать 
хорошая оргподготовка 



ПРИМЕРЫ  
ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Обеспечение обмена данными 
между системами различных 

классов



Юридическая независимость

Проектирование Производство Эксплуатация

Технологическая независимость

Информационная безопасность

ИПИ-технологии

IL
S

PD
M

Стандарты, нормативные документы, каталоги

ERP

CAD / CAE / 
CAM

Основные компоненты ИПИ (CALS)-технологии



Единое информационное пространство

Сокращение длительности создания изделий
При традиционной информационной технологии

Длительность разработки

Длительность ТПП
Длительность изготовления

CAD
CAE

CAM
АСТПП

MRP
ERP

Межсистемные интерфейсы 
PDM

При использовании ИПИ-технологии

- продуктивное время

- затраты времени на   
согласование и 
корректировку данных



ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СОСТАВ ИНТЕГРИРОВАННОЙ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ, РЕАЛИЗОВАННОЙ  

НА БАЗЕ АППАРАТНО-ПРОГРАММНОГО КОМПЛЕКСА ЦНИИ РТК
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Pro/Engineer
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«Эверест»



Разработк
а

 изделий

Технологичес
кая

 подготовка 
производства

 

Планировани
е

ЛогистикаУправление
 поставками

 
материальны

х
 ресурсов

Управление 
изготовление

м
 продукции

Управлени
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сбытом и
 отгрузкой

Сопровожден
ие
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Складирование

Технологические регламенты

Методы обучения

Управление изменениями

Протоколирование

Клиенты,
представи-

тели,  
дилеры

Контроль 
наличия 
ресурсов

Резервирование

Контракты
,

 договора, 
графики
 отгрузки

Оперативно
е

 управление
 

производств
ен-

ными
 заказами Контроль 

отгрузки

Статистика
 продаж

Протоколи-
рование

Описание
 произв. 

потенциала

Складские операции

Управление складским  хозяйством

Поставщики
Запросы.

 
Коммерчески

е 
предложения
Контракты

Графики 
поставок

Комплектаци
я

Контроль
 счетов

Контроль
 поставок

Бухгалтерский учет движения материалов

Обработка
 

маркетингов
ой

 информации Планировани
е

• продаж
• 
производства

•закупок
•произв. 
мощностей

•произв.
 запасов

•затратМетоды
 

планировани
я

Календарные
 планы

Оценки 
использовани

я
 ресурсов 

Экспертная  система
 (база знаний,

описание правил, формул)

Генерирование 
конструктивных 

и технологических
объектов

Классификация объектов

Ведение истории.
Управление изменениями

Связь
 с CAD/CAM - системами

Описание
•технол.
 операций

• планов
•маршрутов
•рабочих мест

Описание других компонент / учетных единиц. Документация

Системные средства интеграции с другими  информационными системами

БАЗОВОЕ ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ НАПОЛНЕНИЕ MRP-СИСТЕМЫ



КОНФИГУРАЦИЯ  АППАРАТНО-ПРОГРАММНОГО 
КОМПЛЕКСА  ЦНИИ РТК 

СЕРВЕР  HP
(LH 3000 V 3)

ОС Windows 2000
СУБД ORACLE  8  

Система управления 
финансами
ЭВЕРЕСТ

ИЭТР
TG BUILDER

PDM
STEP SUITE

СЕРВЕР SUN
(ENTERPRISE 3500)

OC  SOLARIS  8
СУБД ORACLE  8  

PDM
PRO/INTRALINK

СЕРВЕР  AS/400

ОС  OS/400
СУБД   DB/2

MRP
GeRoSSS

Рабочая станция
HP Vectra

CAD/CAM
PRO/E

PDM
PRO/INTRALINK

Рабочая станция
HP Vectra

CAD/CAM
CADENCE

PDM
PRO/INTRALINK

Рабочая станция
HP Vectra

ИЭТР
TG BUILDER

Рабочая станция
HP Vectra

PDM
STEP SUITE

Рабочая станция 
HP Vectra

FIN  
ЭВЕРЕСТ

Рабочая станция
HP Vectra

MRP
GeRoSSS

ИНТЕРНЕТ



ПРИМЕР 1

Обеспечение совместной работы 
конструкторов различных 

специальностей



Конструктор-
механик

Разработчик 
электронных 

схем



Разработчик 
электронных 

схем

Конструктор-
механик



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ CAD-СИСТЕМ ПРИ РАЗРАБОТКЕ 
ЭЛЕКТРОННОГО БЛОКА

Техническое задание

Принципиальная 
схема платы

Разводка 
печатной платы

Общая компоновка 
блока

Объемная модель
 платы

Конструктив 
печатной платы

Модель платы
 с разводкой

Программы 
изготовления

 платы

Функциональные 
требования

Массогабаритные 
требования

База данных 
компонент

чертежи спецификации

База данных 
компонент

CAD 
электронных 
схем

CAD 
механической 
части



ПРИМЕР 2

Обеспечение совместной работы
Конструктора, технолога и 

работника отдела снабжения



Конструкторская подготовка Технологическая подготовка

Производство

Р1 Р2 Рk

T1 T2 TMK1 K2 KN



Конструкторская 
подготовка

Технологическая 
подготовка

Производство
Р2 Рk

K2 KN

TM
K1

Рi

Р1

T1 Tj



ПРИМЕР 3
Обеспечение совместной работы 

конструктора и сотрудника отдела 
планирования производства при 

внесении изменений в 
спецификацию изделия



Pro/Engineer

   Pro/Intralink

GeRoSSS

База  данных 
спецификаций

Спецификация
изделия  

после внесенных
изменений

Спецификация
изделия  

 

Формирование и
передача измененной

спецификации
Внесение 

изменения
в конструкцию

изделия

Заменяемый 
элемент

Новый 
элемент

ПЕРЕДАЧА  СПЕЦИФИКАЦИИ  ИЗ  PRO/ENGINEER  
В  GEROSSS

Спецификации

Исходная Измененная



ПРИМЕР 4

Подготовка  электронного каталога 
изделий



СОЗДАНИЕ ИНТЕРАКТИВНЫХ ЭЛЕКТРОННЫХ 
ТЕХНИЧЕСКИХ РУКОВОДСТВ

Информация о 
компонентах и спецификациях 

(для формирования
электронного каталога).

Текстовая и графическая
информация для формирования

ИЭТР

         
             PDM

 

Текстовые и графические
редакторы



ПРИМЕР 5

Интеграция CAD-системы и MRP-
системы при разработке 

конструкторской документации в 
КБ по судостроению







Методика внедрения интегрированных 
информационных систем

Подготовительный этап



Определение 
критериев оценки 

и выбора вариантов
бизнес-процессов

Определен
ие 

целей.
Проведение
 организац.

 
мероприяти

й 
для старта
 проекта

Проведение
 

обследован
ия.

 
Определен

ие
основных 
данных

Проведение
 

обследован
ия.

Описание
 бизнес-

процессов

Обработка
 

результатов 
обследован

ия
(анализ и 

диагностик
а)

Реорганиза
ция

данных и
 бизнес-

процессов

Разработка 
и 

ввод в 
действие

стандартов 
предприяти

я

Опытная
 

эксплуатац
ия 

стандартов
 

предприяти
я

К о р р е к т и р о в к а

•Компоненты
•Произв. потенциал 
•Технология
•Произв. структура

•Функциональная модель
•Информационная 
модель 

•Организационная 
модель

Методики  обследования и анализа

Методики  обучения  персонала

Разработка классификаторов и кодификаторов

   Внедрение интегрированных систем управления предприятием    
   (ИСУП) (подготовительный этап)



Рекомендации

• Интегрированная информационная среда должна быть 
объектом специального проектирования. ТЗ 
разрабатывается на основе предварительного анализа и 
проектирования организационной среды.

• Технологическая интеграция может быть реализована 
как на базе решений одного производителя, так и 
путем стыковки различных локальных решений. В 
каждом варианте есть плюсы и минусы. Важно 
использовать проверенные решения.


