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CII0KHBIE TIPOLIECCHI, TPOUCXOAAIINE B COBPEMEHHOM IIKOJIE, HE
MOT'YT OPOTEKaTh O€3 aHalIn3a Pe3yJbTaToOB ASITEIbHOCTH, OLCHKHU
M CaMOOILICHKH TPyAa YUUTENS, YUallluXCs, POAUTEIICH,
pykoBoauTteiae OY Kak €AUHOTrO IKOJIBHOTO COOOIIECTBRA.

Kaxpiii pyKOBOJMUTEb IIKOJIbI JOKEH UMETh YETKOE
IIpeJICTaBICHUE O TOM, KaK pa3BUBAETCS IIKOJIA, KaK
COBEPIICHCTBYETCSI 00pa30BaTe/IbHbIN Mpolecc. MIHbIMU c1oBaMu,
HY>KHa UHPOPMHUPOBAHHOCTH 000 BCexX cdepax KU3HU U
JESITEeIbHOCTH KOJJIEKTHBA, HEO0X0AuMa MOCTOsIHHASI OOpaTHas
CBS3b.

[TomHy1O TOCTOBEPHYIO MH()OPMAIIHIO MOKHO MOJYYHUTh TOJBKO C
MTOMOIIBIO XOPOIIO HAJIAKEHHOTO BHYTPUIIKOJIBHOTO KOHTPOJIA

(BLLIK).

OI[HO3H3‘IHOFO TOJJKOBAHHS CYIIIHOCTHU M HASHAYCHUA
BHYTPHUIIKOJIbHOI'O KOHTPOJIXI HU B TCOPHUH, HHU B IIPAKTUKC CCTOAHS
HCT.



* 1O.A. KOHapX€BCKUM CUMTAET, YTO BHY TPUIIKOJIbHbBIN
KOHTPOJIb BBITOJHICT BAXKHEUIITYIO YIIPABICHYECKYIO
(PYHKIMIO, KOTOpasi HEIIOCPEACTBEHHO CBSI3aHA C
(PyHKIIMEW aHaAIW3a U LEIenoJIaraHusl.

* [I.LU. TpeThaKkoB paccMaTpuBaceT BHYTPUIIKOJIbHBIN
KOHTPOJIb KaK COBMECTHBIN BUJ ACATEIBHOCTH
PYKOBOJMTEJIEU IIIKOJIbI C IIEArOrnueCKuM
KOJUIEKTUBOM (3TO O4Y€Hb BaxkHOE HamnpaieHue BIIK,
O YEM PeUb MOMJIET HIKE) U MPEACTABUTEIISIMU
OOIIECTBEHHBIX OPraHU3AIAM 10 TPOJABMIKECHUIO B
Pa3BUTHHM YYEOHO-BOCHUTATEIbHOM PA0OTHI IIKOJIbI HAa
TMarHOCTUYECKOU OCHOBE.



* BHYTPHUIIKOJIBHBIU KOHTPOJIb UMEET KaK
TEOPETUUYECKOE, TAK U IIPAKTUYECKOE 3HAYECHUE,
IIOCKOJIbKY Ha €ro OCHOBE (DUKCHUPYIOTCS
HENOCTATK! B YIIPABJICHUH, YCIIEXU B PA3BUTHUH .
Caenyer pa3jinyarhb:

- YIIPABJIECHUE KOHTPOJIEM U KOHTPOJIb
YIIPaBJICHUS;

- IIPOIIECC KOHTPOJISA U KOHTPOJIb EAArOrHYE€CKOIO
[poI1ecca;

- pE3ynbTaT KOHTPOJIA ¥ KOHTPOJIb PE3YIbTaTOB.



* VYIpaBiieHHE KOHTPOJIEM HE MOXKET OCYIIECTBIISIThCA 0€3
HaJJIe)KAIICH KOPPEKIIMH CaMOT0 MPOoIiecca YIIPaBICHHS,
IIPUBEJCHUE €TI0 B COOTBETCTBHE C HOBBIMHU TPEOOBAHUSIMU
1 TIPEICTaBICHUSIMHU, T.€. 03 KOHTPOJIS YIIPABICHHUS.

* KOHTpOIIb TIpo1ecca NegarorndyeCKon AesITebHOCTU HE
IIOJDKEH HOCUTH CTUXUHMHBIN, HEPALIMOHATIBHBIN XapakTep.

* Pe3ymbraThl KOHTPOJIS MMEIOT CMBIC U BIUSIOT Ha
3((HEKTUBHOCTD IIKOJIBHOM JCATCIBHOCTH, €CIIN CaMU
IIOABEPrarOTCs KOHTPOIIO: aHAIU3UPYETCS IPABUIBHOCTD
BBEIOOpA KPUTEPHUEB OLICHKU TOT'O WJIM HHOTO BHJA
ACATCABHOCTH, UIYTCS MyTH COIIOCTABICHHS U CPABHCHUS
OTYYCHHBIX JAHHBIX, pa3padaThIBalOTCs HAPABICHUS 1
3Tanbl KOPPEKIINH BBISBIICHHBIX HEJOCTATKOB.



* ECTh U Takas To4ka 3peHus, cortacHo kotopou BIIK —
3TO OJIHA U3 OCHOBHBIX (DYHKIIAM YIIPaBICHUS,
HaIpaBJICHHAs Ha NOJTYy4YECHUE HHPOPMAIIUH O
NEATEIILHOCTU MEIAaroroB U €€ OLEHKY C [EJIbI0
MIPUHATHUSA KOHCTPYKTHUBHBIX PEIICHUN Y ONITUMU3AIIUN
YVIIPABJICHUS U CAMOYIIPABJICHUS B IIIKOJIE.

e (HAKO KAUECTBO JEATEILHOCTH TIENATOTOB — DTO
TOJBKO OJIHO U3 3B€HLEB CUCTEMBI 00pa3oBanms. BIIIK
BBIIIOJIHSET MHOTO3HAYHYIO (DYHKIIHIO.

* BIIIK (MHCIIEKTHpOBaHME, MPOBEPKA) — 3TO IJIABHOE, C
4ero HaYMHAEeTCA yIIpaBJIeHYECKas AeATEIbHOCTh. OH
IIOMOT'aeT 00€CIEeUYUTh MPOPECCHOHATBHYIO ITOMOIb U
NOAJEPKKY CYObEKTaM B peain3aliy II0CTaBICHHBIX
[I€JIEN M 3aJ1a4 Ha OIITUMAJIbHOM YPOBHE.



* 3aJI0rOM YCHEIIHOCTH INIAaHUPOBAHMS 1 BBIIIOJHCHUS
BHIK sBiseTcs: akTUBHOCTh U OTBETCTBEHHOCTD
KaXkJ0I'0 YICHA MEIaroru4eCKoro KOIJICKTHBA 3a
pEe3yNbTaT CBOETo Tpyaa. A 3TO HEU30EKHO JOIKHO
IIPHUBECTH K IOBBIIICHUIO KAY€CTBA YUEOHO-
BOCHHTATEILHOIO MPOILIECCa.

e CneayeT IOMHHUTH U O YETBIPEX (a MOXKET OBITh U
00JIblIIE) TPEOOBAHUIX K KOHTPOJIIO:
CUCTEMATUYHOCTh, 00bEKTUBHOCTD, 1€CTBEHHOCTD
U KOMIIETEHTHOCTh IIPOBEPSIOIIETO.

* YeM ke SIBIIETCSA KOHTPOJIb IO OTHOIIEHUIO K
IeAarory? YnpapjasiiOluM HEeHTPOM,
KOPPEKTHUPYOIIMM BbINOJHEHHE HEO0X0AMMBbIX
JNEUCTBUM.



* MYHKIMHU KOHTPOJIS — IIPOBEPKA U aHAJIU3 TOTO,
YTO MPOUCXOIUT B IIIKOJIE, CPABHEHUE C TEM, YTO
TOJKHO OBITh MO PA3JIMYHBIM HOPMATHBHBIM
JTOKYMEHTaM U KOPPEKTUPOBKA AEATEIBHOCTH
[IE€JAroroB B COOTBETCTBUU C MPECIIENYEMbBIMHU
IEJAarOrMY€CKUM KOJUUIEKTUBOM LIEJISIMA U
3aJIa4aMHU.

* D((hOEKTUBHBIM KOHTPOJIb TECHO CBA3aH C €T0
IIEPEX0JIOM Ha JIMarHOCTUYECKYHO OCHOBY,
IIPEBPAIICHUEM B HHCTPYMEHT Pa3BUTUSA
TBOPYECKOI0 MOTCHIIMAJIA IIEAarora, C
MOJYYEHUEM OOBEKTUBHOM HH(MOPMALIUH O KU3HU
IIIKOJIBI B IIEJIOM.



* BHYTPHMIIKOJBbHBIA KOHTPOJIb 3TO CIIOKHBIN U
MHOTOILIIAHOBBIU MPOIIECC, HO BCE KE UMEIOIIUN
HEKOTOPYIO 3aKOHOMEPHYIO YIIOPAAOYEHHOCTH U
OpPraHMU3aIMI0 YaCTEHU, KOTOPhIE HAXOAATCA BO
B3aUMOCBSA3SX U BBIIIOJHAIOT OIPEACIICHHBIE
(yHKIMH. B3anMOCBS3bI0 3TUX YaCTEU SBISCTCS

CTPYKTYypa.

* CtpykTrypa 310 cymecrseHHas ctopoHa BIIK u
3TO MEPBOE, UTO JIOJKEH 3HATHh MOJIOJION 3aBYY O
KOHTpPOJIE. A JIJISE TOTO YTOOBI SICHO MPEICTABIISATH
ctpykrypy BIIK HEeoOXoaumo onpeaeInThb
HanpaBJICHUS (Ppa3aeiibl) BXOISAIINE B HETO U
COACPpKaHUE KaXK10TO HaIpaBJIeHHUs (pa3aeiia)
KOHTPOJIA.



BHYTPHUILKOJIbHBIN KOHTPOJIb — 3TO:

OKa3aHWE METOINYECKOU MOMOIIIH TIEIAroram ¢ Ieiabro
COBEPIIICHCTBOBAHMS M PA3BUTHUS MAaCTEPCTBA;

* B3aMMOJICHCTBHUE aJIMUHUCTPAIIM 1 MEJaroruyeCcKoro
KOJIJIEKTHBA, OPUEHTUPOBAHHOE HA MOBBIIIICHUE
3(p(HEKTUBHOCTH 00PA30BATEIBHOIO IIPOLIECCA;

* BHJ JCITEIBHOCTH PYKOBOAUTEICH COBMECTHO C
IeJarorMIeCKUM KOJICKTUBOM M OOIIECTBEHHOCTHIO T10
YCTaHOBJICHUIO COOTBETCTBHUS KaueCTBa 00pa30BaHUs
0OIIIeroCcy1apCTBEHHBIM TPEOOBAaHUAM Ha JUArHOCTUYECKOU
OCHOBE.




O PEKTUBHBIA KOHTPOJIb HE MPEATIOIAraeT TOTaJbHbIC MPOBEPKU
110 BCEM HAIPABJICHUSIM JAEATEIbHOCTHU IIKOJIBI.

[{enecooOpa3HO BHIYIICHUTh IPUOPUTETHBIE HAITPABJICHHUS
(paznensl).

B Hauren mkose 31o: odecneyeHue noJy4YeHuss Ha4ajJabHOI0
00111er0, 0OCHOBHOI'O 00I11er0 ¥ CpeaHero o0mero 00pa3zoBaHus
BCEMH KATErOpUsMU 00y4aArOUXCH;

ohopMiIeHHE M BeleHU e INKOJIbHOU JOKYMEHTAIMU;

YpoBens Y Y/l o npeamMeraM U COCTOSTHUE MPENoaaBaHUus
y4eOHbIX NPeAMETOB;

KJIACCHO-00001A0IIUA KOHTPOJIb;
KOHTPOJIb 32 pad0TOM MeIaroru4yecKux KaJapos;
MOAroTOBKA K I'ocyrapCcTBEeHHOM (MTOrOBOM) aTTECTAILMM;

KOHTPOJIb 32 BOCIIUTATEJIbHON PAa00TOM B HIKOJIE U
NEeATEeJbHOCTHIO KJIACCHBIX PYKOBOAMTEJICH;

TPAAULMOHHbIE MEPONIPUSTHS.



* Kaxnoe u3 HanpaBlIICHUH UMEET CBOU
OCOOEHHOCTH C TOYKH 3PEHMS OpTaHU3alUuA U
coAepKaHus pabOThI, HO B TOXE BPEMS TECHO
B3aMMOCBSI3aHO MKy coboil. Hampumep,
[OHSTHO, YTO JOJKHOE COCTOSHHUE
npenogaBaHus YYE€OHBIX IIPEAMETOB 1
yCIICIIHOE NPOX0XKAcHUE [ 0Cy1apCTBEHHOM
(MTOTOBOM) aTTECTALMU BBIITYCKHAKAMU
IIIKOJIbI HAIIPSIMYIO 3aBUCHUT OT
[Ie1aroru4eCKoro MacTepCcTBa KaxKaoro
eaarora.



BTopoe, 4T0 HEOOXOAUMO YETKO 3HATh
pykoBoautearo 0 BILIK 310 copepkaHue Kaxaoro
HanpaBJeHus (pa3aeiia) KOHTPOJIA. be3 3Tux
3HAHUKW HEBO3MOXKHO ITyOOKO U3YYUTh 1
IpOaHAIN3UPOBATh HH(POPMALIUIO, BHECTU
KOPPEKTHUBEI B IAJIbHEHIITYIO PaOOTy II€JaroroB 1
IIIKOJIBI B LICJIOM.

N TpeTbe, yeM T0JIKEH BIAAECTh A AMUHUCTPATOD,
OCYILECTBIIAIOIIMN KOHTPOJIb 3TO 3HAHUAMM O €ro
BHAX, (popMax U MeTOdAX. KOHTPOJIb MOKET
OCYIIECTBIISTHCSA BUJIC MIJIAHOBBIX U
ONEePATHUBHBIX MPOBEPOK, MPOBEACHUS
AIMHUHUCTPATUBHBIX KOHTPOJbHBIX PA00T UJIH
MOHHUTOPHMHIOBBIX UCCJICIOBAHUUA



D opMBI KOHTPOJIS. MOMXKHO

[IPOKJIaCCU(DULIUPOBATE

110 MPU3HAKY UCIIOJTHEHUSI (KOJICKTUBHBIN,
B3aMMOKOHTPOJIb, aAMUHUCTPATUBHEIC IJIAHOBBIN U
BHEIJIAHOBBIM X CAMOKOHTPOJIb — (DOopMa,
CBHU/JICTECIBCTBYIOIIAS O HAMBBICIICH CTCICHU
OpraHU3alUHU NEJArOrHYe€CKOr0 KOJJICKTHRA),

10 00bEKTY KOHTPOJIA (KJIaCCHO-0000IIa0IINHT,
TEMAaTUYECKNUM, (POHTAIBHBIN, IEPCOHAIBHBIN ),

10 UCIO0JIb3YeMbIM METOAaM (HaOIIOACHUE, TPOBEPKA
BHYTPUIIKOJILHON JIOKYMEHTAIM, TECTUPOBAHUE,
AHKETUPOBAHUE),

0 MPU3HAKY MOC/IeI0BATEIbHOCTH
(IpeaBapUTEIIbHBIN, TEKYIIUH, IPOMEKYTOYHBIMH,
UTOTOBBIN ).




* ®opmbl BIIK, xak cnocod opranu3anuy v
CYIIIECTBOBAHUS COJICPKAHUS, UMECIOT
IIIAPOKOE BhIpaKCHUE. B IIpakTHKe padOThI
COBPEMEHHOM IIKOJIbI BBIJICIIAIOT HECKOIBKO
(dopMm KOHTpOJIsL. Ha OCHOBaHUM LIEJIEBBIX
ycTtaHoBOK BIIIK, ero comepxarenbHoun
COCTABJISIOIIEH, BPEMEHHBIX PAMOK €TI0
OCYILIECTBIICHUS BBIICIUM CIICAYIOIINE
(b OpMBI KOHTPOJIS U KJIACCUPUIIUPYEM UX IO
CICAYIOIIUM XapaKTECPUCTUKAM:



a) no oxeamy 00vbeKmMo8 KOHMpPOJia:

- IIEPCOHAJIBHBIN;

- KJIACCHO-000O0IAIOIIH;

- IPEeAMETHO-0000IIAIOIIHI;

- 0030pHBIN;

- CPAaBHUTEJIbHbIN;

- ONIEPATUBHBIU;

0) no npu3HAaKy UCHOJTTHUMENA KOHMPOA:
- KOJIJICKTUBHAs (popMa;

- B3AaMMOKOHTPOJIb;

- CAMOKOHTPOJIb;

- QJIMUHUCTPATUBHBIN TJIAHOBBIN KOHTPOJIb;
- AIMUHUCTPATUBHBLIU BHEIJIAHOBBIU;



® 8) HO NPU3HAKY J102UYECKOII

nOC/1€006aMEIbHOCHU:
. - TEKYIIUU;
. - IIPEIBAPUTEIILHBIN;
: - IIPOMEKYTOYHBIU;
. - UTOTOBBIY;

*  2) NO RepuoOUYHOCMU NPOBCOCHUS:
. - AIU30JUYCCKHUMU;

- - IIEPUOIAYECKHUM,



0) no ucnonbzyemvim Memooam:
- UIBYYECHHUE IKOJbHOM JTOKYMEHTAIM;
- IOCEIICHUE YUYCOHBIX 3aHATUH;
- TIOCEIIEHUE BHEKJIACCHBIX MEPOIIPUATHUM;
- IPUCYTCTBUE HA SK3aMEHAX;
- IPOBEACHNE KOHTPOJILHBIX Pa0OT;
- TBOPYECKUE OTYETHI;
- IPE3CHTAIUMN U3 OMBITA PA0OTHI;
- HaOJIIOACHUSL,
- TECTUPOBAHME;
- uzyuenue I1I10;
- IPYNIIOBBIE 1 MHAWBHAYyaJbHBIE COOECEI0BAaHUS

U JIp.



* 3ajayaMM BHYTPHUIIIKOJIbHOI0 KOHTPOJISI
SIBJISIIOTCSI COOp M 00paboTKa HH(POpMALIUU O
COCTOSIHUM 00pa30BaTEILHOTO IIPOIecca U O
peaiM3alu yIpaBiIeHUYECKUX pELICHU. be3 3Toro
BECTH PE€Yb O PA3BUTHUH IIKOJIBI HEYMECTHO.

* O0mue ueau BIIK:
- HOJy4YE€HHE OOBEKTUBHOM MH(OpMALIMU O
COCTOSIHUM TI€AArorM4eCcKoro nporecca B IIKOJIE;
- YCTAHOBJICHUE CTEICHU COOTBETCTBUSA
(paKTHYECKOTO COCTOSHMS II€Aarorn4eCcKoro
IpoIEecca B IIKOJIE MPOrPaMMHUAPYEMOMY;
- KOPPEKIHSL.



OCHOBHBIMH IIPUHITUIIAMHA
BHYTPHUIIKOJIbHOI'O KOHTPOJIA CHUTACM.

* IUIAHOMEPHOCTDH (IIPOCKT MJIaHa BHYTPUIIKOJBHOTO KOHTPOJIS
Hapa0aThIBACTCS B TEYEHUE BCETO TEKYIIETO I'ojla, TEMbl KOHTPOJIA
HAMEUYAKOTCSA HA OCHOBAHUU MPEIIECTBYOIMX HHCIIEKTUPOBAHUI
U pelIeHu (BBIBOAOB) MO HUM. [ [ITaHOMEpHOCTH
BHYTPHIIKOJILHOTO KOHTPOJISI 00€CIIEYNBAET CO3AAHHE
KOM(OPTHBIX NCUXOJOTHYECKUX YCJIOBUM IJISI PAa3BUTHA BCeEX
00bekTOB OY);

* 000CHOBAHHOCTH (UETKOE IpEICTABICHNE, IOHUMAHUE O TOM, 4YTO
KOHTPOJUPOBATh, KOIJIa ¥ BO UMS YE€ro);

* MOJIHOTA (0XBaT BCEX KOMIIOHEHTOB, HAIPABICHUI CUCTEMBI
YKU3HEICATECIIBHOCTH IIKOJIBI, & TAKXKE PE3YIBTAaTUBHOCTH UX
B3aMMOJEUCTBUSA B JIOCTUKEHUM MMOCTABJICHHbBIX 1IEJIEU U 3a]1a4;



TEOPETHYCCKASA M METOAMYEeCKAs NMOATOTOBJICHHOCTD
(1OCTAaTOYHBIN YPOBEHb KOMIIETCHTHOCTH TE€X JIIOJICH, KTO
TOTOBHUTCS K MPEACTOSIIEMY HHCIICKTUPOBAHUIO );

OTKPBITOCTH (3TO OJIMH M3 CaMbIX BaXXHBIX puHIUIIOB BIIIK.
Kaxxplii HemoCpeaCTBEHHbBIM ydacTHUK Y BII moikeH 3Hath, B
KaKOM «COCTOSHUW» OH HAXOIUTCS, C LIENbI0 JATbHEHIIIECTO
IIJJAaHUPOBAHMS CBOETO OyIYIIEro pa3BUTHS);

Pe3yJbTATUBHOCTD (MIPUHSATOE PEIICHUE (BBIBOA) JOKHO
OBITH BBIIIOJHUMBIM, KOHKPETHBIM, HAIIpABJICHHBIM Ha
MOJOXKUTEIIbHBIE N3MEHEHMS, POCT);

IEPMAHEHTHOCTh — HEIPEPBIBHOCTH ( 0COOCHHO Ba)KEH 3TOT
IPUHIIMII IPU OTCIICKUBAHUM PE3YJIBTaTOB TPYyAa YUUTEIIS, YTO
AellaeT mpouecc PopMUpPOBaHMS €ro IPoPeCCUOHATBHOM
KOMIICTCHTHOCTH HEIIPEPHIBHBIM ).



* [loHOLIEHHBIN KOHTPOJIb JIOJKEH OXBAThIBATh BCE
O0OBEKThI CUCTEMbI 00Opa30BaAHUS:
- KQa4eCTBO 3HAHUM M BOCIIUTAHMS ;
- YPOBEHb 310POBbSI;
- KA4eCTBO OPraHU3alMU METOAUYECKOH
padoThI;
- IPOrpPaMMHO-METOANYECKOE O0ecneYeHne;
- padoTa ¢ poauTeJIAMM;
- Y4EHHYECKOe CaMOoyIIpaBJIeHHE;
- 0€30IIaCHOCTD KH3Heo0ecneYeHus
o0pa3oBaTeJIbLHOIO MpoIecca;
- IICUXO0JIOTUYECKOE COCTOSIHME M YCJIOBHS.



Hanpasienus BILK:

- TUJIAKTAYECKas ACSITEIbHOCTh YUUTEIIS;
- BOCIIMTATEIIbHAS ACSITEIbHOCTh YUUTEIIS;

- Pa3BUTHE YUAIAXCSA CPEACTBAMH yUEOHOIO
IpeaMETA;

- YPOBEHb MEJArOrM4e€CKOr0 MacTEPCTBA;

- pa0boTa ¢ JoKyMeHTanuen (yueOHOM, HOpMaTUBHOM
v T.1.);

- BBIIIOJJHEHUE CAHUTAPHO-TUTHEHUYECKOIO PEKUMA;
- OpraHM3allMOHHO-YIIPaBICHYECKAs ACATCIbHOCTbD.



* OTH (POPMBI HHCIIEKTUPOBAHUS
MTOJIPA3IEIIAOTCS Ha:
* KJIACCHO-0000IA0IIIUUA KOHTPOJIb. B
HaIlIeW MIKOJEe 3Ta (popMa KOHTPOIA
IIPUMEHSIETCSA TPAAUIIMOHHO B 1- 11 Kimaccax.
M3y4aeTcs nMoBeIeHUE yUaluXCcs B IIKOJIE, UX
AKTUBHOCTh HA YPOKaX, B3aMMOOTHOIICHUSI
VUEHUK — YUUTEIb - POAUTEIb- IIIKOJA,
IIPOBEPSETCA OCBOCHUE CTAHIAPTOB U T.JI.
HMHcriekTopamMu ABJISAIOTCA aJIMUHUCTPALUA,
KJIACCHBIN PYKOBOJMUTENb, [ICUXOJIOT



e GpoHTAIBHBIN MJIN MPEAMETHBIN KOHTPOJIb
— U3YYEHUE COCTOSAHUSA NPENOAABAHUS KAKOTO-
0o npeamera (1 pa3 B 5 ner)

* TEMATHYECKMI KOHTPOJb — camMas
pacrpocTpaHeHHas popma. MimeeT MmecTo B
CBSI3H C KOHKPETHO BEISIBICHHOM IIPOOJIEMOM B
OY - 3T0 BC€ BHUABI TEKYIIETO KOHTPOJIS

* IEPCOHAIBLHBIM KOHTPOJb [IPOBOAUTCA C
EJIBI0 OKa3aHUA METOINUYECKOU MTOMOIIHA
KOHKPETHOMY YUYUTEI0, U3YUYECHUSA CUCTEMBI
Pa0OThI YUMTEIIS, BHEAPSIOIIETO HOBBIC
TEXHOJIOTUM WU aTTECTYIOIIErOCA Meaarora



Yarme Bcero B Ka4eCTBE CYObEKTOB M OOBEKTOB
KOHTPOJISA BBICTYIIAKOT JIFOJIH.

1o cyiiecTBy, O OTHOIICHUIO K YYaCTHUKAM
YBII, KoHTpOab IEIUTCS HA IBa BUAA:
Pa3pylIAINUN U cO3uAATebHbIN. [locaennuu
— 3TO CUCTEMHAY JUArHOCTUKA IeaarorndyeCcKkom
NEATENBHOCTH Il ONIPENCIICHUA 3aTPYAHEHUN U
BBIpAIIUBAHUS YCIIEIIHOCTH II€1arora, y4YcHHUKa.
DTO MOJOXKUTEIBHO PE3YJIbTaTUBHBIA KOHTPOJIb.



* PesynbraruBHOCTH BILIK 3aBUCUT ¥ OT mpaBUIIbHO
OA00PAHHBIX METOA0B B 3aBUCUMOCTH OT IICJIH,
Ha3HAYCHUS U BUJa KOHTpoJis. Hanbomee
PACIPOCTPAHCHHBIMH SIBJISIFOTCS
- HaOJII0eHue (Jalle BCETo 3a X0JI0OM YPOKa HJIH
BHEKJIACCHOT'O MEPOIIPUSITHS );

- H3y4YeHHeEe JOKYMEHTAIUHU (YUUTENS, KIaCCHOIO
PYKOBOAUTES, YUYCHHKA, OOIICIIKOILHOI);

- onmpoc-0eceaa Mo nporpamMmMe WJim
KOHTPOJIbHbIE CPe3bl PA3JIMYHOI0 BU/A;

- TeCTUPOBaHME (AHKETUPOBAHME);

- OepPaTUBHBIN Pa300p cpazy MOCIe
ITOCEIIEHHOIO YPOKa WJIM MEPOIPHUATHS;



- AMAJIOT — TAaKOW METO KOHTPOJISI BOBMOKEH C YUUTEIIEM,
KOTOPBIM YBJICYEH HOBOM HUJICEH, Y KOTOPOTO HApabOTaH CBOM
TBOPYECKHM Oarax. 9ta (popMa U3y4eHUsI paOOThI YUUTENA,
CIIOCO0 OKa3aHMsI €My MOMOIIH, ITOXKAITYH, CaMbIi
JTEMOKPATUYHBIA METOJI C IICUXOJIOTUYECKONU TOUKHU 3PEHUS.
DTO UHAVWBUIYAIbHBIN, ICTTUKATHBIN KOHTPOJIb.
HaBa34uBbIN KOHTPOJb JUIIAET Meaarora CoOluaibHON 1
TBOPYECKOW MOTHUBALIMHU, 3aCTABIISIET €TI0 3aAIUINATHCH,
BbIOMpAs TAKTUKY MOMCKA «IICUXOJOTHYECCKON HUILIMY», KOTAa
[JIaBHAA 3aJ1a4ya HE OBITH ITOMMAaHHBIM.

BHYTPUMIIKOJBHBIN KOHTPOJIb 10JI5KeH ObITh
MOTHUBHPOBAHHBIM, CTUMYJIUPYIOIIUM U 000CHOBAHHBIM.



KOMIIOHEHTHI BHYTPHIIKOJIbHOIO
KOHTPOJISA

* [lo mpuopureTHbiM HampasiaeHUIM BILK MoxHO
pa3aeInuTh Ha CICAYIOMUE KOMIIOHECHTHI:

IlepBbiid KOMIIOHEHT (0a30BBIM) OOCITYKMBACT
CTAOMJILHBIEC CTPYKTYPhI YIIPABICHYECCKOM CUCTEMBI
OY. DT0 TOT KOHTPOJIb, KOTOPBIM COXPAHSECT
[[EJIOCTHOCTh Y4€OHO-BOCHUTATEIBHOTO IIpOIEecca
IIIKOJIBI, TAPAHTUPYET TOCYAAPCTBEHHBIN CTaHAAPT
oOpa3oBaHMs. ba30BbIil KOHTPOJIb 00CCIICUNBACT
(PYHKIIHOHUPOBAHME 00PA30BATEIBHOIO
YUPEIKICHUS.



BTopoil KOMIIOHEHT (MHHOBAIMOHHBIN) 1acT
BO3MOHOCTb ITOMCKA ONTUMAaJIbHBIX BAPUAHTOB
BBIIIOJHCHUS IIPOTPaMMbl Pa3BUTHS 00pa30BaHMS,
TEXHOJIOTHM3aIY Y4€OHO-BOCIIUTATEIBHOIO
IpoIecca, MOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
00pa3oBaTeNbHBIX YCIVT, T.€. 3T0 TOT BIIIK,
KOTOPBIM 00€CIEUYNBACT Pa3BUTHE 00PA30BATEIBHOIO
YUPEKICHUS

* B03MOXEH TpETUN KOMIIOHEHT KOHTPOJIS,
BbI3BAHHBIN CJIOKMBIINCHUCH CUTyaAllMEH —
CUTYATUBHbIH 0JIOK



 JIr000# KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCS B ONPEACICHHON
ITOCJIEI0BATEIBHOCTH:

* - o0ocHOBaHHMe (MJIAHUPOBAHUE IO KOHCYHBIM PE3YJIbTaTaM);
- HeJIb;
- AJITOPUMTM KOHTPOJIA (MJIAH);
- cOop u 00padoTKa HHGpOPMALINN;
- AaHAJIU3 Pe3YJbTAaTOB KOHTPOJISI, BLIBOAbI;
- 00CyK/IeHHe MTOI0B WJIM BbIXO/;
JI1s1 moaBeIEHNUST UTOTOB KOHTPOJISI KCIIOJIB3YEM TaKUe (POPMBI:
- NeACOBeT;
- AIMUHUCTPATUBHOE COBeaHMe (TIpU JUPEKTOPE, 3aBYYE)
- 3aCeJaHM A METOAMYECKOro COBETA;
- IPUKA3 MO HIKO0JIe, CIIPABKH, CO0eceI0BAHUS C
YYUTEJISAMHU;
- 3aceaHue nNpopKoMa;



* AIMHUHMCTpALUSA KOOIk, IIaHupysa BILK,
HUCXOJINUT U3 CYIIECCTBYIOIIUX MPOOJIEM.

* [{esreco00pa3HbIM CUATAEM KOHTPOJIb, [IEJIN
KOTOPOI'O BBITEKAKOT U3 LEIEN AEATEIbHOCTHU
IIKOJIBI, CPEACTBA — U3 MPUHIAIIOB ACSITCIBHOCTH
1 KOHTPOJISA, @ PE3YJILTAT — U3 LEJIEH KOHTPOJIS.

* I(PPeKTUBHOCTH KOHTPOJA 3aBUCHUT OT
palMOHAJILHOTO paCHpeAe/ICHUS BPEMEHHU,
HaICJICHHOCTHU Ha PE3y/bTar, I1o00pa METOAOB C
Y4E€TOM Y€JI0BEYECKOTO (DaKTOpa, OTHOIICHUM
MEXJy YYaCTHUKAMHU IIpoIecca, Pa3BUTHE
npodeccuoHalIn3Ma yunTelne, 00ydeHHOCTH
yYaIyxcs u T.]I.



* YcnoBueM s dpexruBHoCcTH BIIIK siBnsieTcs
MH()OPMHUPOBAHHOCTh BCEX YYaCTHHKOB
00pPa3oBaTEIBHOrO MPOIECCa O €r0
coAepKaHuM (IJIaHUPOBAHKUE), CPOKAX,
pe3ynbTarax U INIAHUPYEMBIX PEIICHUSIX.



* Ba)XKHBIM BO BHYTPUIIKOJIBHOM KOHTPOJIE
SIBJISICTCS HOO20MOBUMEIbHBLIL IMAN,
MMECIOIMHI [eJIbI0 YTOUYHHUTD 3aJa4ld KOHTPOJI,
€ro 0ObEKT, mpeameT, MmeToasl. Ha 3ToM srarme
OOJKHBI OBITh MOATOTOBIICHBLI BCE MaTepHrabl
10 BEJICHUIO KOHTPOJISI, COCTABJICHBI
IpOrpaMMbl, BKIFOYAIOI[HAE BOIPOCHI JJIS
Oecelibl, KOHTPOJIbHBIC PA0OThI, TEMBI
COYMHEHWM, AHKETHI U T.]I., OIIPEACICHBI JIUIIA,
KOTOPBIE OYyIyT IPOBOAUTH KOHTPOJIb,
pacipenciieHbl 0053aHHOCTH MEXKIY HUMU.



* Iman aKmMuUGHBIX OCUCMEUI — DTO HETIOCPEACTBEHHO
IIPOIECC KOHTPOJISI B COOTBETCTBUM C HAMEYECHHBIM
IJ1aHOM, ITporpaMmmoi. Ilpoucxogut cOop nHbopmam
O COCTOSTHUH OOBEKTa KOHTPOJIS.

* Ha 3axknrouumenbHom 3mane BEAyTCs ICPBUYHAS
00pa0OTKa MOIYYECHHBIX JAaHHBIX, MX KJIacCHU(UKAIIUS,
oopmieHue Tadnull, rpagukoB U T.4. Jlanee
OCYIIECTBIACTCS IMEAAroruueCcKuil aHanu3, HOCKOJIbKY
HEOOXOAUMO ONPEACIUTh IIPUUNHHO-CJICICTBEHHEIC
CBSI3H C IIEJIbIO BBISBICHUS (PAKTOPOB, TOPMO3SIITHAX
Pa3BUTHUE KOHTPOIHUPYEMOTO OOBEKTA.

* HakoHerr, 110 UICTEYEHUN HAMEYEHHOI'O CpOKa
HAYMHACTCSA IMAN KOHMPOJiA 34 UCHOJIHEHUEM
peuieHuu.



B Hacros1iee BpeMsi HaOIH0OaeTCsl CTPEMIICHUE IIKOJI
TOMOJHUTH IIEPEYCHb TPATUIIAOHHBIX KOHTPOJIbHBIX
JNICUCTBUUN HOBBIMU, ITO3BOJISIIOIIMMHU OXBATUTh HOBBIC
(PYHKIIMOHAJIbHBIC 00JIaCTH KU3HEACATCIbHOCTU
IITKOJIEL.

Hoevimu euoamu konmponvHvix oeiicmeuil,
peaIu3yIOIINX COACPKAHUE KOHTPOJIS, SIBIISIFOTCS:

a) JJIsl KOHTPOJIS 32 00pa30BaTEIbHOM MOACUCTEMOM:

- pa3padoTKa CTAaHAAPTOB KOHTPOJIA: MOJCIIN
BBIITYCKHHKA ILIKOJIbI, MOACIICH PE3yJIbTaTOB
00pa3zoBaTeIbHBIX IPOLIECCOB, MOJACICH COIMATBHOIO
3aKa3a, IIaHOB (DYHKIIHOHUPOBAHUS U PA3BUTUSA
IIKOJIBL U JIP.;

- IHATHOCTHKA COCTOSIHUS 00pa30BaTeJIbHOM
MOCHCTEMBbI IIKOJIbI;



- OLIEHKA COCTOSIHUSA 3TOM MOACUCTEMBI C TOUKHU
3pEHUSA COOTBETCTBUA CTaHIApTaM KOHTPOJIS;
aHAJIN3 IMPUYYH BBISIBJICHHBIX PACCOTTIACOBAHUHN U
ITIOMCK ITYTEN UX MPEOAOJICHUA;

- IPUHATHE PEUICHUI O HAIPABICHUAX
KOPPEKLIMKU 00pa30BaTEIIbHON IIOJICUCTEMBI IIKOJIbI
HJIA O HEOOXOAMMOCTH YTOUHEHUS CTaHIapTOB
KOHTPOJIS;

- OpraHm3anysi UCIoJHEeHUs pelleHns
(KOPPEKIIMOHHOM PadOThI);

- IPOBEPKAa UCIOJHEHUS PelleHus ;



0) 1J KOHTPOJIsI 32 PadOToii ¢ KaApaMu:

- pa3padoTKa CTaHAapPTOB KOHTPOJISI: TPEOOBAHUN K YPOBHIO
npo(PEeCCHOHAIBHON KBATU(PUKALIUN, TUYHOCTHBIM
KauyeCTBaM, COCTOSIHUIO 3J0POBbs pAOOTHUKOB IIKOJIBI;

- arTecTanusa PaOOTHUKOB IIKOJIbI;
- IHATHOCTHKA COCTOSIHUS Pa0OTHHUKOB IIKOJIbI;

- OIICHKA CTENECHU COOTBETCTBUSA YPOBHS
Ipo(PECCHOHAIBHOM ITOJATOTOBICHHOCTH, TUYHOCTHBIX
Kauy€CTB, COCTOSIHHUS 3[I0POBbsI YUUTEIIEH pa3paO0TaHHbIM
CTaHAapTaM KOHTPOJIS;

- IPUHATHE PElIEHUI 0 HANIPABJIEHUAX PA0OThI:
METOIUYECKOM, TICUXOJIOTMYECKON, MEAUIIMHCKOU U APYTUX
CITY>K0, KOPPEKTUPYIOIIUX COCTOSHUE pAOOTHI C KaJpaMu;

- OPraHM3alus KOPPEKUUOHHON PadoThI;
- POBEPKA €€ UCIIOJTHEeHUS;



* B) I1Jisi KOHTPOJIsA 32 pa00TOM ¢ KOHTHHI€HTOM
00yYaKOLIUXCS

* - pa3padoTKa CTaHJAAPTOB KOHTPOJIAA: TpeOOBAHUN K
KOHTHUHIEHTY Y4aIliXcs, C KOTOPhIM padoTaeT IIKoaa
Ha Ka)kJI0M CTyIIEHU 00pa30BaHMs, - YPOBHIO
00pa3oBaTEeIbHOM IIOJITOTOBJICHHOCTH,
CUXO0(U3UOJIOTHYECKUM OCOOCHHOCTSM,
CIIOCOOHOCTSIM M CKJIOHHOCTSIM; TPEOOBaHMI K
00yUaroIIMMCs, JKEIaroIMM 0CBauBaTh N30paHHOE UMU
cojiep:kaHue o0pa3oBaHMs Ha TOM WJIM HHOM YPOBHE
CIOXKHOCTH, U JIP.;

* - TUATHOCTHKA YUYeOHbIX BO3MOKHOCTEH
00yYarOIIMXCS;

* - aTTeCTAlUSA O0OYVUYAIOIIMXCH
b

* - TUATHOCTUKA NCUXO(PU3NOJTOTHIECKOI0 COCTOAHUS
neren;



- IMAarHOCTHKA JIeTeH, HY>KIAIOIIUXCA B
KOMIIEHCHPYIOIEM O00yUYCHUH;

- PAHHSA JUATHOCTUKA M PAHHSAA
Npo(pUIAKTHKA 3a00JICBaHUN, HAMOOJIEE YaCTO
BCTPEUYAIOIINUXCS Y IIIKOJIBHUKOB;

- IMarHOCTHUKA M BbISIBJICHHUE JIeTeN,
HYKIAKIIUXCA B COLIMAIBHO-IIEAArOrnY€CKON
MIOAJIEPKKE;

- IPUHSITHE PellleHU O HallpaBJICHUS paOOTHI,
KOPPEKTUPYIOIINX COCTOSHUE PAOOTHI C
KOHTUHI'€HTOM Y4YallluXCs;

- OPraHu3aNMsa KOPPEeKIMOHHOM PadoThI;
- IPOBEPKA ee pe3yJbTATHBHOCTH;



* I KOHTPOJIS 3a (PMHAHCOBO-X03SMCTBEHHOM
1 DKOHOMHYECKOUN NEATEILHOCTRIO B IIIKOJIE:

* - OCYIIECTBIICHUE PACYCTOB NOTPEOHOCTH BCEX
POTEKAIONINX B IIKOJIE MPOILIECCOB B pecypcax
M OTPAKEHHUE dTOM HOTPEOHOCTHU B OFOIKETE
IIIKOJIBI;

* - OCYIIECTBJICHUE PACUYECTOB CTOMMOCTH
MHHOBAIIMOHHBIX IIPOILIECCOB, YUUTHIBAEMBIX B
JOTOBOPAaxX C BHEIIHMMH O OTHOIIICHUIO K
koje (hOHAAMHU pa3BUTHS 00pa30BAHUS;



1) AJIS1 KOHTPOJISI 32 MAaTEPHAIbHO-TEXHUYE€CKOH
NeATeJIbHOCTHI0, PEMOHTOM INKOJbHOIO
000py10BaAHHUS:

- OLICHKA CTEIIEHU COOTBETCTBUS IIKOJbHBIX
MTOMEIIEHUN U TUIAKTUYECKUX CPEIACTB
BBIPAOOTAaHHBIM CTaHJAapTaM KOHTPOJIS;

- pa3paboOTKa CTaHIapPTOB KOHTPOJIS: Tpa(hMKOB
3aHSATOCTH MOMEIIECHUH IIKOJIbI; TPCOOBAHUM K
000PYIOBAHMIO U YUYCOHBIM MOMEIICHUSIM IIIKOJIBI C
y4€TOM OCOOCHHOCTEN 00pa30BaTEILHOIO IIPOIIECCA;

- IPUHSITHE PEUICHUN O HaIPaBJICHUSIX Pa0OThI,
KOPPEKTUPYIOIIUX COCTOSHUE MATEPUAIbHO-
XO3SIUCTBEHHOU ACITECIbHOCTHU B IIIKOJIC;

- OpraHu3alys BbIIIOJIHEHUS IIPUHATHIX PEIICHUN 1
IIPOBEPKA UX HUCIIOJIHEHUS;



Hrak, coBer Ne 1 Mmojiogomy 3aByuy

* yT10 Ke HeoOxoaumo y3Hatb 0 BIIIK:
1. crpykrypy BIIK;
2. IPAUOPUTETHBIE, JIs1 TBOEU ILIKOJIbI,
HanpapiaeHus BILK;
3. COMEPKAHUE KAKIOTO HAMPABIICHUS] KOHTPOJIS;
4. Buapl, hopmbl 1 Mmetoabl BIIK;
5. HENOYKY ITOCIEA0BATEILHOCTH IPOBEACHHUS
BIIIK.

PyKoBOJICTBO IKOJION OyneT 3(PHEKTUBHO, €CIIU
KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS HE OT CIy4as K
CJIy4ar, 8 HOCUT CUCTEMATUYECKHUM XapaKTep, Ha
OCHOBaHWH HAMEUYEHHOTIO IJIaHA.



 Jlns toro, uro Okl iaH BILIK cram jokymMeHTOM,
OPUEHTUPOBAHHBIM HA JIOCTUKECHUE 1IEJIEU U 3a/1a4
pa0OTHI IIKOJIbI, HA MOBBILICHUE MEIarOru4eCKOro
MAaCTEpPCTBA yUHUTEIIEH, Ha Ka4€CTBO y4€OHO-
BOCIIUTATEIBHOTO MPOIECCA, HA YCIEIIHOCTD
BBIITYCKHHUKOB IIIKOJIbI, ObLI JOKYMEHTOM,
HOCSIIIUM KOHTPOJIbHO-IUArHOCTUYECKUU U
PETYJIIATUBHO-KOPPEKIIMOHHBIU XapaKTEP
HEO00X0IUMO YE€TKO ONPEACTUTH HANIPABJICHUS
KOHTPOJIA U COAEPKaAHUE KAKIO0I0 U3
HanpaBJeHUH, eI KOHTPOJIs1, POpMBI U
METOAbI, KTO M KOIIa OCYIECTBJIAECT KOHTPOJIb,
I71e 00CYyKIaTCHa pe3yabTarhbl



e J11g 3TOTO HEOOXOAUMBI TIHATEIbHbIN
AHAJIM3 Pa0O0ThI HIKOJIbI 32 MPOIIEAIIUH IO,
(bopmMyJIMPOBKA IIeJICH M 32124 HA
MPEACTOAIIMMI 0, MOCTPOCHME
HUKJIOIrPAMMbI Pa00THI [0 MeCSALIaM U HA
Heaear0. Jlagee, onpeaeasiroTcss OCHOBHBIE
onoxu BIIK, TembI 3acemanui
[IEJaroru4eCKuX COBETOB, BOIIPOCHI I
COBEIIIAHUH IIPU JUPEKTOPE U IIPH
3aMECTUTEIIE TUPEKTOPA.



CogeT Ne 2 MOJIOAOMY 3aByYYy

* |. moaAX0AMTH OTBETCTBEHHO K aHAJINU3y Pa0OTHI IIKOJIbI 32
IPOIEIINI r0/l, HOO TOJIBKO TINATEIbHBIN aHAINU3 MO3BOJIUT
MIOJYYUTH MOJIHYIO KapTUHY J€JI B LIKOJIE U BBIABUTH CTOPOHBI
MOJIEKAIINE U3YUYCHUIO U KOHTPOJIIO;

2. He Bo3Jararb Ha ce0s1 Bechb rpy3 BIIK. /[eneruposars
KOHTPOJUPYIOIINE (PYHKIIUHU APYTUM CYyOBEKTamM
00pa30BaTENIBLHOrO MPOCTPaHCTBa. Hanmpumep, KOHTPOJIb 32
ypoBHEM Y Y]], BEICHUEM YUEHUUYECKUX TETPAJIEH MOKET
OCYIIECTBIATHCS PYKOBOAUTEIAMHA NPEIMETHBIX METOANYECKHUX
O00BEIMHEHN, 32 COCTOSIHUEM U BEJICHUEM YUCHUYECKUX
JTHEBHUKOB, OPraHM3aIME€N U OXBATOM FOPSIYUM ITUTAHUEM
IIIKOJIbHUKOB — WICHAMH POJIUTEIILCKOTO KOMUTETA.

3. pazpaborarb onTuMaJbHy0 ¢popmy miaana BIIK:
KOMIIAKTHYI0, HANNISITHY10, OTPAKAIOIIYI0 BCE CTOPOHBI KU3HU
IIKOJIbI, YTOOHYIO JIJIsI TOBCEIHEBHOM Pa0OOTHI.




Coset No 3

* |. BHUMaTeJbHO M3y4M IIKOJbHOE MOJIOKEHUE O JIOJPKHOCTHOM
BHYTPHIIIKOJILHOM KOHTpOJe, pa3aei «IIpaBuna BHYyTPUIIKOIBHOTO
KOHTPOJIS.

2. IIpexae yeM OTHpaBUTHCS HA YPOK K TOMY WJIA MHOMY HEAarory
M3Yy4YH KJIACCHBIN KYPHAJI, TAOIIUNA OPEACTaBICHE 00
yCIIEBAEMOCTHU YUaIIUXCs 10 MIPEenogaBacMOMy IIPEMETY 3a
ONpPEAEICHHBIA EPUO/I, & TAKKE TEMY, KOTOpas U3ydaiach Ha
IpEeabIIYIIEM YPOKE, 00paTh BHUMaHUE HA PETYISIPHOCTD U
CBOEBPEMEHHOCTbD 3aIIOJHEHHUS )KYpPHAIa U BEICTABIICHUS OLICHOK
00yYaronmcs.

3. AHAJIM3 KaKA0r0 YPOKa NPOBOAA UHAMBHUAYAJBHO C KaXKIbIM
yuuteneM. [Ipu oOcyxaeHnun Oyap NPUHIIUITUAIBHBIM U
TpeOOBATEILHBIM, HO KOPPEKTHBIM U I00pOKeIaTeIbHBIM.
HenpusitHbie 151 yYUTENS 3aMEYaHUsl apryMEHTUPYH (pakTaMu.




Coset Ne 4 (mocneaHui, HO HE
[JIaBHBI!)

* 1. OnTUMU3UPYU CBOM TPY U [IEHU BpEMsI
KOJIJIET.
2. IIpenaraii megaroram Takue (OpPMbI
OTYETOB, KOTOPBIE OYyyT AEUCTBUTEIBHO
IOJIC3HBI.
3. He 3a0bIBai1, B KAKOE€ BPEMS ThI JKUBEILD U
paboTaelllb, HO He IpeHeOperai ONbITOM
[IEAroroB CO CTAXEM U JIMTEPATYPOU C OUECHbD
JTABHUM TOJIOM HU3JIaHUS.




M, Ha KOHElL, caMbIH IJIABHLIA COBET

* «HE CTOM» Ha MECTE, pa3BUBAKCH,
CaMOCOBEPIICHCTBYMCS, YUUCh, BEAU 3a COOOM,
OyZb B IICHTPE BCEX MIKOJIbHBIX AC] U
COOBITHM, Oy/Ib TEHEPATOPOM HIEH U 3aTYMOK,
rojgaBau nmpuMep Bo Bcém! U Torma,
00513aT€IBbHO, BCE 3aAYMAHHOE UCIOJIHUTCS!




Cnacunbo!

bbIro NPUATHO C BaMU
BCTPETUTbLCA!




