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   Использование его свидетельствует о более 
высокой степени готовности к разрешению 
конфликта, по крайней мере, у одной из сторон. 
Его сущность состоит в принудительном 
навязывании одной из сторон своего решения. 

      Для использования этой тактики также 
существуют определенные предпосылки, 
благоприятствующие ее успеху. Такими 
предпосылками для использования силовых 
методов могут быть следующие:



     

    1) решающий перевес одной из сторон в 
имеющихся материальных и психологических 
ресурсах. Например, перевес администрации, 
конфликтующей с рабочим коллективом завода;



     

     2) возникновение чрезвычайной ситуации, 
требующей незамедлительных действий. 
Примером может служить стремительный марш-
бросок отряда российских десантников в Косово 
на завершающей стадии военного конфликта 
между Югославией и НАТО в 1999 г.;



       

       3) внезапно возникшая необходимость принятия 
непопулярного решения, которое будет заведомо 
негативно встречено другой стороной. Именно 
таким было решение Российского правительства 
в августе 1998 г. о прекращении выплат по 
государственным кредитным обязательствам,



       

    4) бесспорная правомерность действий стороны, 
имеющей силовое преимущество, когда эти 
действия связаны с обеспечением жизненно 
важных для данной структуры проблем, 
например, немедленное увольнение работника, 
допустившего поступок, нанесший серьезный 
материальный или моральный ущерб 
организации. К числу таких поступков могут быть 
отнесены разглашение работником коммерческой 
тайны, неоказание медицинским работником 
неотложной помощи пациенту, срыв занятий 
преподавателем и т.п.;



       
     5) любые проявления деструктивных форм 

поведения со стороны членов организации, 
такие, например, как пьянство, наркомания, 
хищения имущества, прогулы, нарушение техники 
безопасности и т.п.

     Силовая тактика также имеет свои 
специфические проявления и на поведенческом 
уровне. 

     Здесь она выражается в следующих 
поведенческих формах:



     
     использовании преимущественно 

принудительных, силовых методов воздействия 
при ограниченном привлечении воспитательных 
средств, которые в рассмотренных условиях 
могут оказаться тмалоэффективными;

       применении жесткого, приказного стиля 
общения, рассчитанного на беспрекословное 
подчинение одной стороны конфликта другой;



  
     использовании в целях обеспечения успеха 

силовой тактики механизма конкуренции, 
который был известен уже древним римлянам 
под названием метода «разделяй и властвуй» и 
который нередко применяется и поныне под 
более обтекаемым названием механизма сдержек 
и противовесов; эти механизмы чаще всего 
используются на практике в виде сочетания 
средств наказания для нерадивых и мер 
поощрения для добросовестных работников


