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ALTI ŞAPKALI DÜŞÜNME TEKNİĞİ



     
                 ALTI ŞAPKALI DÜŞÜNME 

◼ Altı şapkalı düşünme tekniği Edward De 
Bono tarafından 1985’te yayınlanan 
kitabının ismidir.

◼ Belli bir konuyu görüşmek, bir problemi 
çözmek ya da bir konuda karara varmanın 
gerektiği toplantılarda toplantıya katılanlar 
genellikle daldan dala atlamakta ve  herkes 
konuya farklı açıdan yaklaşmaktadır.



 

◼ Altı şapkalı düşünme tekniği, düşünce ve 
önerilerin belirli bir düzen içinde sunulması 
ve sistematikleştirilmesi için kullanılan bir 
yöntemdir. 

◼ Şapkaların rengi değiştikçe, rengin 
simgelediği düşüncelerin belirli bir düzen 
içinde sırayla aktarılması beklenir.



Şapkalar
BEYAZ ŞAPKA (BOŞ SAYFA)
◼ Tarafsız şapkadır.
◼ Görüşülen konu ile ilgili net bilgi ve 

raporlar ortaya konur.

KIRMIZI ŞAPKA (ATEŞ)
◼ Duygusal şapkadır.
◼ Görüşülen konu ile ilgili olarak
    kişilere hiçbir dayanağı olmadan, 

sezgi, sezgi, fikir ve duygularını 
söyleme fırsatı verir.



Şapkalar
SİYAH ŞAPKA (YARGIÇ CÜBBESİ)
◼ Kötümser şapkadır.
◼ Eleştiri,olumsuz görüşler ile 

görüşülen konunun 
riskleri,gelecekte doğuracağı 
problemler ortaya çıkarılır.

SARI ŞAPKA (GÜNEŞ)
◼ İyimser şapkadır.
◼ İşin avantajları ortaya konulur.
◼ Övgü ve olumlu görüşlere yer verilir.



Şapkalar
YEŞİL ŞAPKA (BİTKİ)
◼ Yenilikçi şapkadır.
◼ Konuyla ilgili alternatifler ve yeni 

yaklaşımlar araştırılır.
◼ Yaratıcılık ön planda tutulur.

MAVİ ŞAPKA  (GÖKYÜZÜ)
◼ Serinkanlı şapkadır.
◼ Düşünce  sistematize edilir.
◼ Durum analizi yapar.
◼ Gözden geçirme işlemi söz 

konusudur.



         Bu tekniğin temel ilkeleri
◼ Bir problem çözmekle görevlendirilen bir 

grubun üyeleri mümkün olduğu kadar çok 
fikir ileri sürerler.

◼ Dile getirilen her çözüm teklifi,diğer grup 
üyelerini daha yeni ve iyi buluşları ortaya 
çıkarmaya yöneltir.

◼ Ortaya atılan fikirlerin ayrıntılı bir şekilde 
açıklanması ya da savunulması istenmez.


