
Древо целей



Идея метода 
дерева целей 
впервые была 
предложена 
американским
исследователям
и Ч.Черчменом 
и Р. Акоффом в 
1957 году. 



Данный метод 
ориентирован на 
получение 
подробной и 
устойчивой 
структуры целей, 
проблем, 
направлений.



Древо целей имеет 
иерархическую 
структуру, полученную 
путём разделения общей 
цели на подцели. Оно 
строится поэтапно , 
сверху вниз, путем 
последовательного 
перехода от более 
высокого уровня к более 
низкому, смежному 
уровню. 



В основе дерева 
целей лежит 
согласование 
целей между 
собой. 
Конкретизация 
целей сверху вниз 
должна расти: чем 
выше уровень, тем 
качественнее 
формулируется 
цель. 



Метод дерево целей 
широко применяется для 
прогнозирования 
возможных направлений 
развития науки, техники, 
технологий, а также для 
составления личных целей, 
профессиональных, целей 
любой компании. 

Метод используется в 
программно-целевом 
планировании и управлении 
при разработке целевых 
комплексных программ.



Метод дерева целей является главным универсальным 
методом системного анализа. Дерево целей увязывает 
цели высшего уровня с конкретными средствами их 
достижения на низшем производственном уровне через 
ряд промежуточных звеньев. 



Данный метод позволяет человеку привести в 
порядок собственные планы (личные или 
профессиональные), увидеть свои цели в 
группе.



Пример:
Цель - стать студентом 
ВУЗа. 
Ресурсы: хорошее 
образование 
(специализированная 
школа, репетиторы), 
обеспеченные 
родители и т.п. 
Оценка вероятности - 
высокая: золотая 
медаль, дядя - 
преподаватель этого 
ВУЗа и т.п.



Подцели: 
1. Продолжать дополнительное 
образование и занятие с репетитором, 
устроиться на работу (накопить денег), 
переговорить с банком о кредите и т.п. 
2. Переговорить с дядей о помощи, пойти 
на подготовительные курсы, и т.д.
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