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"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

УСПЕХ – ДЕЛО ЛИЧНОЕ



МНОГИЕ ВЕЩИ НАМ КАЖУТСЯ НЕПОНЯТНЫМИ НЕ ПОТОМУ, ЧТО НАШИ 
ПОНЯТИЯ СЛАБЫ, НО ПОТОМУ, ЧТО СИИ ВЕЩИ НЕ ВХОДЯТ В КРУГ НАШИХ 

ПОНЯТИЙ
Козьма Прутков

КАЖДЫЙ В МЕРУ ПОНИМАНИЯ ПОРЯДКА ВЕЩЕЙ РАБОТАЕТ НА СЕБЯ, А В МЕРУ 
НЕПОНИМАНИЯ – НА ТОГО, КТО ПОНИМАЕТ БОЛЬШЕ

Достаточно общая теория управления
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ЧТО ТАКОЕ УСПЕХ ДЛЯ МЕНЯ?

МОЙ ОПЫТ УСПЕХА?

УСПЕШЕН ЛИ Я СЕЙЧАС?

ЧТО МНЕ НУЖНО ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ МОЕГО УСПЕХА?
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УСПЕХ

УСПЕТЬ 
(УСПЕВАТЬ, ПОСПЕВАТЬ)

 СПЕТЬ (СОЗРЕВАТЬ) - ПЛОД
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УСПЕХ

Лат. – Spēs

  мн. spērēs «ожидание, надежда, 
упование, чаяние», 

spērārе «надеяться, ожидать»
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УСПЕХ

РОДСТВЕННЫЕ СЛОВА (лат.):

существительные: 
sperata, speratus, sperator
прилагательные: 
sperabilis, exspes, prosper
глаголы: 
spero, despero, praespero, prospero
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УСПЕХ
DESPERO (лат.) – DESPERATION (англ.)

ОТ-ЧАЯНИЕ

PROSPERO (лат.) – PROSPERITY (англ.)
ПРО-ЦВЕТАНИЕ

SUCCEDERE (АНГЛ.) – ИСКАТЬ, 
СЛЕДОВАТЬ, ДОМОГАТЬСЯ → SUCCEED – 
СЛЕДОВАТЬ, ДОСТИГАТЬ ЦЕЛИ, 
ПРЕУСПЕВАТЬ →  SUCCESS - УСПЕХ
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УСПЕХ

УСПЕВАТЬ ПОСПЕВАТЬ

ПУТЬ
  ОТ DESPERO К PROSPERO

ОТ-ЧАЯНИЕ ПРО-ЦВЕТАНИЕ

ЧУВСТВО 
ТО, ЧТО 
ВНУТРИ

РЕЗУЛЬТАТ
ТО, ЧТО 
ВОВНЕ
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УСПЕХ
ЦЕННОС

ТИ

ЦЕЛИ

ЧАЯНИЕ

ЖЕЛАНИЯ 
(ПОТРЕБНОСТИ+МО

ТИВЫ)

ОЦЕНКИ

РЕЗУЛЬТА
ТЫ

УДОВЛЕ-
ТВОРЕНИЕ

ЭФФЕКТЫ
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ЧАЯНИЕ

ЧЕ «Я» – НЕ- «Я»

УДОВЛЕ-ТВОРЕНИЕ

ДОВОЛЕН ТВОРЕНИЕМ
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УСПЕХ - УСПЕТЬ

КУДА? - ЦЕЛЬ
КОГДА? - ВРЕМЯ
ЧТО? - ДЕЙСТВИЕ
КАК? - РЕСУРСЫ

ЗАЧЕМ? – МОТИВ
ПОЧЕМУ? - ПРИЧИНА
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РАКЕТА УСПЕХА
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ЧТОБЫ УСПЕХ СОСТОЯЛСЯ…

НЕОБХОДИМОСТЬ (ЗАЧЕМ?)
ВООБРАЖЕНИЕ (ОБРАЗ КАКОЙ?)

РЕШЕНИЕ (ВЫБОР)
ДЕЙСТВИЕ (ЧТО И КАК?)

ПРОЦЕСС (ШАГ ЗА ШАГОМ)
РЕЗУЛЬТАТ И ЭФФЕКТ

МУДРОСТЬ 
(ОПЫТ+ОБРАЗОВАНИЕ+ПРОСВЕЩЕНИЕ)
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ПРЕПЯТСТВИЯ ДЛЯ УСПЕХА

НЕСПОСОБНОСТЬ ПРИНИМАТЬ 
САМОСТОЯТЕЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ

НЕЖЕЛАНИЕ БРАТЬ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ НА 
СЕБЯ

КОРЫСТЬ



7 КРУГОВ АДА
ЭЙФОРИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КАПКАН

МОЙ ОПЫТ – СЫН ОШИБОК ТРУДНЫХ

ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННОЕ МАСШТАБИРОВАНИЕ 1:1:1:1 (ГОРИЗОНТ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ) 

КОНФЛИКТ ЛОЯЛЬНОСТИ (ИНТЕРЕСОВ)

ИДЕАЛИЗМ И ПЕРФЕКЦИОНИЗМ

ОТСУТСТВИЕ ХОРОШИХ РЕШЕНИЙ И «ЗОЛОТОЙ СЕРЕДИНЫ»
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РЕЗУЛЬТАТ КРУГОСВЕТНОГО 
ПУТЕШЕСТВИЯ

ВЫУЧЕННАЯ БЕСПОМОЩНОСТЬ
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РЕЗУЛЬТАТ КРУГОСВЕТНОГО ПУТЕШЕСТВИЯ
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ЧТО СПОСОБСТВУТ УСПЕХУ
ИММУНИТЕТ К ОШИБКАМ 

МОБИЛИЗАЦИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ, ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНЫХ 
И ФИЗИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

 РАЗВИТИЕ И УСИЛЕНИЕ ПОИСКОВОЙ АКТИВНОСТИ

ВЕРНОЕ РЕШЕНИЕ
+

СВОЕВРЕМЕННОЕ ДЕЙСТВИЕ
+

ГОТОВНОСТЬ К УСПЕХУ (+, ОПЫТ) И К ПРОВАЛУ (-, ОПЫТ)
=

РЕЗУЛЬТАТ+ЭФФЕКТ (+,-)
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Я И МОЙ УСПЕХ

НАЦЕЛЕННОСТЬ НА

СЕБЯ

ДЕЛО

ДРУГИХ ЛЮДЕЙ

НА СЕБЯ, НА ДЕЛО И СОЦИУМ

Я→ МОЁ ДЕЛО → МОЙ СОЦИУМ
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Я И МОЙ УСПЕХ

ПОТРЕБНОСТЬ – ВИДИМАЯ И ОСЯЗАЕМАЯ НУЖДА

МОТИВ – ВНУТРЕННИЙ, НЕВИДИМЫЙ И ЧАСТО 
НЕОСОЗНАВАЕМЫЙ ИМПУЛЬС 

ЧТО ПОВЫШАЕТ МОЮ АКТИВНОСТЬ?...

ЧТО ПОНИЖАЕТ МОЮ АКТИВНОСТЬ?...

КОНФЛИКТ
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УСТАНОВКИ НА УСПЕХ

РОДИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПИСАНИЯ
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РОДИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПИСАНИЯ

1. НЕ ЖИВИ
2. НЕ БУДЬ ЗДОРОВЫМ
3. НЕ ДЕЛАЙ
4. НЕ ДУМАЙ
5. НЕ ЧУВСТВУЙ
6. НЕ БУДЬ УСПЕШНЫМ (НЕ ОШИБИСЬ)
7. НЕ БУДЬ ПЕРВЫМ
8. НЕ ЛЮБИ
9. НЕ БУДЬ СОБОЙ

10.  НЕ ПРИНАДЛЕЖИ
11.  НЕ ВЗРОСЛЕЙ, НЕ БУДЬ МАЛЕНЬКИМ
12.  НЕ БУДЬ БЛИЗКИМ, НЕ ДОВЕРЯЙ



ЕСЛИ В ЖИЗНИ ШАГАТЬ ОСТОРОЖНО

И СЧИТАТЬ КАЖДЫЙ ШАГ НА ПУТИ,

ОШИБИТЬСЯ ТОГДА НЕВОЗМОЖНО,

НО И СЧАСТЬЯ ТОГДА НЕ НАЙТИ…
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СКРЫТЫЕ МЕХАНИЗМЫ НАШИХ ДЕЙСТВИЙ

1. СОХРАНЕНИЕ ЗОНЫ КОМФОРТА

1. СТРЕМЛЕНИЕ К ПРЕВОСХОДСТВУ

1. ЖЕЛАНИЕ НРАВИТЬСЯ И ОЖИДАНИЕ ОДОБРЕНИЯ

1. СТРЕМЛЕНИЕ УПРАВЛЯТЬ И КОНТРОЛИРОВАТЬ

1. СТРЕМЛЕНИЕ К НЕЗАВИСИМОСТИ И АВТОНОМНОСТИ

1. ВЛИЯНИЕ ВРЕМЕНИ  - БЫЛО ТОГДА, ЕСТЬ СЕЙЧАС, БУДЕТ ПОТОМ 
(ОГЛЯДЫВАЮСЬ НА ВЧЕРА, КОНЦЕНТРИРУЮСЬ НА СЕГОДНЯ, 
УСТРЕМЛЯЮСЬ В ЗАВТРА)
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ВЛИЯНИЕ ВРЕМЕНИ

ОРИЕНТАЦИЯ НА БУДУЩЕЕ

+
БУДУЩЕЕ МАНИТ И РАДУЕТ

ОБРАЗ СВОЕГО БУДУЩЕГО

МЕЧТЫ
ЦЕЛИ

ПЛАНЫ
ДЕЙСТВИЯ

-
БУДУЩЕЕ ВЫЗЫВАЕТ СТРАХ

НЕТ ОБРАЗА СВОЕГО БУДУЩЕГО

НЕТ МЕЧТЫ
НЕТ ЦЕЛИ

НЕТ ПЛАНОВ, КРОМЕ ПЛАНА 
СДАЧИ И ОТСТУПЛЕНИЯ
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ВЛИЯНИЕ ВРЕМЕНИ

ОРИЕНТАЦИЯ НА НАСТОЯЩЕЕ

+
НАСТОЯЩЕЕ ПРЕКРАСНО

ЖИВЕМ ОДИН РАЗ

БУДЕТ ДЕНЬ И БУДЕТ ПИЩА

ПРОБЛЕМЫ БУДЕМ РЕШАТЬ 
ПО МЕРЕ ИХ ПОСТУПЛЕНИЯ

ЛУЧШЕ СИНИЦА В РУКАХ,
ЧЕМ ЖУРАВЛЬ В НЕБЕ

-
НАСТОЯЩЕЕ УЖАСНО

НЕ ЖИЗНЬ – А КАТОРГА

ЖИЗНЬ КАК БЕГ С 
ПОЛОСОЙ ПРЕПЯТСТВИЙ

ЧЕРНЫЕ ПОЛОСЫ – 
ЗАКОНОМЕРНОСТЬ

БЕЛЫЕ ПОЛОСЫ – СЛУЧАЙНОСТЬ

ЕСЛИ СЕГОДНЯ РАДУЮСЬ – 
ЗАВТРА БУДУ ПЛАКАТЬ
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ВЛИЯНИЕ ВРЕМЕНИ

ОРИЕНТАЦИЯ НА ПРОШЛОЕ

+
ПРОШЛОЕ ПРЕКРАСНО

ПОЗИТИВНЫЙ ОПЫТ

ХОРОШИЕ ВОСПОМИНАНИЯ

ХОРОШИЕ ОТНОШЕНИЯ

БЛАГОДАРНОСТЬ

ЖИЗНЬ УДАЛАСЬ

-
ПРОШЛОЕ УЖАСНО

СОЖАЛЕНИЕ О СДЕЛАННОМ

СОЖАЛЕНИЕ О НЕСДЕЛАННОМ

УПУЩЕННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

ОБИДЫ

ПРЕТЕНЗИИ

ЧУВСТВО ВИНЫ
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ВЛИЯНИЕ ВРЕМЕНИ

УСПЕШНАЯ КОМБИНАЦИЯ

❖ ВЫСОКАЯ СТЕПЕНЬ ПОЗИТИВНОЙ ОРИЕНТАЦИИ НА ПРОШЛОЕ

❖ СРЕДНЯЯ СТЕПЕНЬ ПОЗИТИВНОЙ ОРИЕНТАЦИИ НА БУДУЩЕЕ

❖ СРЕДНЯЯ СТЕПЕНЬ ПОЗИТИВНОЙ ОРИЕНТАЦИИ НА НАСТОЩЕЕ
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ЗАДАЧА 1

❖ НАЙТИ СЕБЯ В СЕБЕ

❖ НАЙТИ СЕБЯ В СЕМЬЕ

❖ НАЙТИ СЕБЯ В ДЕЛЕ

❖ НАЙТИ СЕБЯ В СОЦИУМЕ

ОБРАЗ СВОЕГО БУДУЩЕГО 
БЛИЗКОГО И/ИЛИ  ДАЛЕКОГО



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

ЗАДАЧА 2

❖ ОПРЕДЕЛИТЬ СВОЙ УСПЕХ (КУДА, КОГДА, ЧТО, КАК, С 
КЕМ, ЗАЧЕМ И ПОЧЕМУ?)

❖ ОПРЕДЕЛИТЬ КРИТЕРИИ УСПЕХА

❖ ОПРЕДЕЛИТЬ ПРЕПЯТСТВИЯ

❖ ОПРЕДЕЛИТЬ ФАКТОРЫ-ПОМОЩНИКИ, КОТОРЫЕ 
СПОСОБСТВУЮТ УСПЕХУ

❖ НАЧАТЬ ДЕЙСТВОВАТЬ: 
ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ И СТРОИТЬ СВОЙ ПУТЬ К 

УСПЕХУ



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

УСПЕХ



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

УСПЕХ



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

УСПЕХ



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

ГЛАВНОЕ!
НЕ УСПОКАИВАТЬСЯ! НЕ ОСТАНАВЛИВАТЬСЯ!

 
УСПЕХ – ПУТЕШЕСТВИЕ, А НЕ ПУНКТ 

НАЗНАЧЕНИЯ!!!

ПРОСИТЕ И ДАНО БУДЕТ ВАМ!
ИЩИТЕ И ОБРЯЩЕТЕ!

СТУЧИТЕ И ОТВОРЯТ ВАМ!

ибо всякий просящий получает, и ищущий 
находит, и стучащему отворят (Ев. От Луки, 

11:5-10)



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

ГЛАВНОЕ!

ПОМНИТЕ О ТОЧКАХ И ЛИНИЯХ МЕЖДУ НИМИ

ПОМНИТЕ О ЛЮБВИ И ПОТЕРЯХ

ПОМНИТЕ О КОНЕЧНОСТИ БЫТИЯ

ОСТАВАЙТЕСЬ ГОЛОДНЫМИ! 
ОСТАВАЙТЕСЬ ГЛУПЫМИ!

СТИВ ДЖОБС



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

ГЛАВНОЕ!

О сколько нам открытий чудных
Готовят просвещенья дух

И опыт, сын ошибок трудных,
И гений, парадоксов друг,

И случай, бог изобретатель...

 
А. С. Пушкин



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

КОГДА НАЧАТЬ?

СЕЙЧАС!



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

5 БАЗОВЫХ ЭЛЕМЕНТОВ УСПЕХА В ДЕЛЕ

❖ ЛЮБЛЮ ТО, ЧТО ДЕЛАЮ, И ДЕЛАЮ ТО, ЧТО ЛЮБЛЮ

❖ Я – ПРОФЕССИОНАЛ: Я ДОВОЛЕН РЕЗУЛЬТАТОМ И ДРУГИЕ 
ДОВОЛЬНЫ МОИМ РЕЗУЛЬТАТОМ

❖ ВСЕ, С ЧЕМ Я СТАЛКИВАЮСЬ В ЖИЗНИ, Я ИСПОЛЬЗУЮ В СВОЕМ 
ДЕЛЕ

❖ НЕУГАСАЕМЫЙ ЭНТУЗИАЗМ

❖ СТРЕМЛЕНИЕ СДЕЛАТЬ БОЛЬШЕ, ЧЕМ МОГУ: МОЕ ДЕЛО – ЭТО МОЯ 
МИССИЯ, МОЙ ПУТЬ



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

О!СОЗНАЮ

ПОНИМАЮ

О!СМЫСЛЯЮ/ДУМАЮ

ОЩУЩАЮ

ЧУВСТВУЮ

ДЕЙСТВУЮ

УПРАВЛЯЮ

6

1

2

3

4

5



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

ИЗМЕНИТЬ - НЕ ЗНАЧИТ РАЗРУШИТЬ!

ПРИНЯТЬ - НЕ ЗНАЧИТ СМИРИТЬСЯ!

ОТЛИЧИТЬ - НЕ ЗНАЧИТ ОТВЕРГНУТЬ!

РАЗЛИЧЕНИЕ ЕСТЬ ОСНОВА СОЗИДАНИЯ,

ПРИНЯТИЕ ЕСТЬ ОСНОВА СИЛЫ,

ИЗМЕНЕНИЕ ЕСТЬ ОСНОВА РАЗВИТИЯ!



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

СПЕЦИФИЧЕСКИ ЛИЧНОСТНЫЕ ФАКТОРЫ – 
ЛИЧНОСТНАЯ МАТРИЦА

МИРОВОЗЗРЕНИЕ

МИРОПОНИМАНИЕ

ЛИЧНОСТНЫЕ ЦЕННОСТИ

ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТИРЫ

СМЫСЛООБРАЗУЮЩИЕ МОТИВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ВНУТРИЛИЧНОСТНЫЕ СТРУКТУРЫ, ПРОЦЕССЫ И СОСТОЯНИЯ



ВЕРХНИЙ  УРОВЕНЬ - УПРАВЛЯЮЩИЙ

МИССИЯ

Зачем Я существую? Что я даю людям, обществу, миру?

ИДЕНТИФИКАЦИЯ 

Кто Я?

ВИДЕНИЕ 

ИДЕАЛЬНЫЙ ОБРАЗ СЕБЯ И СВОЕЙ ЖИЗНИ В ЦЕЛОМ…

ЦЕЛЬ
 

Чего, каких результатов, эффектов Я хочу достичь?

РЕЗУЛЬТАТ И ЭФФЕКТ 
Как Я буду понимать, что двигаюсь в направлении 

достижения своих целей?

ЦЕННОСТИ 

Принципы, на которых Я строю свою жизнь

ПОДЧИНЕННЫЙ УРОВЕНЬ - 
УПРАВЛЯЕМЫЙ

ПОТРЕБНОСТИ
 Что нужно Мне? В чем Я нуждаюсь?

Для жития? Для бытия? Для обладания?

МОТИВЫ
 Что побуждает, заставляет меня действовать так или иначе? 

Что движет мной?

ВИДЕНИЕ
Образ себя и своей жизни (где и каким Я хочу видеть себя) 

через 1, 5, 10 лет? 

СТРАТЕГИЯ 

Как, каким образом Я собираюсь это сделать?

ТАКТИКА (ЗАДАЧИ и ДЕЙСТВИЯ) 

Что конкретно, какие шаги Я должен для этого предпринять?

Я И МОЯ ЖИЗНЬ

ТАКИЕ, КАК ДОЛЖНЫ БЫТЬ…

ВИДЕНИЕ 

РЕАЛЬНЫЙ ОБРАЗ СЕБЯ И СВОЕЙ ЖИЗНИ В ЦЕЛОМ…

Я И МОЯ ЖИЗНЬ

ТАКИЕ, КАК ЕСТЬ…



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

МОЗАИКА КАЛЕЙДОСКОП



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 

БАЗОВЫЕ УСЛОВИЯ ГОТОВНОСТИ К ПРИЛЕТУ ЧБ

ПОЗИЦИИ ВОСПРИЯТИЯ (ОПИСАНИЯ)

СВОЯ

АДРЕСАТА

НЕЗАВИСИМАЯ (ЭКСПЕРТНАЯ, ВНЕШНЯЯ)

СИСТЕМНАЯ, КОМПЛЕКСНАЯ

УСЛОВИЯ ВОСПРИЯТИЯ (ОПИСАНИЯ)

КАРТА (КАРТИНА ВОСПРИЯТИЯ) НЕ РАВНА ТЕРРИТОРИИ 
(ОБЪЕКТИВНОЙ РЕАЛЬНОСТИ)

КАРТА 1 НЕ РАВНА КАРТЕ 2

ТЕРРИТОРИЯ 1 НЕ РАВНА ТЕРРИТОРИИ 2 

ОБЪЕКТИВИЗАЦИЯ ИНФОРМАЦИИ

ЯЗЫК КАЛИБРОВКИ VS ЯЗЫК ГАЛЛЮЦИНАЦИЙ



ПРИЧИНЫ – НЕВИДИМАЯ 
ЧАСТЬ АЙСБЕРГА

СИМПТОМ – ВИДИМАЯ ЧАСТЬ 
АЙСБЕРГА

ПРИЗНАК СУЩНОСТЬ

ПРИЗНАКИ – «УШИ СУЩНОСТИ, КОТОРЫЕ ТОРЧАТ НАД 
МАСКИРОВОЧНЫМИ СЕТЯМИ ДЕЗИНФОРМАЦИИ» (А. ДЕВЯТОВ)

"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 



SWOT-АНАЛИЗ/КЛЮЧЕВЫЕ ПЕРВИЧНЫЕ И ВТОРИЧНЫЕ

S – СИЛЫ
ФАКТОРЫ, СОЗДАЮЩИЕ И УСИЛИВАЮЩИЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВА И СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

РИСКИ И УГРОЗЫ УТРАТЫ 
ФАКТОРОВ СИЛЫ

W – СЛАБОСТИ
СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (БОЛЕВЫЕ ТОЧКИ) И 
ФАКТОРЫ, ОСЛАБЛЯЮЩИЕ ИЛИ 
СТИРАЮЩИЕ  ПРЕИМУЩЕСТВА И 
ФОРМИРУЮЩИЕ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

КАКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ЕСТЬ, И ЧТО 
МЫ ДОЛЖНЫ ПРЕДПРИНЯТЬ, ЧТОБЫ 
УСТРАНИТЬ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ ИЛИ 
ТРАНСФОРМИРОВАТЬ ИХ В СИЛЬНЫЕ

O – ВОЗМОЖНОСТИ
ВНЕШНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ

ОБЛАДАЕМ ЛИ МЫ ПОТЕНЦИАЛОМ 
ВОСПОЛЬЗОВАТЬСЯ ЭТИМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ, И НАСКОЛЬКО ОНИ 
УСТОЙЧИВЫ ВО ВРЕМЕНИ И 

ПРОСТРАНСТВЕ

T – УГРОЗЫ
ВНЕШНИЕ УГРОЗЫ (БОЛЕВЫЕ ТОЧКИ) И 
ФАКТОРЫ, ИХ СТИМУЛИРУЮЩИЕ 
 

НАСКОЛЬКО ОПАСНЫ ДЛЯ НАС ЭТИ 
УГРОЗЫ, ОБЛАДАЕМ ЛИ МЫ 

ПОТЕНЦИАЛОМ УСТРАНИТЬ ЭТИ 
УГРОЗЫ, НАСКОЛЬКО УСТОЙЧИВЫ 

ЭТИ УГРОЗЫ В ПРОСТРАНСТВЕ И ВО 
ВРЕМЕНИ



STEP-АНАЛИЗ SWOT-ФАКТОРОВ/КЛЮЧЕВЫЕ ПЕРВИЧНЫЕ И ВТОРИЧНЫЕ

S – СИЛЫ
СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

СРЕДА: МАКРО-, МЕЗО-, МИКРО-

STEP-ФАКТОРЫ:
S - СОЦИАЛЬНЫЕ
T – ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ
E - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
P - ПОЛИТИЧЕСКИЕ

W – СЛАБОСТИ
СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

СРЕДА: МАКРО-, МЕЗО-, МИКРО-

STEP-ФАКТОРЫ:
S - СОЦИАЛЬНЫЕ
T – ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ
E - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
P - ПОЛИТИЧЕСКИЕ

O – ВОЗМОЖНОСТИ
ВНЕШНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ

СРЕДА: МАКРО-, МЕЗО-, МИКРО-

STEP-ФАКТОРЫ:
S - СОЦИАЛЬНЫЕ
T – ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ
E - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
P - ПОЛИТИЧЕСКИЕ

T – УГРОЗЫ
ВНЕШНИЕ УГРОЗЫ

СРЕДА: МАКРО-, МЕЗО-, МИКРО-

STEP-ФАКТОРЫ:
S - СОЦИАЛЬНЫЕ
T – ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ
E - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
P - ПОЛИТИЧЕСКИЕ



"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 



ПРИЧИНЫ 
(CAUSES) - II
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V
 КАК, КОГДА 

И ЧЕМ

ПРОБЛЕМА КАК СИМПТОМ – ЗДЕСЬ И СЕЙЧАС

ПРОБЛЕМА КАК ПРИЧИНА – ТАМ И ТОГДА

РЕЗУЛЬТАТ– ЗДЕСЬ И СЕЙЧАС

ЭФФЕКТ – ТАМ И ПОТОМ

"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 



СИМПТОМ НАИБОЛЕЕ ЗАМЕТНЫЕ ПРИЗНАКИ 

ТЕКУЩЕГО ПРОБЛЕМНОГО 

СОСТОЯНИЯ

ВОПРОС – ЧТО ПРОИСХОДИТ?
 

 ПРИЧИНА НАИМЕНЕЕ ОСОЗНАННЫЕ 

ФАКТОРЫ, ОТВЕЧАЮЩИЕ ЗА 

СОЗДАНИЕ СИМПТОМОВ

ВОПРОС – ПОЧЕМУ (ПО КАКИМ 
ПРИЧИНАМ) ЭТО ПРОИСХОДИТ, ЧТО 
МОГЛО ВЫЗВАТЬ ЭТИ СИМПТОМЫ 
(ПРОБЛЕМНОЕ СОСТОЯНИЕ)?

 РЕЗУЛЬТАТЫ ЦЕЛИ, ОПИСЫВАЮЩИЕ 

ЖЕЛАЕМОЕ СОСТОЯНИЕ, 

КОТОРОЕ ДОЛЖНО ПРИЙТИ НА 

СМЕНУ ПРОБЛЕМНОМУ 

СОСТОЯНИЮ

ВОПРОС – К КАКИМ ЦЕЛЯМ 
(РЕЗУЛЬТАТАМ) ВЫ СТРЕМИТЕСЬ? 
ЧЕГО ВЫ ХОТИТЕ?
 

 ЭФФЕКТЫ ДОЛГОВРЕМЕННЫЕ СЛЕДСТВИЯ 

ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ
ВОПРОС – КАКОЙ ЭФФЕКТ ВЫ 

ОЖИДАЕТЕ ОТ ДОСТИЖЕНИЯ ЭТИХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ?
 

РЕСУРСЫ

ИНСТРУМЕНТЫ, ОТВЕЧАЮЩИЕ ЗА 

УСТРАНЕНИЕ СИМПТОМОВ И 

ПРИЧИН И ДОСТИЖЕНИЕ 

РЕЗУЛЬТАТОВ И ЭФФЕКТОВ, 

ПЕРЕМЕЩАЮЩИЕ ТАКИМ 

ОБРАЗОМ СУБЪЕКТА ИЗ 

ПРОБЛЕМНОГО СОСТОЯНИЯ В 

ЖЕЛАЕМОЕ

ВОПРОС – КАКИЕ НЕОБХОДИМЫ 
РЕСУРСЫ ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ 
ДОСТИЧЬ ТЕХ РЕЗУЛЬТАТОВ, О 
КОТОРЫХ ВЫ ГОВОРИЛИ, И ЧТОБЫ 
СПРАВИТЬСЯ С ТЕМИ 
СЛОЖНОСТЯМИ, КОТОРЫЕ ВЫ 
ОПИСАЛИ?

"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 
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"Господи, дай мне смелость изменить то, что я могу изменить.
Господи, дай мне мужество принять то, что я не могу изменить.

И, Господи, дай мне мудрость отличить одно от другого" 
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