10 — JEKIUSL.
MEHE/J)KMEHTTET]
MOTUBAIIUSA

JlaviblHOaraH: 3.F.K., JOLECHT

Kaprabaesa Coyse TeneyKkpi3bl




JKocrtiap:

MotuBaiys Y¥bIMbl, OHBIH MOH1 MEH BOIIOIUSICHI.
MoTuBaMsIHBIH, Ma3MYHABUIBIK TEOpHUsCH: A.Macnoy
OOMBIHINIA KaKETTUIIKTEp uepapxuschl; d.Ieprnoeprrin
Koc (aktopiibl  Teopuschl; Mak  KneanaHAThIH
KQKETTUIIKTEP TEOPHUSCHI.

MoTuBalsiHbIH, ~ IpoLECCYAIAbIK  (1C-KYPTI3YIILIIK)
TEOPUSICHI: KYTY TEOPHSCHL, OAUICTTUIIK TEOPHUSICHI,
[Toprep-Jloynepaiy MoTuBaius Mojienl (yiaric).
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1. MOoTHUBALIMSI ¥FBIMbI, OHBIH MOHI MEH
SBOJIIOLUSCHI

MoTuBanusi OyJ1 XKEKe MakcaTTapFa HEMece KOCIIOPBIH
MaKcaTbhIHA KTy VIIIH ajaMapra bIKIaa €Ty YpJIicl.

MoTuBaUsIHBIH MOHIH TYCiHY YIOIH eKi YFbIM/IbI
Oisyimi3 KaxeT: KaXKETTUIIK »KOHE Maparnarray.

bipiHmi  K0He eKIHIII Ke3eKTI KaKeTrTLIiKTep.
IIcuxosorrapibiH aWTyBIHIIIA aaam KAKETTUIIKTI
(PU3HOIOTUSAIBIK HEMECE IICHXOJOTHSIBIK KETICIEYIILIIr
naiiga OOJybIH CE31HE/I].



Bipinmi Ke3eKkTe KaKeTTiJIIKTEP — 0J1 PHU3UOJIOTHUSIBIK CUMaTTa
OoJyanbl, sIFHU TybUTFaHHaH Oepl. OFaH MbIcajFa: TaMaKKa, CyFa,
AeMaliyFa JereH KaKeTTUIIKTEpAl aiTyFa Ooabl.

ExiHml geHrenaeri KaxerTLIKTepP NCUXOJOTHSJIBIK CHIATTA
Oosiaabl. MbICalIbl: JKETICTUIIKKE JETreH KaKETTUIIK, KYPMETKE
JereH KaKETTUIIK, OMITIKKE JIET€H KaKETTUIIK.

bipinmi Ke3eKTi KaxeTTLIIK agaM TIe€HeTHUKachlHA CIHTCH
OoJica, eKIHIII Ke3eKTi KaXKETTUIIKTEp KeOlHece Taxipuoe
HETI31HIE KAJIBIITACAIbI.

AnaMaapJblH KUHaFaH TOXKIPUOEC! TYpJil OOJFaHAbIKTaH, €KIHIIII
KE3€KT1 KaKETTUIIKTEP OIpIHIIN KE3EKTIre KaparaHia aHarypJibIM
KYpJei.




BIPIHIII )XOHE EKIHIIII KAXKETTIUIIKTEP. BACTAHKI)I KOHE
KOCBIMIIIA KAXKETTIJIIKTEP.

AJramkbl HeMece OipiHImIl Ka)KeTTUWIIK TaOuFaThl JKarbIHAH
(bU3HOIOTUAIBIK OOJIBII TAOBLIAABLI KOHE Tya Ianjaa OoJajabl.
byraHn: Ttamak 1myre, Ccyfa, ayafa, YWKbl, TBHIHBIIITHIK
KaXKETTUIIKTEPIH JKaTKbI3yFa 00J1abl.

KocbhIMIIa KasKeTTiJIIK TaOUFaThl »KarblHAH ICUXOJIOTHUSIIBIK
Oomplnn Kellemi. Meicanbl, TaOBICKA JKETy, KYpMETKEe ue 00y,
YCTEAMOIK KaXKETTIKTED.

bacrankbl KaKeTTUIIKTEp ajamjaapra TeH  (TYKbIM
KyaJayIlblIbIK) apKblIbl Oepiiae/il, al KOChIMIIA KaKETTUIIKTEP
TOpOME apKbLIbI >KUHAKTAIAIbI.
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KAXETTUIIKTEP )XOHE MOTUBALMSJIBIK MIHE3-
KYJIBIK, TOPTIII.

KaxeTTunikrepal TikeJIeHd Oakbllay HEMECE OJIIIey MYMKIH
eMmec. «bec caycak Oipaeli emec», an agaMaapblH MIHE3-
KWIKBl TIOTEH aiyaH Typial. OcblFaH OallaHBICTBI dp O1p
aJaMHBIH ~ KaXCTTUIIl 7A€ op Typal JKOHE  oJiapbl
KaHaraTTaHABIPy A€ Typialme. SFHA TyYpakTbl, €H KaKChl
JIEUTIH 9/711C MOTUBAIIUAIA YKOK.

KymbicTapablH ~~ e3apa  OalJIaHBICTBIFBI  aKIapaTThIH
KETKUIIKCI3/III1, TEXHOJOTUSHBIH >KaHApyblHa OalJIaHHBICTHI
KbIBMETKEPJICP/IH, KUl  aybICybl - OCBIHBIH  OapJIbIFbI
MOTHBAIIASHBIH KYPACIITIH apTThIPaJIbI.
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CBIMJIBIKTAP TAIICBIPY (MAPAIIATTAYJIAP).

Apamaapabpl THIMJI1I KbI3METKE TapTy VIIIH ChIAJIBIKTAp
TanChIPy KOJJaHbLIaAbl. MOTHUBAIMS MOCEIICICPIH Tangay
OapbICBIHAA OCHI 9JIICKE CYHEHEMI3.

«ChIMIBIKTAp TAaIICBIPY» JEreHAl Kall FaHa akKuanau
CBIMJIBIK [N TYClHyre OoJMaibl, MYHBIH MarbIHACHI
YJIKEH.

ChBIMIBIKTAp TAIICBIPY - opO1p ajaM YIIIH MaHBI3AbI, ©TE
KbIMOAT. AgamMaapabIH TaJfamMIapbl SpTYpJil OOJFaHIBIKTaH,
CBIMJIBIKTapAa 9pTYpill 00Ty KaXKET.
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1K1 KOHE ChIPTKbI MAPAITATTAVIJIAP.

Imki Mapanar >XYMBICTBIH ©31HEH JKy3ere acajbl. MbIcaibl
HOTMDKEIE€ KOJ JKETKI3y CE€3IMI-031H KypMmerTey. JKyMbIC
OapbICBIHAAFBI TOCTHIK IIEH KapbIM-KaThIHAC.

CoIpTKbl Mapanarrayabl YHWbIMJAp JKY3€re acbipajpbl.
Mpicanbl, €HOEK aKbl, KbI3METTI >KOFapjary, MaJakKTay >KoHE
KOCBIMILIA TOJIEMCP (JAeMajbIC KoHE KaOMHET Oepy). Imik1 xoHe
CBIPTKBI MapararTapabl aHbIKTay  YIIIH, OKIMIIILIIK
KYMBICIIBIAP/bIH, KAKETTITIH axbIpaTa Ouly KaxkeT. Ochbl
MOTHUBAIIASHBIH, Ma3MYHJIBIK TE€OPUSUIAPBIHBIH, MaKcaTbl OOJIBII
TaOBUIAIBI.
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((KAMH_[I)I)) KOHE «IIPAHUK)> CAACATEI.

MyHBIH MOHE MYHA: K€Ke OacTapbl MEH KaH ysijiap KyH
Kepyl VIIIH ajaamjap OopiHe 1€ pu3a OONBIN, KOHYIE
MOKOYp Oojtagpl. ¥YHEM1 «IpSHUK» OJICTEpl aaaMaapibl
KAKChl €HOEKTEHyre MoxO0yp ere anmanabl. Ocbl (PakT
Oackapy calachlHIAarbl MaMaHIApAbl ICUXOJIOTHSIIBIK
aCMEKT1ICrT MOTHBAIMS MOCEJICNCPIHIH KaHa IIeIIMACPIH
131€yre MOXKOYp eTel.
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EnOexTi MoTMBanusajay — OyJl KOCIIOPBIH MaKCaThIHA
KETY YIIIH KYMBICIIbLIAPIBIH KA KETTUIITH
KaHAFaTTaHJBIPBII, OJaplblH OCJICEHAl 1C - OpPEKETIHE
Karjau kacay.
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MOTI/IBAHI/I}IHI)IE KEJIECI S/IICTEPI BAP:
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IKOHOMUKAJIBIK
(TIKEJIEN)



IKOHOMMKAJIBIK
("KAHAMA)
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KAPKBLIBIK
EMEC
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KocCInmoPLIH TEHTEWTHAE MOTUBAILIUAS AKYHNECI
KEJECLJIEPII KAMTAMACKI3 ETYI THIC:
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CvyPET 1. MOTUBALIMSIHBIH, KAPATIAVIBLIM MOJIEJI

Motus

Ic apeker

KaxeTTumik

MaKcar




KoCIMOPLIHJIA KYMBICIIBLIAPLI
MOTUBALIUSJIAY/ILIH HETI3TT ®OPMAJIAPKI:

* KOCIMOPBIH HOTHKEIII 1C - OPEKETIHE KYMBICITBIHBIH
KOCKaH yJIeCiHe OObeKTUBTI O0ara peTiH/e

* THIMJI1 ChIaKkI Oepy;

* KOCIMOPBIH €CeOIHEH TTePCOHAIIIBIH,
JIEHCAYJIBIFBIH CaKTaHIBIPY;

* acxaHaJlaH XEHUIAIKIICH TaMaKTaHIbIPY;

* KOCIMOPBIHHBIH OHIMJIEPIH KYMBICIIbLTIAPFa
©31H/IIK KYHMEH cary;

* )KYMBICTA KETKEH JKETICTIK YIIIiH TOJIEM/I1
JEMaJIBICTBI Y3apTYy.

* 3eHfHETAKbIFa €pTE MIBIFAPY COJI CUSIKTHI T.0.
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KoCIMOPLIHJIA KYMBICIIBLIAPLI
MOTUBALIUSJIAY/ILIH HETI3TT ®OPMAJIAPKI:



AZJaMHBIH KbI3METKE JIET€H MOTHUBAIMSICHI OHBI OEJITLIl O1p OpPEKETKe
UTEPMENICUTIH KYIITEPAIH >KUBIHTBIFBI PETIHAE KapacThIpblUIagbl. by
KYIII aJaMHBIH 111l MEH CBHIPThIHAA OOJIBIN, OHBI KaHaall Aa OOJICHIH
KajgaMJap/pl CcaHalbl HEMECE caHachl3 TypJe kacaraiael. MyHpaa
aJlaMHBIH JKEKE KYIIl MEH OpPEKEeTTEpl apachIHIarbl OailIaHbIC ©3apa
KaTbIHACTApAblH O©T¢ KYpAesl >XyHeCcIMEH OpHaJacThIpbLIFaH, MYHBIH
HOTHIKECIHJIE OpTYpJl ajamjap KYILITEp TapalblHAH OoJaThiH O1pjei
BIKIAJIAApbIHA OPTYpPJl »kayan Oepe anaapl. bygaH Oacka amgaMHBIH
TOpPTIO1, OHBIH OpPEKETTEPl 63 KEe3€riHJi€ HOTHXKECIHJC BIKMA JICHIEeHl
pEeTIHJC Kalal e3repce, OChl bIKHAJ apKbLIbl 00JIAThIH TOPTII OaFbIThI
7la colai e3repeTiH kayar OepylHe bIKIaJ JKacal ajaabl. ANThUIFaHIbI
€CKEPCeK, MOTUBAILIUSHBIH aHBIKTAMAaChIH O€pill Kopyre 00J1abl.
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MotuBamuss — Oyl aaaMiabl  KbI3MET  JKacayra
UTEPMEJICUTIH, KBI3METTIH IIEKTEPl MEH TYPJEPIH >KOHE
OFaH OenruIl Olp MakcarTapra >KeTyre OarbIT OCpeTIiH 1MIKI
YKOHE CBIPTKBI KYIITEP KUBIHTBIFBI OOJIBIN TAOBLIAIbI.

MoTuBalMsIHBIH aJaM TOpTIOIHE OSpEeTIH ocepl KOITEreH
(hakTopaapra OalIaHBICTBI, KOOIHECE KEKE >KOHE ajam
KbI3MET1 TapamnblHaH Kepl OalIaHBICBI JCEPIMEH ©3repe
anaJipl.



CypansicTap — OyJ1 opTypJil afamMaap YIIiH )KETKUIIKTI TYpAE OpTak,
COHJIali-aK op agamMja >KeKe Typje maiiga 0ojarbklH Hopce. COHbIMEH
OWI ajgaM e31H-631 00caTyfa TaAJIMNbIHATBIH HOPCE, OUTKEHI CYPAHBIC
Oap »kepae oy e31 Typasibl OULAIPIN, OHBI JKOKOJbI «Tajam eTeal».
AnamMaap CYpaHbICTApJibl OpKaJlail KOsl ajajbl, CYPAHBICTAP/IbI
KaHaraTTaHIBIPBIN, OHBI OAaChIll HEMECE OFaH MOH OepMece i€
OOJ1aIbl.

CypaHbIcTap caHajbl XKOHE CaHachl3 TypAe Iaiiga Oona ajajpbl.
bipak coHaa J1a cypaHbICTapAbIH OapyiblFbl OIpAEH CaHaldbl TYPIE
KoiMalipl. Erep cypaHbIc JkoMblIMaca, OHJ1a 0J1 MOHTIIKKE YKOMbLIa
KorFaH koK. CypaHbIicTapablH OackIM  OeNirl  op  KE3€HJE
KAHAPTBUIBIT TYpaJbl, OIpaK oJlap ©31HIH HaKThl KOPIHICIHIH
(opMachIH, COHJal-aK oCEepiHIH JCHI€HIH ©3repTe ajapbl.




MotuB — amamHbIH Oeiruil Olp OpeKeTKe OapyblHA KaFaai
Kacaael. MoTHUBaIus aJjaMHBIH «IIITHAE» 00JIaAbl, OJ1 «IIePCOHAIIBI»
MIHE3re HUe, aJjlamra THICT1 KONTEreH 1K1 )KOHE ChIPTKbI (paKTOpiiapra,
COHJIali-aK OHBIMEH OlpjeH maiija 0oJiaTbIH MOTHBAIMs OacKanapblH
OpEKEeTTEpIHE OANTaHBICTHI.

MotuB Oip FaHa agaMmabl OPEKETKE HTEpMENEI KaHa KohMail, He
ICTey KEpEK CEKEHJITIH XoHE OWYJI opeKeT Kajail >Ky3ere acaTbIHBbIH
aHplKkTaigpl. KeOlHece, erep MOTHB CYpPaHBICTBI KO  YIIIH
KOJJIAHBUIATBIH OPEKETTEP TYyFhbI3Cca, OHJA SPTYPJIl aJamIapiblH 1c-
KUMBLIIApPhl oOJap OlpAeid CYpaHBICTBI CE31HIEH JKarjaaijga Oyl
OpEeKeTTEpl Tamalia 00JIybl MyYMKIH.

MotuBTEpAl TaHBII O1LIyre 00Naabl - aJlaM MOTUBTEPIH, OJap/IbIH, 1C-
KUMBUIAAPBIH OUIIIPTIIEH HEMEcEe oJapbl ©31HIH MOTHBALIMSIIBIK
’KUBIHTBIFBIHAH KOS OTBIPHII, 63 MOTUBTEPIHE BIKIAJ €T¢ alajdbl.

W,

e

‘



AngaMm TopTiOl JKallFbl3 MOTHUBIIEH aHBIKTAJIMaMabl, oOJap
aJlaMHbBIH TOPTIO1HE BIKIIAI €Ty ACHIei1 OOMBIHIIIA MOTUBTEP OI1p-
OlpiHe JnereH Oenrial Olp KaTblHAcTa OOJATBHIH >KUBIHTHIFBIMEH
aHBIKTAJIaAbl, COJI VIIIH aJaMHbIH MOTHBALUSUIBIK KYPBHLIBIMBI
OHBIH OEruIl O1p OpEKETTEPIH KY3E€re achblpy HETI3Jepl PETIHJC
KapacThIpbLIa ajaabl.

A TaMHBIH MOTHUBAIASITBIK KYPBLIBIMBI oerum o1p
TYpPaKThUIBIKKA He. Anaiga oJ KeOlHece aJaMHBIH TOpOHENICHY
KOHE OLTIM aily YPAICIHJIE CaHaJIbl TYPJIE ©3repe ajlajibl.
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MoTuBTenaipy — Oyi amamaa O€nriil MOTHUBTEP/l OSTY
KOIBIMEH, OHBI O€Irull Olp 1C-OpEKETTEPre HUTEPMEICY
MaKCaThIHJAFbl aJlaMFa bIKIAJI €Ty YPIICL.

MoTuBTEeHAIPY agaMMeH OacCIIbUIBIK >KYPri3y/alH HEri3l MeH
KYPEK TYCBHIH Kypauabl. backapynblH oT€ YJIKEH JCHICUIHACT1
HOTHIKEIIUIIK MOTHUBTEHAIPY YPAIC] KAHIIAJBIKTBI COTT1 JKY3€re
acyblHa OaWJIaHBICTBI. MOTHUBTEHAIPY HEH1 KO3JCUTIHIHE
OallJIaHBICTHI, OJI KaHgan Moceneaepal Iemenl,
MOTHUBTEHIPYAIH €K1 HET13I1 TUOTEPIH OeNruieyre 0onapbl.



bipiHIi THII agaMra jJereH ChIPTKbI BIKIAJ aAPKbUIbI OHBI
MOTHUBTECHIIPETIH CYOBEKT VIIIH ONJarbldaili HOTHIKEre aJjblIl
KEJIETIH 1C-OpPEKETTEPAl JKY3€re achlpyFa HUTECPMEICUTIH OCril
Olp MOTHMBTEPAl aHBIKTayJaH Typajbl. MOTHUBTECHAIPYIIH OCHI
TUNIHAE aJaMJbl ©31 OMNJIaraHJail 1C-OpeKeTTEpre amaparbiH
KaHJlail MOTHUB Oap >KOHE OHbI Kajal IIaKbIPy KEPEKTIT1H >KaKChI
011y KaXKeT.

MoOTUBTEHAIPYAIH OCBHI TUIl KeOlHece cayda KeJlCIMIHIH
MBIHaJlail HYCKAyblH €CKe Tycipeal: «MeH caraH KaJlaraHbIHJbI
OepeMiH, al CeH MaraH KajaraH Hopceml OepeciH». Erep exi
KakTa Ja e3apa KaTblHaC TodKaJlaphl OoiMmaca, OHAa
MOTHBTEHIPY YpJicl 00j1a aaMaiibl.




ExKiHmi THID e3iHIH MJcejeciMeH ajJaMHbIH Oedriji Oip
MOTHBAIUSJIBIK KYPBbUIBIMBIHBIH KaJbINTacyblHAa We. MyHaai
KaFJlaiia Her13ri Ha3ap MOTUBTEH/IIPY CYOBEKTICIHIH OMBIHAAFBI ajaM
OPEKETTEPIHIH MOTHUBTEPIH JAMBITHIN, KYIICUTYre OOJIHIeH J>KOHE
KEpICIHIIIE, aJlaMFa HOTHIKEJIl OaCHIbUIBIK €Tyre KeAeprl >KacaWThbIH
MOTHUBTEPA1 2JicipeTy. MOTUBTEHIIPYAIH Oyl THUMl TOPOMENIK KOHE
OlmiM Oepy JKYMBICTapbIHBIH MIHE31HE TOH JKOHE aJlaMHaH IC-
OPEKETTEP/IIH, HOTHIKECI PETIHJE ajyFa KYTUIETIH KaHJal Ja OOJICHIH
OpPEKETTEP HEMECE HOTHIKEJIEPMEH OaIaHBICThI EMEC.

MoTUBTEHAIPY/IIH €KIHII TUIIl OHBI KY3€re achblpy YIIIH YJIKEH KYIII,
OLIIM MEH KaOUIETT1 Tajall eTell. Allaliia OHbIH J1a KOPBITHIHALLIAPHI
KaJIMbl MOTUBTCHAIPY/IIH OIPIHII THUMl HOTHKEJIIEPIHEH aChIl TYCEI.
byHBI urepimn, o3 ToXIpUOECIHAE KOJJAAHBII >KYPreH YWbIMIAp ©3
MYIIIEJIEPIHE COTTI )KOHE HOTHKEN TYP/I€ OACIIbUIBIK €TE aJIajbl.




MoTuBTEHAIPYAIH OIPIHIINI >KOHE EKIHIIl THUOTEPIH CaJlbICThIPYyFa
OonMalibpl, ©MTKEHI OacKapylblH Ka3iprli 3aMaHfbl TIXKIpHUOECIHIE
yHBIMJAp MOTUBTEHAIPY/IH OChI €K1 TUIIHAE O1p-O1pIMEH TIPKECTIPYyTe
TaJIIbIHY/IA.

bip XKyMBICTBI aJlaM KeIl KYII Cajblll ’kacail ajajpbl. TOJBIK KYIIIH
Callblll Ta KYMBIC »Kacail alaibl, XKapThbUlall KYIIIH A¢ IaiijanaHa
ananpl. CoHIaii-ak, OJI JKEHUIJAEY KYMBIC ajyfra TallllblHA aJlajpbl,
KYpJIeNIl JKOHE ayblp JKYMBIC ICT€YiHE, KapallailbiM IIElIMIe KeJyre,
KYpJAeial LIEHIM 137eM, OHbl KOJblHA aja anajabl. OChIHBIH 0op1 agaM
KaHdal KYIII >KYMCaNTBIHABIFBIH KOPCETE 1 )KoHE OYJI ©31H1H, KYMBICHIH
aTKapyJa KeIl KYII >KyMcayfa KaHIIAJbIKThl JIQJICIACHICHIITTHE
OalJIaHBICTHI.




MotuBanuss ocep €TETIH KbI3METTIH, YIIIHII MiHE3IeMecC]
OactaraH 1CT1 JKaJFacTBIPbII JAMBITyJarbl TaOaHIbLUIBIKTaH
Typajbl. Onap 0acblHAA KbI3MET €TYJIE JKaKChl HOTHXKE Oepce Jie,
KbI3bIFYIIBIIBIKTBIH JKOFaIybl MEH TaOaHABUILIKTBIH, OO0JIMaybl
©3/IcpIHIH MYMKIHIIKTEpIHE KapaFaHIa oJAcKaiija TeMeH
IEHIelie 3 PoJliH aTKapa OTHIPHII, 63 KYIITEPIH KbICKAPThIO a3
TaJIIILIHABL.

TabanablIBIKTBIH OONMaybl OacTaFaH 1CT1 asfblHA JICHIH
anapyga ©31HIH Kepl oceplH Turize anaibl. JKyMbICIIbI Tamalla
ujaes auThil, ToXipuOeae YWbIM YIIIH JKIOCpUIIl KETKEH
MYMKIHAIKTEP PETIHE KaJlaTbIHal ojlapabl aTKapyda €IIKaHai
OpEKET JKacamaybl Ja MYMKIH.




bapiblKk KaXeTTl TajanTap MEH PETTEriil HopMaliaplbl €CKepe
OTBIPBIN KYMBICTHI JKayalKEPUILTIKIICH KY3€re achIpyabl KOPCETETIH
ICT1 aTKapyJarbl YKBIOTBUIBIK - KONTEreH ajaamMjap VIIH 63
’KYMBICTAphIH TaOBICThI aTKapyJIaphl YIIIH €H MaHbBI3bI MIAPT OOJIBII
TaObLIaAbl. AgaM OLTIKTI koHe OuriMal Ooja amanmel, KadbureTrTi O0oa
OTBIPBIIT KOII )KYMBIC 1ICTeH ananapl. Anaiaa MyHaal 0ojia Typa, ol o3
MIHAETTEPIHE KayanKepIIUTIKCI3 Kapaybl MyYMKIH >KOHE OCBIHBIH 09p1
OHBIH KBI3METIHIH OapJIbIK HOTHKECIH JKOKKa IIbIFapa ajlaibl. ¥ MbIM
OaCIHIBUIBIFBI MYHBI AaKChl TYCIHIN, >KYMBICIIBUIAPABIH, TOPTIOIHIE

OChIHJal MIHE3AEMECIH JaMbITy YIIIH MOTHUBTEHIIPY KYHECIH
KAJIBIITAaCThIPY KaXKET.




barpITTanymbUIBIK agaM KbI3METIHIH MIHE3AEMEC] PETIHJC
Ooenrual  Olp OpeKeTTepAl Ky3ere achlpyra OarbITTadyblH
KOpCeTe/Il.

AnaM o3 JKYMBICBIH OFaH Oeirui Olp KaHaraTTaHYIIbUIBIK
(MOpaJIbABIK JKOHE MaTepuallJIblK) aliblll KeJEeTIHAIr1 YIIIH
aTKapa ajaaabl, COHJIAHW-aK OJI YMBIMHBIH KO3JIEI€H MaKCaTblHA
KETY1 YIIIH KYMBIC 1CT€y1 MYMKIH.

backapy YVIIIH agaM OpeKeTIHIH OarbITTalyblH OLIT€H ©Te
MaHbI3/Ibl, ajlaiijia, KakKeT 0o0Jica MOTHBTECHIIPY apKbLIbl OCHI
opekeTTepAl Oenrial O0lp MakcaTKa OarbITTayFa Tycnajjgan 011y
KaKET.
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MOTHUBALIMS TEOPUSUIAPBIH 3EPTTEYJIE EKI OJ[ICTEME
BAP(2 CYPET).




2. MOTHBAIIUSTHBIH MASMYHIBIIBIK TEOPUACHI: A.MACJIOY BOMBIHIIA
KAJKETTLIIKTEP HEPAPXUSICBI; . I'EPIIBEPI'TIH KOC ®AKTOPIbI TEOPUSICHI; MAK
KUIEATAHATBIH KAJKETTIIIKTEP TEOPHSICBI

bipiHl 91cCTEMe MOTUBALIMS TEOPUSCHIHBIH, Ma3MYHIbI JKarblH
3epTTEeyre HEr3AciareH. MyHpaal Teopusiiap, OJapiblH TopTiOl
MEH KBI3METIHIH HET13r1 AJJiedl OOJIBIT TaObUIATBIH alaMHBIH
CYpaHBICTapbIH 3epTTeyre Herzaeneal. OchlHIal 9AICTEMEH1
KakTaylIbUIapAblH KarapblHa AOpaxaM Macioy, dpenepuk
I'epubepr nen Jlepua Mak Knenmana amepuka MCHXOJI0TTapbiH
KaTKbI3yra 00JIajbl.
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A .MACJIOY BOUBIHIIIA MOTUBAIAS
TEOPUSICEI

KapacTeIpbLablll  KaTKaH  TEOPUSIApPIbIH  OIPIHIIICI
MacnoynblH CypaHbICTap HEpapXusaCchl JCI  aTajajbl.
MyHBIH MaHBI3IBIBIFBI AJAMHBIH CYPAHBICTaAPbIH 3€PTTEYTE
apHaiiraH. bys1 ete keHe Teopus. MyHBIH KaKTaylIblIaphl,
coHjal-ak AOpaxam Macjoy NCHXOJOrus IIoH1 - aJJaMHBIH
caHachl €eMec, TOPTIOl ACH CaHaraH.
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Macnoy OoOHBIHIIA KaXETTUIIKTEP TEOPHUACHL. Amam
KA XKCTTUIITIHIH KYPACIUIINIH KOHE OHBIH MOTHBALIUSAFa
BIKIAJIBIH TYCIHICH ajifallka OHWXEBHOPUCTEPAIH O1pl
AOpaxam Macnoy OonaTblH, ©31HIH TEOPHSCHIH Kacall,
aJamMJapablH KaXXKETTUIITH 5 Kareropusra Oendl (3 cyper).
byn o kenWin TapBapg ncuxonorel  MyppeToH
TOJBIKTBIP/IbI.



DU3NOJIOTHSIIBIK KaKeTTUIIKTEep oMip CYpyldlH KaxeTTl maptel. Omnap
TamMakKkKa JereH, Ccyfa JIereH, YH JKaiffa JereH, JemalibicKka JIeTreH
KKETTUTIKTED.

bonamakrarbl KOpPFaJraHIAbIKIEH CeHiMALIIKKe KaxerTuLiik. Omap
KOpIlaraH oOpTagaH TeoJICHETIH (U3NIOTUSIBIK JKOHE IICHUXOJIOTHSIIBIK
KaylNTepJACH KOpFaJIFaHIBIFbl JKOHE  (PU3WIOTHSIIBIK  KaKETTUIIKTEpi
KeJICIIEKTE KaHaraTTaHAbIpyFa CEHIMILIIK.

ODJIEYyMETTIK KaxeTTulikTep. byl KOKETTUTIKTEp alaMJIapMEH 9JIE€yMETTIK
KapbIM — KaTbIHACKA TYCYT€ JAETEH JKoHE T.0.

KypMetke aeren KaxkerTijik. Oy 631H - ©31 KYpPMETTEyre, oiljlayra,
MOMBIHJIAyFa KAXKETTUIIKTEPI1 KAMTHIbI.

O3iH - 03i KepceTyre KaxkeTTijJik. OJ1 YIIIIH DOTEHIIUAJIbI MYMKIHIIKTEPIH
’KY3€Te achIpyFa KOHE TYJIFA PETIHJIC OCY1 JIETCH KAKETTUIIK.
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CyPET 3.- ABPAXAM MACJIOY BOMBIHILIA KAXETTUIIK

©31H-031
KOpCEeTy

Kypmert

QIIEYMETTIK

Kay1IIC13 1K )KOHE KOPFaHBIC

(PU3UOJIOTUSIIBIK
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AzaM allThIKKa YIIbIpaca, 0J1 €H aJAbIMEH TaMak 13JCH/I1
’KOHE COJIaH KEMIH FaHa YUTIe JereH KaKETTUIIK TYbIH A/ Ibl.
bIHFalnbl JKoHE Kayllcl3 JKEpAe ajaM eMIp Cyplld, O
oJieyMETTIHE OaMaHbICTapFa YMTBLIAJbl, al OJaH KEWlH
KOpIIaFaHIapAblH ©31H KYpPMETTEYT€ JereH Ka)KeTTLIIr1
TYbIH AN IbI.



MACJI0Y TEOPUSICBIH BACKAPY/IA
KOJIIAHY

Macnoy  Teopusachl  agaMAapAblH ~ KYMBIC  ICTEyre
VMTBUIYBIHBIH, HETI31H TYCIHYre KeIl yJaec KocTel. Typii
JICHT e Iert OacIbLIap, agamjap MOTHUBAIIUSACHIHBIH
KOKETTUIIKTEp (PAKTOPBIHBIH KOIl €KEHJIrH TYCIHE OacTajpbl.
bipak yakbpIT OypblH OaclibUIap KOJACThIHJAFbLIAPFAa TEK
SKOHOMUKAJIBIK BIHTAJIAHJIBIPY/bl Naiigaanran 0onaTreiH. Kasip
Karmad — e3repll  MEMIIEKETTIH  JKOHE  KOclmodaKTapAblH
apKacaHJia >KYMBICIIBLIAPABIH >KaJdaKblIapbl KOHE QJICYMETTIK
Kargalmapel  ©cCTI, HOTMDKECIHIE  TOMEHI1T  YUBIMIBIK
MEpAPXUSIIBIK caThlga TYpFaH agaMaapAblH e3aepl, MacaoyabiH
MEPAPXUSIIBIK CaTBICBIHAH KOFaphl JCHICHIIEPIHJIE TYP.

L
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MACJIOY TEOPUSICBIHA CYWEHE OTBIPBIII ['EOI'PAOUAJIBIK
KAFUJIA BOUBIHIIIA BACIIBIJIAP/BI 5 TYPJII TOBBI KACAJIIBI.




3epTTeyAlH  KOPBITBIHABICHI ~ OOMBIHIIA  JaMYIIbl  €JJIep
(upmMamapbeIiHblH, ~ Oacmibuiapbl  MaciaoyablH — KaKETTUIIKTEP
TEOPUSICHIHBIH OapJIbIFbIH KaHaraTTaHJAbIpyFa YMThLIIca, OHTICTIK
- bareic Eypoma enaepiHiH ~ Oaciibuiapbl  QJIEYMETTIK
KaXKeTTUIIKTepre kemn KeH11 OeareH. OHTycTik — bareic Eypona
CIACPIMEH JKYMBIC ICTET€HJEC oOJlapra CTaTyChbIH >KOFapblLIary,
QJICYMETTIK KYpMETTey, €HOeriH Oarajiay OH BbIKIaJd €TeTIHJII1
AHBIKTAJIBI.

w



Macnoy TeopusAChIHACKIH MaciaoyaplH aJaMIbIK KaXETTUIIKTEp
TEOpUSCHl OacuIblIapFa MOTHBALMS YPAICI Typaidbl Kem MOJIMET
OEpreHIMeH, OJlap TOXKIpUOE IKY31HJAEC TOJBIK  A9JIEIIACHOE].
MacnoyaslH KOKETTUIIKTED HWEPAPXUSACBIHBIH S JICHICWIHIH KaTaH
CaKTaybl KO31CI/I1.

Macnoy TeopusiCbiHA AWTBUIFAH HETI3T ChIH aJaMIapJblH KEKE
CPEKIIEIIKTEPIH €CKEpMEreHAIr1 JOnyapa Jloynep KepCiHII KoHE
KQKETTUIIKTEp HEPAPXUSACHIHBIH KYPBUIBIMBIH Kaca/lbl.

KopreiTa kene, MUTremIIiH Co31H KEITIpEe KETEHIK: OacIIbl ©31HIH
opO1p KbI3METTEPIHIH, HEH1 KaJaWTBIHABIFBIH OLTYl KaKET. Op ajamra
Op HOpCE YHaWapl, erep Oaclibl KOJACThIHAAFbLIAPABI THIM/II
MOTHBALUSIIAFBICH KEJICE, OJI OJApJbIH YKEKE KaXETTUIIKTEPIH Ce3yl
THIC.
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J5Bug MAK KIIEJUIAHJ
MOTUBALUSICBIHBIH TEOPUSICHI

" :’*'. \}

DKOHOMMKAJIBIK KaTbIHACTAPAbIH IaMybl MEH OaCKapyAbIH
KETULAIPUTYIMEH MOTHBAIUS TEOPHUSCBIHAA 0acThl POl
OT€ JKOFapbl JECHIEHUJEr1l CcypaHbicTap arkapaabl. OChI
TeopusHbIH okl [[pBua Mak Kiennang OobIn TaObLIaabI.
OHBIH  YCTaHBIMJApPbIHA COMKEC JKOFapbl JIOPEXKEIIET]
CYPaHBICTAp KYPBUIBIMBI YIII (DAaKTOPJaH TYpajabl: TaOBICKA
KETyTre TalbIHY, OMIIKKE TaIMbIHY, KaJIpJICHYIe TaIIbIHY

(4 cyper).
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MyHpait yctaHbiMAa TaOBIC 9pINTECTEp TaparblHAH OOJaThIH MAKTAy
MEH KaJIipJiey PeTiHJe eMecC, OCICEH Il TYPJE )KYMbIC 1CTEY HOTHXKECIHIC
KETKEH JKEKE JKETICTIKTEep PEeTIHJAE, KYypJell Mocelelepal IIelIyre
KaThICyFa >KOHE OJlap YIIIH JKEKE >KayalKepIIUIIKTI MOMBIHFA allyfa
TaWbIHIBIFEI PETIHE OarajgaHabl.

bunikke yYMTBUIyABI aTaKKYMapjblK pETIHIAEC €eMeC, aJaMHBIH
yubIMAapAa OacKapyablH TYPJl JOPEKEIEPIHAEC KAKChl JKYMBIC 1CTEH
aJaThIHBIH KOPCETyl OOJBIN TaObLIAJIbl, ajl Kaalp KYPMETKE YMTBUIY —
OWJI OHBIH PECMU €MeC KoeIloaciibl 00y KaOUIETI, ©31HIH KEKE IIKIPI
MEH alHaJaAbIlFbUIapJblH OHBIH JYPBIC €KEHJIIIHE KO31H KETKI3Yi
OOJIBIIT TaOBUIAIEL.



Maxk KiiennaHATBIH TEOPHUSIChIHA COMKEC OMIIIKKE YMTBLTYIIIbBI
agaMaap ©31HIH OChl CYPAHBICBIH KaHaraTTaHIBIPYJIaphl KEPEK
KoHE OYHBI oJlap yiibiMaa Oenrunt Olp KbI3MET OpHBIHJA
OTBIpFaH/a xKacau aJiaJibl. byHnnan CypaHbICTapra
KYMBICIIBIJIAP/Ibl ~ aTTECTAlMsAIAy, OUTIKTUIIKTEPIH KOTepy
KypCTapblHa T.C.C. K10€py apKbUIbl MepapXxus OOMBIHINA KAHA
KbI3METKE aybICyFa JaWbIHJAM OTBIPBIN OACIHIBUIBIK €TYyTe
Oomagpl. MyHaal agamMaapablH JKYPreH opTachl KeH 0o0Jjajbl
KOHE KEHEWTyre TainbiHaabl. OjapiabiH Oaciibliapbl OyFaH
BIKIIAJI €TY1 KEPEK.




DPENEPUK | EPLIBEPI MOTUBAILIMSICBIHBIH
TEOPUSICBI

byn Teopms  MarepwalblK JKOHE  MaTCpHANABIK  e€Mec
(dakTopaapAblH agaM MOTHBAIMACHIHA JKACAWTBHIH  BIKIAJIBIH
aHBIKTAy KaXKCTTUIITHIH ©cylHe OalIaHbICThI maiga OoiFaH. by
TeOpUsiHbI [ epiOeprTiH TYpJil KYMBIC OpBIHAAPBIHAA, TYPJIl KOCIOU
TONTap MEH €IJACPAEC ajJblHFaH MHTEPBBLIOJIIEP HETI31HJIC YKacaJFaH.
MHTEpBRIO OEpiN KATKAHJAp ©37€pl TOJBIK KaHAraTTaHFaH HEeMece
KYMBICTa KOHULJAEP! TOJMAaraH Ke3Jerl KOHUI KYWIEPIH alThII
*eTk13reH. OnapJblH skayanrapbl Tontapra OeniHreH. JKuHanraH
MaTepraigap/bl 3epTTeld OThIpbIN lepHoepr >XKyMbICKAa KOHUIAIH
TOIYbI, TOJIMAayblHA TYpJl (haKTopjiapMeH OO0JaThIHBI KOHIHJIC
IIEIM KaObLJIIaFraH.

w
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JX¥YMBICKA KOHIT TOJIYFA BIKITAJI

ETETIH&EP :




JK¥MBICKA KOHUIAIH TOJIMAYBIHA OCEP
ETETIH/IEP:




Ocbl CBIPTKBI (DAKTOPJIAP «KOHTEKCT (paKTopJap»
HEMECE «THTMeHAJBbIK (akTopjaap» Jen arajiajpbl.
JKyMmbIclieH KaHaraTTaHy/bl INAKbIpaTbIH MOTHBATOpPIAp
KEKE TYJIFAHBIH ©31H-631 KOPCETYIHJET! >XYMBICHIHBIHBIH
Ma3MYHBI MEH KEKE CYPAHBICTAPBIMEH OaMIaHBICThI OOJIbI.
XKymbicka KaHaFaTTaHOAYIBIIBIKTHI IIaKbIPaThIH
dakTopsiap  KYMBIC ~ME€H  CBIPTKbl  >KaFaaliapabiH
KEMIIUTIKTEPIMEH OAMIaHBICTHI.

w
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KECTE 1. ZK¥YMBICTBI KAHAFATTAH/BIPYFA OCEP
ETETIH ®AKTOPJIAP

®dupma casicatbl MEH TabmiC

OKIMIIILITIK

JKyMbIC 11aprrapsl KbI3MeETTE KOFaphLIay
JKamaker Hornxecin

alHaaJarblIapIbIH Oaraaybl

MEH MOMBIH/IAYbI
JKekeapallblK KarbiHacTap JKorapsl neHrenaeri

KayarKepIIIlK



IT'epudeprrin  OWBbIHIIA  KYMBICIIEH  KAaHAFaTTAHYJIbI
IaKbIpaThIH (DakTOpiiap Olp OJImeEMJIE Kapama — KapChl OOJIBII
TaObLIMAaN1bl, OHBIH, OPKANCHICHI O1p1 - MUHYCTaH HOJITe JICHIHT1
ayana3oHJa OpeKeT kKacaca, ajl CeKIHIICI — HOIJCH IUIHOCKE
NCMIH OpEeKeT JKAaCauThlH O©3IHAIK OJIIIEeM IIKaJachIHAa
OpHaJlacKaHjau 00Jaabl.

Erep KOHTEKCT (hbakTopyiapbl Hallap axyal j’kacaca, OHJa
’KYMBICIIBIJIAP KOHUIJAEP]1 TOJIMAaWThIHAANW KYWre Tycell, ananaa
Oacka Ja skarjanaa Oyy (pakTopiap YJIKEH KaHaraTTaHyFa oKelle
anManipl, O1pakK OerTapan KaTblHAaC OpPHATa/Ibl.




JKyMBICIIEH KaHaraTTaHybl TEK >KapaTbIMbl JaMybl OcHTapamn
KaJbllITaH IUIFOCKE JEHMIHIT MOTHBAIMs MEH KaHaraTTaHYAbI
KOTEpEe ajaThblH MOTHUBALIMSUILIK (DaKTOpiap FaHa IIaKbIpa anapbl.
Arun  ®penepuk lepudepr KyMbICKa KOHUIAIH  TOJIYBIH
KOPCETETIH €K1 (PaKTOPJIbI ’KOOACKIH JKacam IbiFapabl (kecte 1).

KapacTelppulFaH  TeopHusIapAblH  O1p-OIpIHEH  EPEeKIILIIr]
MbIHAIAp: A.MocjaoyablH MmiKipiHIIe, MOTHUBALMAAAH COH
KYMBICIIIBI MIHJIETTI TYPAE JKYMBICBIH JKakKchl I1cTtenmal. D.
I'epudeprrin OMBIHIIA, >XYMBICIIHBI MOTHBAILMSHBIH Iapanap
€MEC EKEHJIIT1 KOHIH/JIE IICIIIM IIbIFaphIl OaphII, )KaAKChI )KYMBIC
1IcCTEH 1.




3. MOTUBALUMSIHBIH, ITPOLECCYAJABIK (IC-KYPTI3YIILIIK)
TEOPUSICbBI: KYTY TEOPUSICHI, OALJIETTLIIK TEOPUSCHI, IIOPTEP-
JIOYJIEPIIH MOTHUBALMSI MOAEJI (YJITICI)

MoTuBaIUSIHBIH EKI1HIII JICTEMECI IIPOLECCYya bl
Teopusiiapra Heraeneml. byn  kepae  KyMBICHIBLIAPIbIH
KYIITEPIH VJECTIPYy MEH HaKThl MakcarTapra JKETy VIIIH
TOPTINTIH OeJIruil O1p TYPIH TaHAAQy auThLIAAbI.

MyHaan Tteopusiiapra KyTy Teopusackl Bukrtop Bpywm
OOHMBIHIIIA MOTHBALIMI JKOOACBIH HEMECE aJaMIepIILIIK
TEOPUSICHIH JKaTKbI3yFa OOJIadbI.

w



Buktor BPYMHBIH KYTY TEOPUSICHI

Kyry TeopusicblHA COWKEC  aJaMHBIH  KO3IEreH
MaKCaTbhIHA K€TY MOTHBALIMSICHIHBIH KAXKETTI IIApThl OOJIBII
TaOBUIATBIH TEK CYPaHBIC €MEC, COHJaM-aK TOPTINTIH
TaHJAJIFaH TYpl A€.

KyTtyai Oepuiren TyiaraHblH O€Nriil — O1p BIKTUMAaJl OKHFa
Oara Oepyl Jen KapacTblpyFa Oojaabl. bapiblk amamuaap
OoJtamakTaH O1p HOpceH1 KyTeal (5 Cyper).
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CvyPET 3.- Buktor BPYMHBIH KYTY
TEOPUSICBI




A \ /
Y 1lI ®AKTOP APACBIHIAFBI KATBIHAC
BBIJTAWIIIA KOPCETUIEM]:

MotuBauus (M)=( 3-P)+(P-B)+(B-B)

KyTy HEFypJbIM >KOFapFbl HOTHKE/IC KaHAFaTTaHIbIpbLJICA, MOTHUBAIIMS
COFYPJIBIM JKOFapHI.

EHOeK IIBIFbIHAPbI — HOTH)KE KaThIHACKIHJIA KYTY — OYJI J)KyMcajIraH
KYIII >KIFEpPMEH aJIbIHATBbIH HOTHKE apachIH/IaFbl KaThIHAC.

KyTy TeopusiChiH1a MOTHUBALIUSAHBI aHBIKTANUTBIH 3-1111 (hakTop — Oy
BAJIEHTTIJIIK HeMece Mapanar 0arajbIifbl BaJEHTTLIIK — O€NIrun —
Olp MapamaT ajly HOTWJKECIHJE KaHaraTTaHy HeMece KaHararTaHOay
neHreil. Typal agaMHBIH — KaXKETTUIr  Typial  Oojlagbl  KOHE
MapanarTapAblH JeHIrehiHae opTypii Oonanabl. Kom KeTKeH HOTHXKe
YIIIH jKacajgraH mapamnaTr Olpeyre MaHbI3Abl OoJica, Oipeyre oj TINTI

KaKET EMEC.



OJIUIETTUIIK TEOPUSICHI

AJlFa KOWFaH MaKcaTTFa »KeTy OapbIChIHJIa aJaMaapAblH 3 KYIII
KIrepJiepiH 06y1H KOHE COJI MaKCaTKa OarbITTayblH TYCIHIIPETIH
Tarbl O1p HOPCE OJI OALIETTLIIK TCOPHSICHI.

OAUICTTIIIIK TEOPUSICHIHBIH MOHI: agamJap >KYMCaraH KyII
KIFEpIMEH aJIbIHFaH HOTHJKE YIIIH OepuIr€H MapamnarThl oI
OCBIHJAal >KYMBIC ICT€N MapamaT ajaraH oOacka ajaMJaapMeEH
CaJIBICTBIPA/IBI.

Erep canpICThIpynap JUCOaNaHCTBl JKOHE  OJUICTCI3HIKTI
KepceTce, OHJIa ajiaM/Jia IICUXOJOTHSIIBIK KYH3€eIC makia 00apbl.
HoTmkeciHae ocChl KbIBMETKEPJACPAl MOTHUBALUSIAY KAXKET,
KYH3EIICT1 JKOMBII AUCOAIaHCThl OAUIETTI JCHIEWAE OpHATy
KEepEK.
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JIatiMAH TIoPTEP — D11var JIOYIIEP
MOTUBALIMSICBIHBIH TEOPUSICHI

Jlaiiman IloprepMen koHe JaBapa Jloyjep KelieHAl 1C KYPri3eTiH
MOTHBAIMsI TEOPHUSACHIH Kacajbl, OYJ Teopusjia KYTy TEOPUICHIHBIH
JIEMEHTTEPIH OJUICTTUIIK TeOpHsiChiHA OlpikTipeal. OnapiblH MOACIIHJC
Oec Heri3ri aHbIMaJbl KOPCETUITeH (KecTe 2) >KYMCaJIFaH KYII XIrep,
KaObLI/1ay, AJIbIHFAH HOTHOKE, Mapariat, KaHararTaHy JopeKecl.

Iloprep - Jloyjgep MogediHe  COMKeC  QIbIHFAH  HOTHIKE
’KYMBICIIBITIAP/BIH, ©3/CPIHIH POJJCPIH TYCIHYTE, KaOLIETTUIIrH >KoHE
MIHE3-KYJIBIK ~€pEKILIEIKTepIHE, OJIApJIbIH >KYMCaraH Kyl >KIrepiHe
OaiinaHbIcThl. JKyMcaraH KyI Kirep HOTHXKECI mMapamnartany OarajiapblHa
OalijIaHBICThI AHBIKTAIAIbI.

IHoprep-Jloyjiep TeopuMsiChbIHAA Mapararray MEH HOTHUXKE apachbiHIA
apakaTblHaC OpPHATHLIAJBI, SFHA adaMjaap ©3/epiHIH KaXeTTUIIKTEPIH
aJIbIHFaH HOTHXKEre OCpIreH Maparnar apKblIbl KaHAFaTTaHAbIPAJIbI.
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IToptep-Jloynep MoaeaiH )KaKChl TYCIHY YIIIIH OHBIH MOTHBALIMSCHI
MEXaHU3MIHIH JJIEMEHTTEPIH JKaKChlIall KapacThIpalblK. TekcTe
’KaKIlIaHbIH 1II1HAC KOPCETUITeH caHaap 6 KeCTeICH ajblHFaH (KeCTe
2).

Ioprep-Jloyjiep MopesdiHe collkec aJbIHFAH HOTUXKE 3
alHBIMAJIbIFbl OAWJIAHBICTHI: KYMCaJIFaH Kym xirep (3), agaMHBbIH
KaOUIETIHEH MI1HE3-KYJIBIK CPEKILEIIr1 (4), COHIIali-aK
KYMBICIIBUIAPABIH, ©3[ICPIHIH €HOEK YPHAICIHIET1 POJllH TYCIHylHE
OammanbIcThl (5). JKymbIcTarbl Kyl >KIr€p JCHIECHI ©3 Ke3€TiHJIe
Mapamnartay OaraibiFblHa (1) XOHE aJaMHBIH KyMCajdfraH Kyll-
KICEpIMEH MYMKIH Maparar apachlHJarbl OalJaHbICKA CEHYIHE
OainanbICThl. KaxkeTTi HoTHXKE AeHreil (6) imkl Mapanarray (7a)
KOHE CBIPTKbI Mapararray mapajapblH KAMTH/IBI.




KEcTE 2. I1oPTEP-JIOVIIEP MOJIEJI

SOiNeTTiK
I = N peTtiHae
MapanatTay : mapanaway
6aFanblFbl® KabBinetTinik :
—— HoHe mMmiHes- :
|
K¥ABIK @| | lwki mapanat ¥
|
| @)
I > Kanarattany
v | Kywxire v o Hatuixe
A ¥ P Fy @\"'. @
3j / .
CprTKbI@
mapanar
HymbicWwblnapa
bIKTUMaNObIKTbI :
L—  bIHpoAgepiH
Baranay - Garanay C\
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