Koemo0acmblIBIK MaceJieaepi

[okTop KonnH KoHHep
Kembpnmx YHMBEPCUTETIHIH
binim 6epy akynereTi

(AHrnMﬂ,u,anl ¥NTTbIK MEKTEeN KeLwwobacLubInbIfbl

KonneaxiHiH 6ypbIHFbI OHAOIPICTIK ,El,mpeKTopbl)



MekTen AupeKTOPaapbIHbIH KOIIOACIIBLILIFE
*KOFaphl OarajaaHaabl

MekTen gmpektopnapsl 51%
Kapynbl kKyw odouuepnepi 38%
MNonuuusa 35%
[oapirepriep 34%

[iHn KbI3MeTKepnep 17%

CniopT TpeHepnepi/ MeHemxepnep 15%
[TapnamMeHT myLwlenepi 13%
Kacinogak KblameTkepnepi 10%
YKeprinikTi cagcaTkepnep 4%
[eHcaynblk cakray canacblHOarbl MeHemxepnep 4%
MeMnekeTTiK KbI3MeTLUInep 3%
ATanfaHgapabliH, iliHEH eLKiM eMec 7%
Binmenmin 3%

(MORI 1756 pecnoHOeHT xayabbliHa HerisaerreH)



KomoacnblIbIK
OKYFa acep erel

‘OKyIIBbLIAPABIH OLTIM aJ1y yaepiciHe
BIKIAJIbI JKAFBIHAH MEKTell
KOII0ACIIbLIBIFbI TEK CHIHBIINTAFbI
OKbITYIaH FAaHA KeMIUiH TYyceai’

INenTtByn *aHe backanap (20006)



MekTen KemodacbLIbIFbI MEH OKYIIbI HOTHKeJIepi,
HeHiH bIKnaJabl 0ap ’KoHe HeJIIKTeH?

— MyfFanimMHIH OKybl MEH gaMyblHa KaTbICy api
KeTepmMmeney

— OKbITYAbI X8He oKy baFaaprnamMachiH
)Xocnaprnay, pettey »aHe baranay

— Makcart neH KyTineTiH HaTWXeHI benriney
— PecypcTapabl cTpaTternansik beny

— ToepTinTi, TAPTbIMAbLI Xafganabl KaMTamMachi3
eTy

(PobMHCOH xaHe backanap, 2009)



TuiMal KemoacbIHLIH CUIIATTAMACHI

« KenbetTi api baypan anaabl

« Konpay kepceteal

. %ﬂeKTeI‘I XKOHE XYPTLUbISbIK Typanbl TEPEH binimi
ap

 Tek HOTUMXEere FaHa eMec, MeKTen neH
OKyLUblNTapablH ayKbiMAbl MacenenepiH wetlyre

myageni
* CbIHbIN TOXIPNOECIH TyciHen|

* lepapxusHbl kesgemenai; keHec bepyre a3ip
* /IHHOBaUUSAHbI KOonganaobl.
(PriceWaterhouseCoopers, 2007)



TaoObicThI KOIIOACIIBLIBIK Herizaepi

Kasipri ke3zie Ta0bICTHI KOIIOACIIBI «HErI3IH» KaJaUThIH
KOI0ACHIbI TIKIPUOECIHIH Heri3ri JKMHAFbI 0apbIHA KOl
aJiaM Ke3 KeTkizylde. TuiMal kemodacubl:

1. Ke3kapac KaJabIITACTBIPBII, OaFrbIT Oepei;
2. AxaMasbl TyCiHeal dpi JaMbITAAbI;

3. ¥ibIMbI KaliTa KapacTbipa OTbIPbIII
TaMbITAAbI;

4. OKbITY MeH OKY OaraapjiamMajiapbiH
O0ackapajbl.



TaObicThI KOINOACIIBIHBIH KACHETTEPI

‘MekTenTeri TaObICTbI keLOacLbl YHeMi allblk, backafaH yupeHyre
0asp; Heriari KyHObINbIKTap YNecCiHiH afacbiHaafbl oMnapbiH bip-
OeTkeii neyneH fepi, keHOIC Aeyre kenedi; TabaHabl (MaceneH,
XOFapbl Tanan YAeciHeH LbIfyfa, Kbl3METKeprepiH yaxaeyre
YMTbINbICBIHAA; icke BepinreHirinae; 0apnblfbiH OKbITbIM, OFapbl
OEeHrenre Kon XeTkidyre yMTbINbICbIHAA), Xarngapbl, ONTUMUCT.’

(JlenTByn, 2006)

‘Tabblc 63 MekTebIHAE KewwbacLbIfbIK TOXIPUOECIH TUICTI
nspexene konaaHa any kabinetiHe bainaHbicTbl. Ocbkl TYpFblaaH
anfaHga, TvimMai bacwbinap, saeTTe, usmkanblk opTa MeH MiHes-
KyIblkka bacTbl keHin beneni, codaH CoH kellbaclblblK MiHAETT
beny MeH gepekTepai nanganaHy, TEK COHbIHAA FaHa »keke bachl
MEH OKy bargapriamachlH XXakcapTyfa Hasap aygapagbl.’

(dan >xeHe backanap, 2009)



KoembacumblIbIK KIHE 0acKapy

‘KewbacuwmbinibiK pereHimia aypbic
Kagam xacay, an 6ackapy — kagamabl
AypbIc Xacay.’

beHHUNC



KewbacLubinbIK XXaHe backapy

‘KewnbacWwbINbIKTbl MEH KaXeTTi HOTUXere KOoJs XeTKi3y
MaKcaTblHAa OacKanapAblH 9peKeTiHe biknan eTy Kabineti gen
TaHUMbIH. Kewbacuwbinap - 6ackanapabliH MaKcaTtbl, yaXi MeH
9peKeTiH KanbINTacTblpaTbiH agampap. bekiTinreH xaHe XaHa
MaKcaTKa Kon )KeTKI3y YLWiH onap Typni e3srepicTtepAai eHrisyre
bactama )Kacam:l,bl KGLI.I6aCLLIbIJ1bIK WbIFapMaWbInbIK, KyaT neH
oinikTinik pereHai 6inpipeai.’

An ©Gackapy

¥UbIMHbIH Ka3ipri KYpbiNbIMbIH TUIMAI 9pi OHTaunbl Typae
cakran Typy. TabbICcTbl backapy KewwbacwbiNbIK Aarabinap MeH
KacueTTepAiH OonybIH Ke3AenUTiHiHe KapamacTaH, OHbIH Xannbl
KbI3METi e3repic eHrizy emec, oHbl Kongay 6onbin Tadbbinaabl.

(Ky6aH,1988)



bacKapyabIH 63€eKTi dj1eMeHTTepi

backapyabIH Heri3ri 3JieMeHTTepl casicaTiieH, sKyheJepMeH
KOHEe pecypcTrapabl THIM/IL 9pi OHTAKWJIBI 06J1YMEH 0aAlJIAHBICTDI.

Pecypcrapzbl THIMIIL KOIJaHy MaKCaTbIHAA Op KYH, 3P TOKCaH XOHE
Op Kb YIIIH KQKECTTUNIKTEPAl YUBIMAACTBIPY;

Tuiml )koHE OHTAMIBI OKIMIIUIIK KYPBUIBIM MEH YKYUeEIep/Il
KOJIJIAHY;

CBIPTKBI KOHE 1K1 €CENTIIIK KaXETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHAbIpYyFa
apHaJIFaH XXyhe OpHary;

OKpITy carachl MCH OKYIIbUIAP OKY YJITepIMIHIH MOHUTOPHHITHIH
TUIMJ1 )KOHE OHTAWJIbI ;KYHECIH KaMTaMachI3 €Ty,

MekTenTiH yCTaHbIMBI MEH MaKcaTTapblHA Cail KEJICTIH
T130€KTEJIT€H KOHE BIKIMAIAACThIPhUIFAH CasCaTThl J31PJICY;

KypbUIbIM MEH MEKTEN MOJICHUETI apachIHIaFbl ©3apa OalIaHbICThI
TYCIHY.



bacKapyiabIH 63€eKTi dj1eMeHTTepi

Kopab! Tuimai 061y opi maganany

AniaM KOpBIH 0611y XKoHE Oackapy;

KBI3METTIH THIMAUIITIH OaCKapyAbIH THIM/1 5KOHE OHTANIIBI
KYHENEpIH €HI13Y;

FumaparTel s)koHe Kypas-kaOabIKTapAbl 0acKapy;
BUTIKTUTIKT1 Y3[1KC13 apTThIPYIbl OacKapy;

AKT xyuenepin 6ackapy;

AKrmapar 1eH outiMa1 0ackapy;

KapxbiHbl Oackapy;

YakbITTBI OacKapy.



Koem0acmblLIbIK IEH 0acKapy

‘KemdoacmblIbIK eH 0acKapy ekeyi eki TypJii,
ajafaa ekeyi je TeH KejeMae MaHbI3aAbl. ZKaKChI
O0acKkapbLIaTbIH, OIpaK KeII0acbLIbIK KaolieTi
KETKUIIKCI3 yibIMAAP TYNTIH TYOiHAE MaKcaThl MEH
PYXbIHAH aubIPbLIAAbI. MBIKTbI, TAPTHIM/bI
KOII0ACHIbLICHI 0ap YMbIM KbICKA YAKBITKA IIbIHFA
IIbIFAAbI 12, COAAH COH KYPT KVJauabl. 3aMaHayH
VUBIMAAPFa MeHeIKepAiH 00beKTHUBTIK KO3Kapachl,
COHbIMEH KaTap KemdacublIaH IIbIFATbIH
KO3Kapac MeH YHIPCEeKTIK KaxKeT.’

(boynman xone ua, 1997)



TpaH3zakIMAJIBIK KIHE TPAHCHOPMALUAIBIK
KO0 aACHIBLIBLIK

“TpaH3aKIUIIBIK KOIIOACIIBIIBIK KE31H/IE
KOIIOACIIIBl MEH COHBIHAH €PYIILIEP apaChIHIarbl
OalJIaHbIC 6aCIHI>IHBIH HEHI KOHE KalllaH >Kacay
KEPEKTIT1HE HET13C/ITCH. .. UACS OYPBIHFBI KAIBIIIThI
CaKTam Kajayfa HeriBJ:[eHreH. ’

MyramiM yunH 0acKkapyra KaTbICTBI 001y €H
aJIJIBIMEH MEKTEH OKIMIIUIITIMEH KapbIM-KaTbIHAC JEII
TYCIHUIEA1, a1 OJ1 KapbIM-KaThIHAC KOII Karaaia
SMM30ATHIK, KbICKa MEP3IM/I1 9p1 LIEKTEYNI1 CUIATKA
€.

(I'yarep 2001)



bacKkapymbLIbIK KONIOACIIbLIBIK

..HEeT'131HEH KbI3MET, MlH}]eT IeH TameKe OarbITTaJIFaH, Erep
OCBIHJal KbI3MET, MlHI[CT IICH MIHE3- KYJIBIK K¥3I>Ip€TT1 TYPAE
JKY3€ere achIpblica, YHBIM JKYMBICHI JKeHUIACKHA1. bopil e coTTl
OTE/].

BaCKapymLIJILIK KGHJ6&CHIBIJIBIKT&FBI TOCLIEepIiH OachIM
OeMIr1He YHbIM MYIIEIIEPIHIH Ke61H1H TOPTI101 OHTAMJIBI ACII
Ka6BIJII[aHaI[BI OcbIHIIaN KarFaaiaa Oeae MEeH BIKITA
¥I/IBIMI[BIK HepapXUsIarbl OCHI Jlaya3bIMIAp/IbIH IopeKeCciHe
Kapail e3/1epiHiH JalbIKThI OPBIHIAPBIH aTA/IBI. by
KOII0ACHIBLIBIKTAFbl TEXHUKAJIBIK TACLUI.’

biaim Oepy kyHeciHiH 0acbIM O6JIIriHAC KOIIOACIIbUIBLIKTAFbI
OCBI TOCLJI KCH €TEK aJIFaH.



TpancpopmanusaabiKk KenmodoacumblIbIK

Conrbl ke371¢ TpaHC(HOPMalUIbIK KOIIOACIIbIIBIKKA 6Ty KU1 OalKatabl:

“Tpanc@opManusIbIK KOLIOACIIBUIBIK HEM131HEH 1Ia0bIT Oepyil. On
YUBIM/Ia aJ1aM SMOIIUSCHIH ICKE KOCY JICTeH I1 OUTAIpel, COHJIBIKTaH e3repic
€HT13Y YJIEePICIH/I€ MAHbBI3/AbI SJIEMEHT OOJIBIIN TaObUIABI.’

['OyIMaHHBIH TIKIPIHIIE, THIMII KOMIOACIIBIIBIK ‘OMOIUSAIBIK 3UATTHIH
OOJIYBIH Tajlal eTei.

“Tpancopmanus (e3repic) 63 1CIHE 6ep1nreHzL1KT1H, aJIaTIIBIKThIH YKOHE
BIHTAHBIH aHAFYPIIBIM )KOFaphl JICHTCHIHE 6Ty KE31H/IE SKIMIIUIIK ITCH
MyFaimMzep 01p-O1piHe KOMEK KOpCeTy YIIIH 63apa O1pIIeciit KYMbIC
ICTETeH/ 1€ OpPbIH anajbl... Kembdacmbel MeH COHBIHAH €pYIIIHIH BIHTACHI
TpaHcopMars apKblUIbl O1p apHara KYSJbl.

(JIerityn, 2001)



OnepanusiyibIK JKJHE CTPATErHAJIbIK
KO0 aACHIBLIBLIK

“...Komnreren kemodacmbLIap onepamusijibIK KOHE
KAOABIKTAY MJceJiesiepiHe Kol KOHIJI 0eJ1ei, 0y
Oeuriji 0ip MeJiepae aHAFYPJIbIM CTPATEerUAJIbIK
IIerriMaepain ecedlHeH Ky3ere acbIpbLIaabl .

“MeKTen KOIdacCbLIAPbI CTPATErUsJIBIK €MecC,
onepalHUsJIbIK MaceJesiepal memyae e31epin
MeWJIiHIIIEe LIHFAlJIbI ce3ineni”

... JIereH MIKIp KAJbINTACKAH.
(PriceWaterhouseCoopers, 2007)

Cypak: byn Kazakctan MeKTeNnTepiHACr1
KOIIOACIIBLIBIKTHIH axXyaJblH KAHIIAJIBIKTHI
CUTIATTaANIkI?



TaJkbLIaHATBIH MYCeJIeJIep

Ka3aKkcTaHABIK MEKTeNl JMPEKTOPJIAPBIHBIH KOII0ACIIBbLIBIFBI 02CKATaPMEH KaHIIAJIBIKTHI
CAJIBICTBIPYFA KeJieni?

Bbarpapiaamanbl eHrizy 0apbiCblHA TAPTHLIFaH aJaMFa KOJI1ay KOPCETY, TOJIIMIEPJIiK eTy JKIHe
KOYYHMHI KYPri3y yuIiH, 0acmblLIbIK xKacay MakcarbiHAa Ci3 KaHaail cTpaTerusiibl KOJAaHACHI3
(Ko gaHFbIHBI3 KeJiemi)?

Myranimaepain 63 MeKTeOIHIH KoII0aCIIbUIAPbIHAH HEe KYTEeTiHIHe Opal 63iHi3al KaJai
Oaranaiicbi3?

Ouap Cisre KaHIIAJBIKTHI KYyTiHE aJ1a/bl, 0JIAPMEH KapPKbIH-KAUIAPBI coiljiececis Oe
’KOHE KO0JI1ay KepceTeci3 0e?

Ci3niH OMBIHBI3IIA, CI3iH MEKTeN MeH KOFAMIACTBIK TYPaJibl OiTIMIHI3 KAHIIAJIBIKTHI
TepeH?

MeKkTenTiH HITHKECIHE FAHA eMeC, MeKTell IIeH OKYIIbLIAPAbIH kahaHabIK MaceJiesiepiHe
KbI3BIFYIIBLIBIK TAHBITATBIHBIHBI3ABI KOpceTeci3 0e? Ua 0oJica, kanaun?

OKBITY MeH OKY TI:xkipuOeciH TyCiHeTIHAINHI3AI MyFagiMaepre KaJjail kepcereciz?

KaHambUIABIKKA allIBIK €KeHIHI3i KepceTy YIIiH He icTeici3?

Heri3ri kemdacmbuIbIK poJili KaHIAJBIKTHI THIMAI opbIHAaKCcbI3: Ke3kapac
KaJBINTACTBIPACHI3; AJaMIapFa TYCIHICTIK OiAIpin, JaMybIHA BIKNAJ eTeci3; O3 YHbIMbIHbBI3/IbI
KaliTa YUBIMIACTBIPACHI3 2KIHE JaMbITaChI3, bijiiM 0epy OarmapiiamacbiH 0acKapachi3 JKoHe
JaMbITACbI3?

O3 KemdacbLIBIK CTHJIIHI3AI Kail KpUTepHiire cdiikec aemn OMianchpi3:
a) TpaH3akUUAJIBIK xK3He J) TpanchopmanusaabIik?
CrparerusiibIK MaceJsiesepAi MenyMeH CAJbICTBIPFAHAA, OHAIPICTIK KaxKeTTLIIKTepre

KAaHIIAJBIKTBI KON KOHUI 0eJieci3? HazapbIHbI3abI Oip MacesieieH eKiHIIIl Macesiere KaJjai
aynapacnbi3?



