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AMepMKaHCKMVI MEHEeIDKMEHT BIIMTaJI B Ce0d OCHOBBI
KJIaCCMYeCcKOu IIIKOJIBI, OCHOBaTeJIeM KOTopOV[ ABJISEeTCY
Anpu Daroiis.

Anpu Paiiorsv (1841-1925)
(Henry Fayol)

Bworoarowanaca puzypa 6 Mupoeoii ynpasrenuecKoit HayKe,
OCHOBAMEAD WKOABI AOMUHUCMPATNUBHOZ0 YRPABACHUSR




CoBpeMeHHBIVI aMePUKaHCKNUI MeHeDKMeHT Oas3upyeTcss Ha
TpexX WICTOPUYECKMX IIpedriocbUIKax: HaJInume  PbIHKa;
VHIYCTPUAJIBHBI ~ CIIOCOO  OpraHM3anmy  IIPOM3BOCTBA;
KOopriopanusa Kak OCHOBHasg popma IpeIIpyUHVIMAaTeIIbCTBA.




Oco0eHHOCTVT aMEePMKAHCKOIO

MEeHe/DKMeHTa.

Ovi3HeCMeHBI JeVICTBYIOT IIPAMOJIVIHETHO;

IIprOerarT K HaTUCKY, IIPVKa3y B IIpollecce COrlacOBaHsA
pellleHVs Ha IIeperoBopax,

He [1eJIal0T JOJITMX OTCTYIUIEHUVI, a Cpa3y IIepexonsaT K CaMOVI CyTH
BOIIPOCa, IparMaTnydecKy KJIacCcuuumpys 1x, pelras BOIIPOChl
OIVIH 3a APYIVIM.

[ 71TaBHOVI 11IeJIBIO SIBJISIeTCSI BCeCTOPOHHSA IOTOBOPeHHOCTh. OnHO 13
caMbIX BaXXHBIX YCJIOBUVI - COOJIIOJIEHVIEe BCeX 3aKOHOB,
HOPMaTMBHBIX aKTOB, IIOJIOKEHVIV, a He BBIIOJia M coIvlacie MexXIy
IapTHepaMiL. B cocTaB aMeprKaHCKOM Jierieranyy Ha IleperoBopax
00s13aTeJIbHO BXOAWUT yIIOJTHOMOYEHHBIVI ITpeICTaBUTel b, KOTOPBI
yMeeT IIPaBo Ha IPUHATYIE PelleHn, M OPUCT. AMepUKaHCK/e
MeHe[[)Kepbl He IIPVBEeTCTBYIOT, eCJIV X KoJuler (IIapTHEPHI)
IIPePBIBAIOTCA BO BpeMs AVICKYCCUVI VIV Iepeq, IIPVHATVIEM
pelleHs yOaIAoTCs I 00CY>XXIeHMs CBOETO pelleH.



0 Amepmkanckum s3koHOMUCT PolepT XerwiOpoHep yKasasl
Ha TP OCHOBHBIX MCTOPUYECKM CJIIOXKMBIIIMXCI OIXO0Ia K
pacrpeesieHM IO pecypcoB oOIecTBa. DTO — TpPaauLiny,
IIPUKa3bl M PBIHOK. TPafuIIVIOHHBIVI TIOOXOH, MMEET B
BUly  paclipereiieHVie  3KOHOMWYECKMX  PecypcoB
oOIllecTBa MOCPEICTBOM CJIOXKMBIIMXCS TPajuUIInI, OT
OTHOrO MOKoJleHMs K papyromy. KoMaHIHBI I101XOZ
[Io/ipasyMeBaeT  paclipefiejieHrie  PecypcoB  Uepes
puKasbl. PBIHOUHBI  [OAXOH  HpeaycMaTpuBaeT
pacrpenesieHVie PpecypcoB C IIOMOIIBIO pPbIHKa, 0e3
KaKoro-JimOO BMeIlaTeIbCTBa OOIIecTBa. DTOT IIOIXOJI
gaBjisteTca Hamoosiee 3 PeKTBHBIM



DOyHKIMI VIIpaBIeHV.

0 1. Ilpemsumenme (IwlaHMpoOBaHME) — OOUH W3
KOMIIOHEHTOB ITpoliecca yIIpaBJIeHVs, B XO[e KOTOPOro
dopMmyMpyroTca  11eiM, Co3JaroTca  oOpasLpl U
3TAJIOHBI, COCTABJIAIOIIVE OCHOBY VIIPaBJIEHYECKOIO
KOHTYpa B OpraHm3alinm.

0 2. Oprasamsanusa. Ilog opraHmsainmert paOOTHI
npepnpusatvis Darvions MOHMMaI ODecliedeHVe €ro
BCEM HeOOXOAMMBIM i padoTel. Darosp pasinmdail
MaTepUIbHYI0O ¥ COLUMAJIBHYIO  OpTraHM3aLMIo.
MarepuasibHast opraHv3anysa BKIIIoO4aeT B ce0dd
obecrieueHve IPeanpuUsaTUS HEOOXOIVIMBIMM
MaTepuajiaMy, KalluTajioM, 00OPyIOBaHVIEM.



DOyHKIMM yIIpaBiIeH]

[ PacniopsaaurernbcTBO — OfHA M3 OCHOBHBIX (PYHKITNII
yIpaBjleHWs, CyTb, KOTOpPOW B IIPpeIbsBICHUN
pyKoBoauTesieM TpeOOBaHUM K IIOJYMHEHHBIM B
OTHOIII€HVY BBITIOJIHEHMS VMM POJIEBBIX OXWUIaHW,
pacripenieyieHs  OTBETCTBEHHOCTV, IIOCTOSHHOIO
BO3EVICTBVS Ha ITOBedeH e ITOTUYMHEeHHBIX.

U Koopomamposanwme. Ero rmiaBHOV IIeJIBIO SBJISETCA
IOCTVDKEHVEe COOTBETCTBMS W COIVIACOBAHHOCTU
MEXIY PasiINYHbIMM YacTIMM HPeOIpudaTUa IIyTeM
yCTaHOBJICHVIS panMoOHaIbHbBIX CBsI3el B
ITPOV3BO/ICTBE.



DOyHKIMM yIIpaBiIeH]

[ KonTponbs — Haubosiee BaxHast PYyHKINAI
yIIpaBJieHIs, KOHEUYHBIN UTOI BCe YIIpaBJIeHYECKOU
[IeATeJIbHOCTI. 3aziauert KOHTPOJIA SABIIAeTC A
IIpoBepKa MCIIOJIHEHMS B COOTBETCTBUN C IIPUHSITOU
IIporpaMMont. KOHTpoJIb JOJDKeH OCYILeCTBIISATD
KOHTPpOJIep, OTBEUAIOIIMI CJIEAYIOIIVIM
TpeboBaHVISIM: KOMIIETEHTHOCTB, YyBCTBO JI0JITa,
He3aBVICMOEe I1I0JIOKeHVe B OTHOIIEHMM K
KOHTPOJIIPYEMOMY OOBEKTY, pacCyaUTeIbHOCTD U
TaKT.
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| I]pyHIMIIBI
yIIpaBIICHVIS.

Pasnesienme Tpyna

I IotTHOMOUYMS 1 OTBETCTBEHHOCTD.

HucnuiuimHa

EnvHoHavasvie (eIMHCTBO pacloOPAIUTEIIbCTBA).
EnvHcTBO HarrpasieHnA (AUPEeKIIN).

[ lomurHEEeHHOCTb JIMYHBIX (MHIVIBUYaJIbHBIX) UHTEPECOB
OOIITIMM.

BosHarpaxmeHve nepcoHasia
LlenTpasmsaris.

CkayigpHas 1enb (Mepapxusi).
Ilopsamox.
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3aKJTIOUeHUe

[ dariosne passwt MBICTIB Terytopa O TOM, UTO MEHEI)KMEHT U
aIMVHVCTPUPOBaHMe [HOJDKHBI M3y4daTbCd C Hay4YHBIX
nosvuit. OH  II0Kasaj, 4YTO  COBepIIeHCTBOBaHME
yIIpaBJIeHVI He CBOIIVITCSI K IIOBBIIIIEH IO
IIPOM3BOAUTEIBHOCTI Tpyda WIM K IUIAaHMPOBAHUIO
IedTeIbHOCTY ITOYMHEHHbBIX OpraHM3alMIOHHbBIX eIVHLI,
— OHO [OJDKHO CTaTh ITpeMEeTOM OoJiee ITPUCTaJIbHOTO
pacCMOTpPeHMs ¥ IMPaKTUUYeCKOTO aJIMUHUCTPATUBHOI'O
OCBOEHVI JIFOIbMY, CTOSAIIMIMM BO IJIaBe OpraHM3aliuiL.



