
АССОЦИАТИВНЫЕ ФОРМЫ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА



ХОЛДИНГИ
� Холдинговая компания - это система коммерческих 
организаций, которая включает в себя 
"управляющую компанию", владеющую 
контрольными пакетами акций(паями) и дочерние 
компании



� Цели создания холдинга: завоевание новых секторов 
рынка и снижение издержек.



ПУТИ ОБЪЕДИНЕНИЯ В ХОЛДИНГ

� Посредством присоединения или получения 
контроля над компаниями, которые объединены 
одним видом бизнеса – «горизонтальная интеграция»

� Объединение предприятий единого 
технологического цикла - "вертикальная 
интеграция".

� Путем последовательного создания предприятий и 
последующего их присоединения к группе. 

� Объединение холдинговых компаний
� Путем "деления" больших компаний при их 
реструктуризации. 



ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННЫЕ 
ГРУППЫ

� Финансово-промышленная группа (ФПГ) — это 
объединение организаций, имеющих свободные 
денежные средства и предприятий и организаций, 
испытывающих потребность в инвестициях и других 
заемных средствах.



� Цель создания финансово-промышленных групп — 
повысить конкурентоспособность и эффективность 
производства, создать рациональные технические связи, 
привлечь инвестиции и т.д.



ПУТИ СОЗДАНИЯ ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННОЙ 
ГРУППЫ

� по решению 
правительства с 
участием 
госпредприятия;

� на основе 
договорного 
объединения 
частных 
предпринимателей;

� по 
межправительстве
нным соглашениям



ОСНОВНЫЕ ПРИЗНАКИ ФИНАНСОВО-
ПРОМЫШЛЕННЫХ ГРУПП 

� во главе ФПГ стоит финансовая компания;
� важную роль играет участие промышленной части, 
которую составляют предприятия различных 
отраслей;

� характерная единая политика ценообразования;
� имеет единое имущество;
� организационное единство и юридическая 
самостоятельность.



 КОНСОРЦИУМ

� Консорциум - временное объединение предприятий, 
создаваемое для реализации крупных, в том числе 
инвестиционных, научно-технических, природоохранных и 
других целей.



� Цель  -  устранение конкуренции между 
участниками, либо объединение их возможностей, 
которыми не обладает каждая компания в 
отдельности



ПРИМЕРЫ

� РИБК ( российский информационно-библиотечный 
консорциум) 

� Консорциум "Альфа-Групп" . Интересы группы 
заключаются в добычи нефти и газа , координации 
коммерческой и инвестиционной деятельности 
банков, управление активами, страхование и др. 

� Проект "Сахалин-1" международный консорциум. 
Интересы в области освоения трех морских 
месторождений нефти и газа на северо-восточном 
шельфе острова Сахалин



СИНДИКАТ
� Синдикат – одна из форм монополии, объединение ряда 
хозяйственных предприятий, работающих в какой-либо 
одной сфере промышленности.



� Главная цель создания синдиката - решение вопросов 
сбыта, для чего в его структуре создается одно, а чаще 
всего целая сеть торговых товариществ. 



ПРИЗНАКИ СИНДИКАТА
� являются предпринимательскими объединениями 
монопольного характера;

� имеют целью организацию сбыта продукции участников 
и снабжения их материально-техническими ресурсами;

� в состав синдиката входят хозяйствующие субъекты 
одной отрасли;

� имеют сложную организационную структуру 
объединения, предполагающую создание сбытовой 
компании в качестве правосубъектной организации в 
сочетании с договорным характером взаимосвязей 
участников между собой и с этой организацией.



ТРЕСТ

� Трест — наиболее тесное объединение предприятий, 
которые теряют свою юридическую и хозяйственную 
самостоятельность при присоединении.



� Цель – максимизация 
организации 
комбинированного 
производства, т.е. 
объединения в одной 
компании предприятий 
разных отраслей 
промышленности, 
представляющих собой 
либо последовательные 
ступени обработки 
сырья, либо играющих 
вспомогательную роль по 
отношению друг к другу. 



ПРИЗНАКИ ТРЕСТА

� объединяются все стороны
� трест отличается сравнительной производственной 
однородностью деятельности

� в рамках треста объединяемые компании теряют 
свою юридическую, хозяйственную, 
производственную и коммерческую 
самостоятельность;

� все объединяемые в трест предприятия подчиняются 
одной головной компании



КАРТЕЛЬ

� Картель представляет собой союз предпринимателей 
на основе картельного соглашения, в котором 
устанавливаются обязательные для всех участников 
условия. 



ПРИЗНАКИ КАРТЕЛИ

� договорный характер объединения
� сохранение права собственности участников картеля 
на свои предприятия и обеспечиваемая этим 
хозяйственная, финансовая и юридическая 
самостоятельность;

� объединение ряда компаний, как правило, одной 
отрасли;

� совместная деятельность по реализации продукции
� наличие системы принуждения, включающей 
выявление нарушений и санкции к нарушителям.



КОНЦЕРН
� Концерн — объединение предприятий, при котором они 
сохраняют свою юридическую самостоятельность, но 
финансовый контроль и определенные функции по 
снабжению, производству, маркетингу предприятий взяты под 
единое управление.



ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОНЦЕРНОВ

� Формально предприятия концерна сохраняют 
самостоятельность, фактически имеют финансовую 
зависимость и контролируются головной компанией.

� Участники концерна не могут одновременно входить 
в состав других концернов. 

� Важный признак концернов - единство 
собственности входящих фирм, предприятий, 
банков. 

� Одной из основных функций промышленных 
концернов стала функция сбыта. 



ПРИМЕРЫ 

� Газпром, 
� АНТ
� БУТЭК


