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«Кто умеет работать — тот 
работает, кто не умеет — тот учит, 

кто не умеет ни первое, 
ни второе — тот управляет». 



Почему возникают 
проблемы?

O Из-за расхождения между мыслительной 
моделью поведения руководителя и его 
реальными действиями;

O Из-за неспособности менеджера мыслить 
инвариантно;

O Из-за сопротивлении новым 
нестандартным идеям, подходам 
и технологиям развития бизнеса;

O Вследствие ограниченности понимания 
выгод прогрессивных проектов, 
развивающих бизнес.



Неспособность определения оптимальной 
стратегии развития своего сегмента 
бизнеса и тактики достижения целей;
Значительные финансовые затраты 
на содержание и удержание топ-
менеджера в компании;

Разобщенность действий команды;

Дезорганизации деятельности компании.

Последствия:



Классификация 
руководителей

Рутинник

Универсал

Профессионал



Типология офицеров

Ленивые и глупые 
офицеры  Офицеры штаба 

Трудолюбивые 
тупицы 

Умные 
бездельники 

Офицеры:



Стратегия мыслительно-
функциональных действий 

руководителей

Стиль 
мышления

Стратегия 
мышления

Социальная 
активность

Стратегия 
действий



Стиль мышления

Синтетический Аналитический

Идеалистический

ПрагматическийРеалистический



Стратегия 
мышления

Идеалистическая

Прагматическая

АналитическаяСинтетическая

Реалистическая



Социальная 
активность

Уверенность 
в себе  

Социальная 
смелость

Инициативность 
в социальных 
контактах 



Стратегия 
действий

Стратегия 
результата






