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Проблема коррупции в последнее время приобрела огромную и 
вполне обоснованную актуальность. Сегодня коррупция в России 
является основной негативной характеристикой институтов 
государственного управления, препятствуя эффективному 
социально-экономическому и общественному развитию страны. В 
связи с этим разработка единой политики в сфере 
противодействия коррупции стала приоритетным направлением 
реформирования системы государственной службы Российской 
Федерации.

Среди антикоррупционных механизмов в системе государственной 
службы в первую очередь следует выделить административные 
процедуры, обусловливающие порядок ее прохождения, в том 
числе проведение конкурсов на замещение вакантных должностей, 
аттестаций, квалификационных экзаменов и др. Помимо 
перечисленного важным механизмом является институт 
преодоления конфликта интересов.

КОНФЛИКТ 
ИНТЕРЕСОВ – ОСНОВА 

КОРРУПЦИИ



Определение конфликта интересов на государственной и муниципальной 
службе дается в статье 10 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О 
противодействии коррупции».

Помимо данного определения понятие конфликта интересов также 
раскрывается  в Федеральном законе от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О 
государственной гражданской службе Российской Федерации» в отношении 
государственных гражданских служащих и в статье 14.1 Федерального закона от 
02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» в 
отношении муниципальных  служащих.

Так, конфликт интересов на гражданской и муниципальной службе – это 
ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) 
государственного или муниципального служащего влияет или может повлиять 
на надлежащее исполнение им должностных (служебных) обязанностей и при 
которой возникает или может возникнуть противоречие между личной 
заинтересованностью государственного или муниципального служащего и 
правами и законными интересами граждан, организаций, общества или 
государства, способное привести к причинению вреда правам и законным 
интересам граждан, организаций, общества или государства.

КОНФЛИКТ 
ИНТЕРЕСОВ



ЛИЧНАЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

◼ Под личной заинтересованностью государственного служащего понимается возможность 
получения государственным служащим при исполнении должностных (служебных) обязанностей 
доходов в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных 
имущественных прав для себя или для третьих лиц.

◼ Таким образом, конфликтом интересов должна считаться ситуация, связанная с влиянием личной 
заинтересованности государственного служащего на надлежащее исполнение им не только 
должностных, но и общих служебных обязанностей. При этом служебные обязанности, 
установленные статьями 18 и 20 Закона о гражданской службе, получили свое распространение 
на служащих органов внутренних дел, прокуратуры, таможенных органов, органов нарконтроля, а 
также военнослужащих.

◼ Закон о противодействии коррупции подчеркивает, что личная заинтересованность 
государственного служащего может быть не только прямой, но и косвенной. Предполагается, что в 
данном случае речь может идти не о непосредственном получении государственным служащим 
доходов, а о создании реальной возможности их получения. Полностью устранить все причины 
конфликта интересов на государственной (гражданской) службе невозможно, поэтому в 
конфликтной ситуации можно только осуществить процедуру его эффективного урегулирования. В 
этих целях необходимо заблаговременно выявлять обстоятельства его возникновения, 
способствующие этому условия, динамику развития, а также управлять его разрешением.



К основным причинам конфликта интересов на 
гражданской службе можно отнести следующее:

  -нарушение основных требований к служебному 
поведению гражданских служащих;
  -невыполнение обязанностей гражданского 
служащего;
  -несоблюдение при их исполнении прав и законных 
интересов граждан, организаций, общества и 
государства;
  -несоблюдение норм действующего 
законодательства;
   -нарушение ограничений и запретов, связанных с 
гражданской службой, в том числе установленных 
Законом о противодействии коррупции и др.

ПРИЧИНЫ И УСЛОВИЯ 
КОНФЛИКТА 
ИНТЕРЕСОВ



Согласно статье 11 Закона «О противодействии коррупции» 
государственный служащий обязан принимать меры по 
недопущению любой возможности возникновения конфликта 
интересов. С этой целью он обязан в письменной форме 
уведомить своего непосредственного начальника о 
возникшем конфликте интересов или о возможности его 
возникновения, как только ему станет об этом известно.
непосредственный начальник далеко не всегда является 
представителем нанимателя для конкретного служащего. В 
соответствии со статьей 1 Закона о гражданской службе 
представитель нанимателя это:

   -руководитель государственного органа,
   -лицо, замещающее государственную должность,
   -представитель указанных руководителя или лица, 
осуществляющие полномочия нанимателя от имени 
Российской Федерации или субъекта Российской Федерации.

ГОССЛУЖАЩИЙ 
ОБЯЗАН…



Закон о противодействии коррупции предусмотрел 
несколько способов урегулирования конфликта 
интересов на государственной службе:

           -изменение должностного или служебного 
положения, являющегося стороной конфликта 
интересов государственного служащего, вплоть до 
отстранения его от исполнения должностных 
(служебных) обязанностей;
            -отказ такого служащего от выгоды, явившейся 
причиной возникновения конфликта интересов;
           -отвод (самоотвод) государственного служащего 
в установленных законодательством случаях и 
порядке.

СПОСОБЫ УРЕГУЛИРОВАНИЯ 
КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ



Для урегулирования конфликта интересов на гражданской службе 
предусматривается создание специальных комиссий по 
соблюдению требований к служебному поведению гражданских 
служащих и урегулированию конфликтов интересов.

В соответствии со статьей 19 Закона о гражданской службе такая 
Комиссия образуется правовым актом государственного органа. В 
ее состав входят:

        представитель нанимателя и (или) уполномоченные им 
гражданские служащие;
        представитель соответствующего органа по управлению 
государственной службой;
        представители научных и образовательных учреждений, 
других организаций, приглашаемые органом по управлению 
государственной службой по запросу представителя нанимателя в 
качестве независимых экспертов – специалистов по вопросам, 
связанным с гражданской службой.

СПЕЦИАЛЬНЫЕ 
КОМИССИИ



◼ http://www.consultant.ru/
◼ http://territoriaprava.ru/
◼ http://www.rg.ru/
◼ http://www.garant.ru/
◼ http://elibrary.ru
◼ http://bibliofond.ru
◼ http://www.smolfinance.ru/

ИСТОЧНИКИ:



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


