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Цель доклада:
⚫ Рассмотреть модель менеджмента в 

современной России

⚫ Сравнить американскую и японскую модели 
менеджмента

⚫ Выявить факторы, влияющие на реформирование 
российского менеджмента

⚫ Определить качества современного менеджера

Задачи доклада:



Параметры оценки 
менеджмента

Американская
 модель

Японская 
модель

Демократизм 
управления

Индивидуальный характер принятия 
решения

Управленческие решения принимаются 
коллективно на основе единогласия

Форма ответственности Ответственность индивидуальная Ответственность коллектива

Формализация систем 
управления

Строго формализованная структура 
управления

Нестандартно гибкая система управления

Формы контроля А) Четко формализованная процедура 
контроля;
Б) Индивидуальный контроль 
руководителя

А) Неформальная организация контроля;
Б) Коллективный контроль

Влияние возрастных 
параметров на 
служебный рост

А) Быстрая оценка результата, 
ускоренное продвижение по службе;
Б) Деловая карьера обусловлена 
личными результатами;
В) Найм на работу на короткий период

А) Замедленная оценка работы и 
служебный рост;
Б) Продвижение по службе по 
старшинству и стажу работы;
В) Долгосрочная занятость руководителя 
в фирме

Приоритетные качества 
руководителя

Профессионализм и инициатива Основной критерий руководителя – 
умение координировать деятельность 
подчиненных

Критерий оценки труда Оплата труда по индивидуальным 
достижениям

Оплата труда по показателям работы 
группы, службы, стажу

Специализация 
руководителя

Подготовка узкоспециализированных 
руководителей

Подготовка руководителей  
универсального типа



Общеэкономические факторы, влияющие на 
реформирование российского менеджмента

⚫ политическая и экономическая нестабильность страны;
⚫ спад промышленного и сельскохозяйственного производства;
⚫ высокий уровень безработицы;
⚫ высокий уровень инфляции;
⚫ высокий уровень налогообложения;
⚫ коррумпированность государственных и местных органов 

регулирования экономики;
⚫ несовершенная законодательная база функционирования 

экономики;
⚫ незащищенность предпринимателей от криминальных 

структур;
⚫ низкая платежеспособность многих организаций;
⚫ высокий уровень неопределенности, рисков на рынке товаров 

и услуг.



Качества современного менеджера
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