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Периад нецивилизованной 
разработки начался в 1859 году, 
когда полковник Эдвин Л.Дрейк 
пробурил около Титусвила 
(Пенсильвания) первую 
нефтяную скважину.





Образование Standart Oil Compani. 
Контроль цен над:

⚫ переработкой, 
⚫ транспортировкой, 
⚫ добычей  
⚫ сбытом нефти.





Джон Рокфеллер
Рокфеллер-американский 
предприниматель,  

филантроп, первый 
долларовый миллиардер 
в истории человечества.

В 1870 году он основал 
компанию Standard Oil и 
управлял ею до своего 
официального выхода на 
пенсию в 1897 году.



«Standard oil» на карте 
США



Дробление «Standard oil» в 1911 
году



⚫ Старые 7 сестер
BP, Shell, Exxon, Gulf, Mobil, Socal, 

Texaco

ExxonMobil, ChevronTexaco, BP, Shell
10% мировой добычи углеводородов и 3% 

запасов

⚫ Новые 7 сестер
Saudi Aramco, NIOC, PDVSA, CNPC, 

Gazprom, Petrobras, Petronas
Треть углеводородов и более трети запасов



Эволюция энергетических 
рынков



Эволюция рынков нефти и газа: соотношение стадий 
развития, контрактных структур и механизмов 
ценообразования на восходящей ветви «кривой Хабберта»









Факторы влияющие на цену нефти



Конкурентные энергетические рынки
В следствии глобализации энергетических рынков 

происходит  естественное движение к 
расширяющейся совокупности их движущих сил и 
основных характеристик: 

⚫ От одного доминирующего энергоресурса (ЭР) в 
энергобалансе – к расширяющейся совокупности 
конкурирующих ЭР, 

⚫ От одного доминирующего типа инвестиционных 
и торговых контрактов и/или механизма 
ценообразования – к расширяющейся их 
совокупности, 

⚫ От небольшого числа компаний – к увеличению их 
числа и разнородности (специализированные / 
неинтегрированные плюс многопрофильные / 
вертикально интегрированные)



Инвестиции
Наращивание многовекторной конкуренции имманентно 

присуще развитию энергетических рынков; движущая 
сила их развития = инвестиции =>

• Защита и стимулирование инвестиций и инвесторов 
это залог поступательного развития рынков, но: 

• Существуют разные типы «инвесторов»: 
– Создающие новые материальные активы, 

увеличивающие спрос и предложение реальной 
(«физической») энергии («деньги => товар/ЭР(ЭМП) 
=> деньги»),

 – Не создающие новые материальные активы, но 
создающие спрос на связанные с энергией 
финансовые инструменты («деньги => деньги»)







Эволюция механизмов 
финансирования нефтегазовых 
проектов за рубежом В 70-х годах правительства стали 

активно включаться в нефтяной 
бизнес:
• в принимающих 
(развивающихся) странах — 
с целью обеспечения 
большего контроля за 
Использованием суверенных 
природных ресурсов и 
увеличения государственных 
доходов от их эксплуатации 
(как путем косвенного, 
так и прямого участия 
в НГК; в последнем 
случае путем национализации 
расположенных в 
развивающихся странах 
добывающих активов 
МНК, которая прокатилась
 волной по странам-
экспортерам в 70-х годах),
• в странах-импортерах — 
для того, чтобы 
уменьшить опасения,
связанные с надежностью 
нефтяных поставок.





Проектное финансирование -
финансирование отдельной хозяйственной 
единицы, при котором кредитор готов на 
начальном этапе рассматривать 
финансовые потоки и доходы этой 
хозяйственной единицы как источник 
формирования фондов, из которых будет 
производиться погашение займа, и активы 
этой хозяйственной единицы как 
дополнительное обеспечение по займу.

С 90-ых годов внедрение активного 
использования проектного финансирования.



Отличие Проектного финансирования 
от корпоративного:

В отличие от обычного кредитования (корпоративного 
финансирования), где заемщиком является 
действующая компания, а обеспечением кредита — ее 
существующие финансовые потоки, базирующиеся на 
репутации и финансовых результатах прошлых 
периодов, при проектном финансировании репутация и 
финансовые результаты действующей компании 
(спонсора проекта) имеют существенно меньшее 
значение, чем обоснование устойчивой экономики 
самого предлагаемого проекта. Таким образом, 
поскольку это обоснование носит вероятностный 
характер, на первый план выходят риски осуществления 
проекта



Особенности мирового 
энергетического рынка:
1. Рынок нефти и газа: долгосрочные контракты и спотовая 

торговля.
2. Глобализация и сегментация мирового рынка 

(энерготранспортная инфраструктура).
3. Трансформация: от барреля к фьючерсу.
4. Нефтегазовый рынок как часть финансового рынка. Превращение 

рынка бумажной нефти в – незначительный (несущественный) – 
сегмент глобального финансового рынка.

5. Основные ценообразующие факторы – закономерности развития 
нефтяной отрасли – (баланс спроса-предложения на сырую 
нефть), – скорректированные на ожидания биржевых – игроков.

6. Основные игроки – ненефтяные спекулянты, – которые 
организуют рынок и могут – манипулировать им 
(крупнейшие – инвестиционные банки и 
аффилированные – с ними нефтетрейдеры).



Ключевые вызовы и риски 
развития нефтегазового бизнеса:

Геополитика
•Арабские революции

•Геополитический кризис на Ближнем Востоке 

•Угроза нового нефтяного шока

•Проблема энергетической безопасности

Экономика
•Новая волна экономического кризиса  в Европе

•Государственные программы снижения 
зависимости от импорта энергии

•Рост собственного энергопотребления в странах-
экспортерах УВ

Технологии
•Новые ресурсы: («сланцевая революция» и 

газогидраты)

•Новое потребление: (переход к «электрическому 
миру»)

•Новая логистика: (изменение мировой карты 
потоков УВ)









Ключевые выводы:
1. Неоиндустриализация – новый тренд развития 

экономики, влияющий на развитие 
нефтегазового сектора

2. Нефтегазовый сектор стремительно меняется
3. Растет значение нетрадиционных УВ
4. Нефтегазовый сектор становится все более 

инновационноемким
5. Новые технологии стремительно 

глобализируются
6. Технологическая глобализация ведет к 

ресурсной регионализации
7. Происходит переход от ресурсной к 

технологической конкуренции



7 принципов ведения бизнеса от 
Джона Рокфеллера:



Спасибо за внимание!


