TPOJib, KAK (PYHK
yIIpaBJIeHHUSA

BBINOIHWIN CTYAEHTKU TPYIIIbIL:
3uHYCHKO EBrenms,
Mesennna Exkarepuna




KonTpoas —  1mporecc, 00eCneUrBarOIIUT
NOCTHXKEHHUE 1IEJIEW OpraHU3aIUM.

KoHTponbp HeoOXogum I OOHApYKCHUS M
pa3pelICHUs] BO3HHUKAIOIUX MOpOOJIEM paHbIIE,
4YeM OHH CTaHYT CJHIIKOM CEPbE3HBIMHU, U MOXKET
TaK)K€ MCHOIb30BaThCS JJISI CTUMYJIMPOBAHUS
YCIIEUIHON AEATEIIbHOCTH



OapHa M3 BaKHeHMINUX NMPUYHMH HEOOXOAUMOCTH
OCYILECTBIICHUS KOHTPOJISI COCTOUT B TOM, YTO -
JIrobast ~ opranmzanus — o00s3aHa  00JadaTh
CIIOCOOHOCTBIO BOBpEMSI (DUKCHUPOBAaTh CBOH
OIIMOKKM M MCHOPABIATh HUX OO0 TOro, KaK OHH
MOBPEAAT JOCTHXKCHMIO LICJIEH OpraHu3allMHu.



OCHOBHBIMH IIPUYHHAMH HEOOXOAUMOCTH KOHTPOJIS
ABJISIFOTCS:

[ HCOIIPCACICHHOCTD, CJIO’KHOCTh U ITMHAMHWYHOCTD CPCIbI;

@ NpeayIpeKICHUE BOSHUKHOBEHUS KPU3UCHBIX CUTYalLMi
IIOCPEICTBOM OOHAPYKEHHUS HECOOTBETCTBUU U
OIIMOOYHBIX ACUCTBUM O TOTO, KAK OHM HAHECYT
MPEANPUATAIO ONIYTUMBIA BPEI;

@ [oJJICpKaHUE yClexa MyTeM CONOCTABICHUS
(PaKTMYECKHUX PE3YIbTATOB M INIAHOBBIX ITOKA3aTEeICH 1
OLICHKH T€MIIa MPOJABUKECHUS IIPEANPUITHS K
HaMEUCHHBIM LICTISIM.



KPUTUYECKHU Ba)KHAS U CII0KHAS (DYHKIIUS
VIIPABJICHUS.

OpHa U3 BaXHEHUIINX OCOOCHHOCTEM KOHTPOJIS,
KOTOPYIO CIEAYyeT YUUTHIBATh B IIEPBYIO OUYEPE/b,
COCTOUT B TOM, 4YTOO KOHTPOJb JIOJDKEH OBITh
BCE€0OO0BEMITIOIITUM



OTJEJIbHBIC JIFOAU, COLUAIbHBIE NHCTUTYTHI,
rOCYJIapCTBEHHBIC OPraHbI

AESITEAbHOCTh NPEANPUITUM, PUPM U OPraHOB
YIIPABIICHUH B LIEJIOM; I€ATEIbHOCTH

OpTraHN30BaHHbBIX OOIITHOCTEH B OTACILHBIX

chepax uiM KacarolMXcs OTACIbHBIX ONEpPaIyM.



® Crparermyeckuid  (HampaBJICH  HAa  OLICHKY
PA3BUTUSA IIPEAIPUSATHS;

® OnepaTuBHBIN (HampaBJICH Ha OLICHKY
YCHOEIIHOCTH €r0 (DYHKIIMOHUPOBAHUS:

sl IpenBapurenbHbIN;
s¢ Texymuii (3KpaHUPYIOLIUK);
% 3aKJITIOUYNTEIBHBIN (TTOCJIEONIEPAIMOHHBIN).



® ToraneHbIM  (OOCICOOBAaHHUS  IIOJJICKAT  BCE
KOHTPOJIUPYEMbIC OOBEKTHI);

® N30uparenbHblli  (00CIECHOBAHMIO  IOJJICXKAT
TOJIBKO HEKOTOPBIE OOBEKTHI)



BHEITHNN KOHTPOJIb OCYIIECTBISIETCSA PYKOBOJICTBOM
WJIY CHEIMAJIbHBIMU COTPYIHUKAMU KOHTPOJIEPAMH.

B pamMkax BHYTpEHHETr0 KOHTPOJIS UCIOJIHUTEIN CaMu
CIEIST 32 CBOEH padOTOM M €€ pe3ysIibTaTaMu U
BHOCST IO MEPE HEOOXOIMMOCTH KOPPEKTUPOBKH B
COOCTBEHHYIO AEATEIBHOCTb.



® [Iposepounas;
® NMudopmanronHas;
® /lmarHocruueckas;

® I[Ipornocrtuueckas;

® KoMMyHUKaIIMOHHAS;
® OpueHTUpYIOIIas;

® Crumynupyromasi;

® Koppekrupyronias;

® 3amuTHas



B mpoiiecce KOHTPOJIs €CTh TPU YETKO PA3JINYUMBbIX
Jramna.
1. BrIpaboTka cTaHIapTOB U KPUTEPHUEB;
2. ComnocraBiieHHs ¢ HUMHU PEaJIbHBIX
PE3YJILTATOB;
3. llpuHsATHE HEOOXOIUMBIX KOPPEKTHUPYIOIIHUX
NEVUCTBUN.
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Db DEKTUBHBIN KOHTPOJIb, CIIOCOOHBIN 00€CIICUUTh

JOCTHXKCHHUE 1IEJIEU OPraHu3aliu, J0JIKEH:
® MwmeTts cTparernyecKyro HanpaBiIeHHOCTb;
® DBEITh OpUEHTHUPOBAHHBIM Ha PE3YJIbTATHI;

® CoOTBETCTBOBATh KOHTPOJIUPYEMOMY BUILY
JEATEIILHOCTH;

® bEITH CBOEBPEMEHHBIMU,
® BBITh 3KOHOMUYHBIM;

® bBBITH NPOCTHIM C TOYKU 3PEHUA TEX LIENEH, 1JI1 KOTOPBIX
OH IPEIHA3HAYCH.



AKJIIOYCHUC




KaxxnoMy ypOBHIO yIIpaBIICHUA JOJKEH
COOTBETCTBOBATh CBOU YPOBEHb KOHTPOJIS;
CucreMa KOHTPOJIS JOKHA CIIOCOOCTBOBATH
00€CIEYEHMIO YIIPABIIEMOCTH IIPOILIECCOB BO BCEX
MOJPA3JCIICHUSX OPTraHU3aAlINN;

JIroObIe AEHCTBUS MIEPCOHAJIA, KOTOPHIE IPUBEIIN K
OTPULIATEIBHBIM MOCJIEACTBUASIM, NOJKHBI OBIThH
pacciieJOBaHbl;

IlepcoHain opranusanuu He T0JIKEH OTBEYATh 34
pPE3ybTaThl, TOCTUKEHUE KOTOPHIX HE 3aBUCUT OT E€T0
YCUJIUM.



HMTak, kakoi Obl HM ObLJIa OpraHu3alus, Kakas
Obl OpraHu3aloHHas KyJIbTypa B HEH HE
IIPUCYTCTBOBAJIa, KAKOTO Obl YPOBHS Pa3BUTHS
KOJUIEKTUB HE ObLI, Ba)KHO 3HATb, UTO «0e€3
KOHTPOJS HAYMHACTCS XaoC U OOBEAUHUTH
ACSITEILHOCTh KAaKUX-JIMOO TPYII CTaHOBUTCS
HEBO3MOKHBIMY.



Chnacu6o 3
BHUMAaHHue!




