
Концепция Херси-Бланшара
Ситуационные стили 
руководства







Директивный стиль

☺ высокая ориентация на задачу

☹ низкая ориентация лидера на людей



Наставнический стиль

☺ ориентация на задачу

☺ ориентация на людей

«продажа идей»



Поддерживающий стиль

    ☺ высокая ориентация на людей 

☹ ☺ низкая ориентация на задачу ( !!! со 
стороны            н                                                                   
наставника)



Делегирующий стиль

☺  Низкая ориентация
   на человека

☺  Низкая ориентация 
на задачу

«передача полномочий»



Критерии «сотрудник-руководство»

• Оптимальное решение рабочей задачи
• Высвобождение времени руководителя
• Психологически комфортное рабочее 

взаимодействие
• Профессиональное развитие и рост 

сотрудника
• Поддержание управленческой формы лидера






