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Главная проблема концепции 
КСО в современных условиях 

преобладание коммуникативной 
функции КСО и социальной 
отчетности по сравнению с функцией 
стратегического управления 
компаниями и целенаправленного 
нормативно-правового обеспечения 
устойчивого развития



1. Понятие источника 
КСО



Источники КСО

совокупность правовых норм, определяющих
� основания возникновения и прекращения 

корпоративной ответственности;
� пределов осуществления ответственности;
� мер ответственности;
� действия мер ответственности во времени, 

пространстве и по кругу лиц.



Источники российского права
Система российского 

права
Публичные отрасли 

права Частные отрасли права

Конституционное право

Административное право

Финансовое право

Земельное право

Трудовое право

Уголовное право

Гражданское право

Семейное право

Международное частное 
право

Международное право

Экологическое право
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Предмет и метод правового 
регулирования

Предмет - регулируемые 
правом общественные 
отношения, которые 

существенно различаются по 
своему содержанию

Имущественные и 
личные 

неимущественные 
отношения

Трудовые отношения

Управленческие 
отношения

Иные группы 
общественных 

отношений

Метод - совокупность приемов и 
способов, которые государство 
применяет для воздействия на 

волю субъектов права - 
участников регулируемых 

отношений
Императивный (метод 

властных предписаний)

Диспозитивный (метод 
предоставления свободы 

усмотрения)



Система права
ОТРАСЛИ

•Отрасль права - совокупность однородных 
правовых норм, регулирующих определенную 
сферу общественных отношений.

•Подотрасль права – совокупность правовых норм, 
регламентирующих особую сферу отношений в 
пределах более широкого комплекса отношений, 
урегулированных той или иной отраслью права. 

•Институт права – небольшая, устойчивая, 
обособленная группа норм, регулирующих 
однородные отношения и отличающаяся 
качественным единством.

•Субинститут права – самостоятельное образование 
в рамках института права, представляющее 
совокупность норм, регулирующих узкий круг 
общественных отношений.

Подотрасли

Институты

Субинституты



Понятие и признаки нормы права
Норма права - общеобязательное, формально определенное правило 
поведения, установленное либо санкционированное государством и 
направленное на урегулирование общественных отношений.

•Норма - неперсонифицированное правило поведения, 
адресованное широкому кругу лиц.

Общеобязательнос
ть

•Нормы существуют в формально закрепленном виде в 
нормативных актах, а также иных официальных источниках 
права;

•Нормы формулируются в виде точных и детализированных 
правил, что способствует их верному толкованию и применению.

Формальная 
определенность

•Норма устанавливается уполномоченными органами и 
обеспечивается мерами государственного воздействия - 
принуждением, наказанием, стимулированием.

Обеспечение 
принудительной 

силой государства

•Норма представляет собой властное предписание государства 
относительно возможного и должного поведения людей.

Предоставительно-
обязывающий 

характер

ОСНОВНЫЕ ПРИЗНАКИ НОРМЫ ПРАВА



Структура правовой нормы
Структура правовой нормы - упорядоченное единство 

необходимых элементов, обеспечивающих ее 
функциональную самостоятельность.

Гипотеза - элемент 
нормы права, 
указывающий на 
условия ее действия, 
применения, которые 
определяются путем 
закрепления 
юридических фактов.
•ВИДЫ ГИПОТЕЗ:
•По характеру 

содержания: общая и 
конкретная;

•По степени 
определенности: 
абсолютно 
определенная и 
относительно 
определенная:

•По степени сложности: 
однородные и 
составные.

Диспозиция - элемент 
нормы права, 
определяющий модель 
поведения субъектов с 
помощью установления 
прав и обязанностей, 
возникающих при 
наличии указанных в 
гипотезе юридических 
фактов.
•ВИДЫ ДИСПОЗИЦИЙ:
•По способу описания: 

простые, описательные, 
бланкетные;

•По юридической 
направленности: 
управомочивающие, 
обязывающие, 
запрещающие.

•Санкция - элемент 
нормы права, 
предусматривающий 
неблагоприятные 
последствия для 
субъекта, в случае 
нарушения или 
ненадлежащего 
исполнения 
установленного в 
диспозиции правила 
поведения. 

•ВИДЫ САНКЦИЙ:
•По степени 

определенности: 
абсолютно-
определенные, 
относительно-
определенные.

ЕСЛИ… ТО… ИНАЧЕ…



Классификация правовых норм
• Императивные
• Диспозитивные

По методу правового 
регулирования

• Регулятивные
• ОхранительныеПо функциям

• Абсолютно определенные
• Относительно определенные

По степени 
определенности

• Управомочивающие
• Обязывающие
• Запрещающие

По способу правового 
регулирования

• Материальные
• ПроцессуальныеПо характеру



Источники права
•Правовой акт, содержащий нормы права и 

направленный на урегулирование 
определенных общественных отношений

Нормативный акт

•Исторически сложившееся правило 
поведения, содержащееся в сознании людей и 
вошедшее в привычку в результате 
многократного применения, приводящее к 
правовым последствиям

Правовой обычай

•Судебное или административное решение по 
конкретному юридическому делу, которому 
придается сила нормы права и которым 
руководствуются при разрешении схожих дел

Юридический 
прецедент

•Соглашение между правотворческими 
субъектами, в результате которого возникает 
новая норма права

Нормативный 
договор



Иерархия нормативно-правовых актов
Международные договоры РФ являются 

составной частью ее правовой системы; если 
международным договором установлены иные 

правила, чем предусмотренные законом, то 
применяются правила международного договора 

(ст. 15 Конституции РФ)

I. Конституция РФ

II. Законы

Федеральные конституционные законы - 
принимаются по вопросам, 

предусмотренным Конституцией РФ
Федеральные законы – подразделяются на 

кодифицированные и текущие

Законы субъектов РФ

III. Подзаконные акты Указы Президента РФ

Постановления Правительства РФ

Акты министерств и ведомств

Нормативные акты органов местного 
самоуправления

V. Локальные нормативные акты

IV. Обычаи делового оборота



2. Действие 
источников КСО



Корпоративная социальная 
ответственность – ответственность за 
корпоративные действия, повлекшие 

отрицательные социальные последствия
КСО является видом юридической 

ответственности  и предполагает:
1. Результат правонарушения;
2. Неблагоприятные последствия для 

правонарушителя, предусмотренных санкцией 
правовой нормы;

3. Меры государственного принуждения и 
итоговая правовая оценка деяния со стороны 
государства;

4. Осуществление в установленной законом 
процессуальной форме.



Виды юридической ответственности 
за нарушение:

1.Норм прав, обеспеченных 
принудительной силой 
государства

2.Обязательств, возникающих 
в процессе осуществления 
корпоративных 
правоотношений

3.Обязательств, возникающих 
в процессе осуществления 
деятельности корпораций

4.Нарушение добровольных 
обязательств  корпораций.

A.Уголовная ответственность 
B.Административная 

ответственность
C.Гражданско-правовая 

ответственность
D.Дисциплинарная 

ответственность



Действие нормативно-правовых актов во 
времени, пространстве и по кругу лиц

Действие НПА во времени

Вступление в силу:
•со времени, указанного в самом 

нормативном акте или в 
специальном акте о введении его 
в действие;

•с момента принятия акта;
•по истечении определенного 

срока после  опубликования 
(обнародования) акта.

•Придание обратной силы 
возможно в случаях:

•соответствующего указания в 
самом НПА;

•если НПА смягчает или 
устраняет ответственность.

Утрата юридической силы:
•вследствие издания нового акта, 

устанавливающего другой 
порядок правового 
регулирования;

•вследствие истечения срока 
действия, указанного в самом 
НПА;

•вследствие принятия судом 
решения о признании 
нормативного акта 
противоречащим федеральному 
закону.

Действие НПА в 
пространстве

Территория РФ
•суша, внутренние и 

территориальные воды, 
воздушное пространство над 
ними, земные недра в 
пределах государственной 
границы; территория, 
занимаемая 
дипломатическими 
представительствами; морские 
и воздушные суда, 
космические корабли и 
станции, подводные кабели, 
трубопроводы и другие 
объекты, принадлежащие 
России и находящиеся в 
открытом море или космосе.

•Территория субъекта РФ
•Территория, указанная в 

самом НПА
•Локальная территория

Действие НПА по кругу лиц

Обязательность НПА для всех 
субъектов, находящихся на 

территории РФ:
•граждане РФ, иностранные 

граждане, лица без 
гражданства, лица с двойным 
гражданством;

•организации, государственные 
органы.

Обязательность НПА для 
определенной категории 

субъектов



Классическая модель КСО

•бизнес
•государство
•инвесторы
•кредиторы 
•менеджеры
•работники
•поставщики
•потребители



3. Формирование 
источников КСО



Трансформация моделей КСО 
в условиях экономической 

нестабильности

смещение инициативы в 
сторону государства, при 
неспособности 
предпринимателей к 
поддержанию минимальной 
социальной ответственности



Место КСО в системе 
юридической ответственности

Главный критерий норм КСО -  
добровольность
Презюмируется

недопустимость неисполнения 
корпорацией принятых 

обязательств



4.Кодексы КСО



КОДЕКС
КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

ОАО «НИЖНЕКАМСКНЕФТЕХИМ»

1. Общие положения
2. Термины и определения
3. Цели Кодекса корпоративной социальной ответственности
4. Основные принципы корпоративной социальной 

ответственности
5. Системы управления в области устойчивого развития. 

Координация
деятельности в области корпоративной социальной 

ответственности
6. Взаимодействие с заинтересованными сторонами
7. Принципы взаимодействия с заинтересованными сторонами
8. Основные социальные программы ОАО 

«Нижнекамскнефтехим»
9. Экологическая эффективность
10. Ответственная деловая практика ОАО «Нижнекамскнефтехим»
11. Благотворительная деятельность
12. Заключительные положения



Кодекс корпоративной социальной 
ответственности открытого акционерного общества 

"Российские железные дороги»

1. Общие положения 
2. Цели Кодекса корпоративной социальной 

ответственности 
3. Основные принципы корпоративной 

социальной ответственности 
4. Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами 
5. Природоохранная деятельность и 

ресурсосбережение 
6. Ответственная деловая практика ОАО 

"РЖД" 



 Корпоративная социальная ответственность 
«МегаФона»: философия, стратегия, принципы

▣ МЫ ХОТИМ ВНЕДРИТЬ И ПОПУЛЯРИЗИРОВАТЬ СОВРЕМЕННЫЕ СТАНДАРТЫ И 
ОПЫТ КСО В ПРАКТИКУ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА

▣ 2014–2015 гг. 
▣ 2013 г. 
▣ • Ведение образовательной деятельности по КСО в нескольких учебных заведениях, выпуск 

собственного учебного пособия по КСО. 
▣ • Продвижение международного опыта совместно с партнерами из Ассоциаций. 
▣ • Помощь в развитии программ КСО для среднего и малого бизнеса. 
▣ • Проведение конкурса лучших журналистских публикаций на тему КСО. 
▣ • Инициирование обсуждения актуальных тем на телекоммуникационную тематику: 

влияние мобильной связи на здоровье, интернет-зависимость и др. 
▣ • Регламентирование принципов КСО внутри компании: 
▣ – Принятие Кодекса КСО.
▣ – Создание и распространение Социального отчета, созданного на основе международных 

стандартов.
▣ – Утверждение четкой и регламентированной системы корпоративной благотворительности.
▣ • Проведение спецкурсов по КСО от «МегаФон» в ведущих ВУЗах России.
▣ • Интеграция в мировое сообщество КСО
▣ – Вступление в международные ассоциации. 
▣ – Участие в рейтингах социальной ответственности.
▣ – Участие в международных конференциях по КСО.


