KypcoBaga paboTa no gncumnnmnHe
«YnpaBneHne nsaMmeHeHnaMm v
XM3HEHHbIM LUKINOM
opraHmsaunmn»

3aKOHOMEPHOCTU Pa3BUTUS
opraHusauuun Ha npmmepe OO0
«JTyHa»



AKTyarnbHOCTb

C NomMoLLbIO nccrieaoBaHus
*KU3HEHHOTO LMKIa opraHn3auum v
3aKOHOMEPHOCTEN ee pa3BUTUA MOXKHO
npeackasbiBaTb AalnbHEWULLEE ee
pa3BuUTME, NpeaoTBpaLlaTb KPU3UCHI,
CBOEBPEMEHHO OCYLLECTBIMATb
npeobpa3oBaHunsl, NO3BONSAOLNE
n3dexaTtb rmbenun opraHmnsauun.



ObbeKkT paboTbl — 3aKOHOMEPHOCTH
Pa3BUTUS OpraHn3aLnm

I'IpenmeT pa6OTbI — >XU3HEHHbIU LNKJ]
000 «J'IyHa»



Llenb gaHHon paboThl

Pa3paboTka npeanoxXeHus rno
coBepLueHcTBOBaHUO geatenbHoctn OO0
«JlyHa» Ha ocHOBe aHanusa ee
XXU3HEHHOIo LuKna.



N

3agayu

N3y4nTb TeOpeTMKo-MmeTogonorm4eckme
OCHOBbI aHanmn3a XM3HeHHOoro uukna
opraHusauumm.

NccnepoBatb cTpykTypy OOQO «JlyHay.

[TpoaHanun3npoBaTth XnU3HEHHbIN LK OO0
«J1yHa» c uenbto onpeneneHna ctagmm ee
dYHKLMOHMPOBAHUSA N OCHOBHbIX CBA3AHHbIX
C HEeW npobnem.

CdopmynupoBaTb NPearioXXeHUs Nno
PELLEHUIO BblAENEHHbLIX NPOOIiEM,
CNOCOOHbIX NPUBECTU K Pas3BUTUIO
opraHusauunu.



CTpyKTypa paboThbl

1. TeopeTnko-meToOoIormM4yeckme OCHOBBI
aHanm3a 3aKOHOMepPHOCTEN pa3BUTUSA
opraHmsauunin

1.1. CogepxaHne NOHATUSA «KU3HEHHbIN LINKIT
opraHm3ayum»

1.2. KoHuenunsa >XM3HeHHOro LukKna: pa3sutme
N COBPEMEHHOE COCTOAHMNE

1.3. [lporHo3smpoBaHue pa3BUTUSA
opraHm3auunm Ha ocHoBe doa3sbl XXUSHEHHOIO
LMKna



CTpyKTypa paboThbl

2. AHanNn3 3aKkOHOMEePHOCTEN pa3BUTUA Ha
npumepe OO0 «JlyHa»

2.1. ObLaa xapakTepucTuka opraHm3auum

2.2. OnpeneneHune dasbl )XKU3HEHHOIO
uukna opraHnsaunm OO0 «JlyHa»
OCHOBHbI€E Mpobnembl JaHHOM CTaauun



CTpyKTypa paboThbl

3. [NpeagnoxeHnst No COBEPLLUEHCTBOBAHUIO
ynpaeneHua npegnpuatnem OOQO «JlyHa» Ha
OCHOBE ANarHOCTUKM pas XKN3HEHHOIO LMKNa

3.1. OCHOBHbIe NPEASIOXKEHNSA MO

mMeTogonorum Agmuseca n MeponpuaTma ansa nx
peanusaumm

3.2. Pa3paboTka opraHn3aLnoOHHOM
CTPYKTYPbl KOMMNaHUM Nocne npeodbpasoBaHUs:
NPUMEHEeHne MeXxXayHapoaHOro onbITa



ObLasa xapakrTepucTuka
opraHmsaumm

PasBnekaresrbHbIn LEHTP «J1yHa» — 0ANH U3 NePBbIX
pasBriekatenbHbIX LeHTPOB EkaTtepunHbypra. AIMeHHO
3[eCb OTKPbINICA NepBbIv B ropoae OOynuHr.
[ToasuBLWMCEL B 2000-M ro4y, OH cpasy cTarn
nonynapHeuULWnm paseneKkaTtenbHbIM
3aBefeHNEeM Ccpean XXUTeneun ypanbCKon CTONMnUbI.

HenocpeacteeHHo OOO «JlyHa» 3aHMMaeTCcs TONbKO
HECKONMbKUMN BUOaMu OeATENbHOCTN, KOTOPble BXOOAAT
B 06Lmnin komnnekce «JlyHa». CyLlecTBYET YeThIpe
HanpaereHus gesatenbHocTn OO0 «JlyHay:

 [ocTuHMua.

* irpoBon KOoMnneKkc OOYInHr.
* buneapga.

e TeHHUCHbIe KopThil.



OnpepneneHne XXN3HEHHOro
LMKna

[IpoaHann3npoBaB BbIPYYKY N ee ANHAMUKY
NO OCHOBHbIM BMaaM OeATENbHOCTMH,
YMCIEHHOCTb M CTPYKTYpPY NepcoHana 3a
nocnegHue 3 roga m npoBeast TECT No
cuctemMe MHCTUTyTa Agmseca cpeau
pykoBogcTtea komnaHuu, OO0 «JlyHa»
HaxoauTca Ha ctaauun « Canem-Cumu» usnu
«Oxoma Ha 8e0bM»



[1peanoXxeHus No coBepLLUEHCTBOBAHUIO
ynpasnenus npeanpuatnem OO0 «JlyHa

1. B nepeByro odepeb HYyXXHO USBMEHUTb OPraHM3auMNOHHYKO CTPYKTYpPY, 4TOObI KOMNAaHWUA cTana bonee
rmékon. Ycunus no pPEeCTPYKTYpudaunn OorKHbl onpeaenntb, co3aatb 1 3alnilaTtb HOBbIE Bu3Hec-
€OnHULbI, KOTOpble CMOrYT pa3Xe4db npeanpnHnMMmaTesibCKyro XNM3HECNOCOBHOCTb.

2. PyKkoBOACTBO Takke [OO/MKHO npoAdaTb YObITOYHbIE NoApa3deneHus, OCTaHOBUTb HeraTUBHbIN
OEHEXHbIN MNOTOK M COCPeaoTOYMTbLCA Ha BbbKMBaHUW. Ha OaHHbIN MOMEHT YObITOYHbIX
nogpasgenexHmn y OO0 «JlyHa» noka 4To He NOsIBUNOCh, HO €CTb HaxoasdLmnecs B6M3n HyneBowu
peHTabenbHOCTH.

3. PasymHbIM pelleHneM ABNSETCs ckopenwee n ynpasnaemoe npeobpasoBaHue opraHmsaumm OO0
«JlyHa».

4. CTpyKkTypa opraHMsauun Ha BpeMsi peopraHusaumm OomkHa OblTb aaanTUBHOW (OpraHNU4eckomn).
Heobxooumo BblaeneHne KOHKPETHOro Nnuua - pykoBoAUTENs NporpaMmbl, KOTOPOMY NepeaaeTcs
BCS MONTHOTa OTBETCTBEHHOCTM 3a AOCTMXeHue uenen nporpammbl. B OO0 «JlyHa» 3TO O0mkeH
ObITb HAEMHbIN MEeHeXXep, YNpaBnsAloLWnii peopraH1saLlmnen.

5. Euwe ogHnm npeanoxeHnem no peLueHnto npobnem ctapeHusi opraHnsaumm SBnaeTca npuMeHeHne
MOZENN XU3HEHHOTO LUKa Ans pactyLwmx opraHmsauum penHepa.

6. Tak Kak opraHu3auus npekpaTuna CBoOW pocT, Nponasa Yyepes psag Kpuamcos, nocrne o6HOBNEHNA U
npeobpasoBaHUs opraHn3auuu, NPeacTonT NPOXOXKAEHNE CTaaum pocTa opraHn3asmm 3aHOBO.

7. Tlpu paspaboTtke opraHusaumoHHon cTpyktypbl OOO «JlyHa» cnegyeT yy4ecTb MexAyHapoLHbIN
ONbIT OpraHM3auum NpeanpuaTUA gocyra u rocTenpumMmcTBea.

8. Ha gaHHbI MOMEHT B OpraHu3auum CoCTouT 53 YerioBeka (MHOrMe Ha YacTUYHOM 3aHAToCcTH). [lpn
HaMe MeHeKEepPoB AN peanu3auum MaTpUYHOro YyrpasBfieHUs opraHn3aunmen BO3MOXHbI
COKpallleHMsl, TaK KaK YyBenuuMBaTb YUCNEHHOCTb COTPYOHMKOB He MpeacTaBrsieTcs
paunoHarbHbIM.



