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Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

1. Teopuu ynpaesieHUs1 NepcoHasioM




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

Teopuu ynpaBneHusa nepcoHanom

¢/ Knnaccu4dyeckue meopuu;

&/ meopuu Yesi08e4YeCKUX OMHOWEHUU;

&/ meopuu 4Yesioee4eCKUX pecypcos.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Knaccuyeckune teopum

(1880 — 1930 22.)

®.Teunop, A.®auonsb, .OmMepcoH, .Popd u op.

TpyO onsi 6onbwuHcmMea uHousuUoo08 He rpuHocum
yodoesiemeopeHusi. To, Ymo oHu desiarom, MeHee 8a)KHO 0Jisl
HUX, HeXKesiu mo, Ymo OHU rnpu 3amom 3apabamsbiearom.
UHOueudoes, komopbie xomsim usiu Mo2ym desniamb pabomy,
mpebyrouwyro meopyecmea, camMmocmosimesisHocmu,

UHUUUamusebl Ujiu CaMOKOHMpPOJIsA, HEMHO:2O0.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Knaccuyeckune teopum

naeHoU 3adavyelu pykosooumeris siesisiemcsi cmpoauu

KOHMpOoJib U HabsirooeHue 3a NMOO4YUHEeHHbIMU.

OH dosnkeH pa3/ioXumb 3adaqdu Ha JieaKkoyceauesaeMsble,

npocmaeie U noemopsiroujuecsi onepauyuu, paspabomams

rnpocmesie npouedypbli mpyoda u nposooums Ux 6

npakmuky.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Knaccuyeckune teopum

NHOusuobI MO2ym ebidepxxamb ceoli mpyo rnpu ycrioeuu,
ecsiu 6yoem ycmaHoesieHa coomeemcmeyrouwiast
3apabomHasi nnama u pykoeooumersib 6ydem
crnipaseodnus. Ecnu 3ada4u 6yoym e docmamoy4yHol Mmepe
yrnpouweHbl, a UHOUUObI 6ydym HaxoO0umbCsi 1Moo
cmpoaumM KOHmMpoJsieM, mo OHU 8 COCMOSIHUU 8bINMNOJIHUMb

¢ghukcupoeaHHbIe HOPMbI rpou3sodcmaa.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Teopuun yernoBe4yeCKMX OTHOLUEHUW

(1930 — 1980 22.)

3.Matuo, K.Apoxepuc, PJlukapd, P.bneuk u op.

NHOusudbI cmpemMsimcsi 6bimb Nosie3HbIMU U 3Ha4YUMbIMU, OHU
ucnbimbigearom xesiaHue 6bimb UHMe2pupoeaHHbIMU 8 obujee
deJsio U NpuU3HaHHbIMU KakK JIUMHOCMU. dmu nompebHocmu
siesisiromcsi 6osiee 8aXKHbIMU 8 nobyxoeHuu u
MOMmMueupo8aHHOCMU K mpyady, 4eM ypoeeHb 3apabomHou

rnJjiamasl.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Teopuun yernoBe4yeCKMX OTHOLUEHUW

naeHas 3ada4ya pykosodumersisi — cdesiamb mak, 4moobbli
Ka)kObIU MOOYUHEHHbIU Yyecmeoeas cebsi nosie3HbIM U
HY)XHbIM. OH OOJI)XXKeH ux UHghopMuposamb, a makKxe
yYumbieamb UX NpPeOsIOKeHUsl, HarpaeJsieHHbIe Ha yIly4YueHue
dessimesibHOCMU op2aHu3ayuu. Pykoeodumersib O0JIKeH
rnpedocmaeJsiimb C80UM NMNOOYUHEHHbLIM OripedesieHHY o
camocmosimesibHOCMb, YMo rpedrnosiazaem JIUNHbIU

CaMOKOHMpPOJIb Hald UCMOJIHeHUeM PymuHHbIX oriepauyud.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Teopuun yernoBe4yeCKMX OTHOLUEHUW

dakm obmeHa uHghopmayuel ¢ NOOYUHEHHbIMU U UX y4acmue 8
PYMUHHbIX peuweHUsIX Mo3e0Jissiom pyKkosooumersiro
ydoesiemeopumb UX OCHOBHbIe mompebHocmu 6o
e3aumodelicmeuu u 8 yyecmee cobcmeeHHOU 3Ha4YuMocmu.
Bo3moxxHocmb ydoeriemeopeHuUsi amux nompebHocmeu
nodHuUmMaem Oyx NOOYUHEHHbIX U yMeHblWwaem xeJsiaHue
rnpomueodeticmeogamb PyKkoeooumeJsiro, m.e. NOO4YUHEHHbIe

6ydym oxomHee obuw,ambCsi C HUM.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Teopuun yenoBevyeCKUX pecypcoB

(1980 — H.6.)

A.Macnoy, ®.lepuybepe, [l.Makzspezaop u op.

TpyO onsi 6onbwuHcmea uHousudoe docmaesisiem
ydoeosibcmeue. MHOueuObI cmpemMsimcsi aHecmu ceol ekJiad 8
peasnusayuro yeseu, NOHUMaeMbIX UMU, 8 pa3pabomke
KOmMopbIX OHU y4acmeyrom camu. bonbwuHcmeo uHoueudos
omeemcmeeHHO, criIocobHO Kk camMocmosimesibHocmu,
meop4yecmay, JIUMHOMY CaMOKOHMPOJI0, 0axxe bosibwemy, 4yem
amoz2o mpebyem 3aHuUMaemMoe UHOU8UOOM Mecmo 8
coomeemcmeuu ¢ uepapxued.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Teopuun yenoBevyeCKUX pecypcosB

naeHolu 3adayvyel pykoeodumeris ssesisiemcsi 6osiee
payuoHasibHoe ucrnoJsib308aHue Yyesioge4yeckux pecypcos. OH
doJnKkeH co30amb 8 KoJsisiekmuee makyro o6cmaHo8Ky, e
KOmMopoU Kaxxoblll 4eJI08eK MOXem MaKcumMasibHO nposieumab
ceou criocobHocmu. Pykoeodumersib codelicmayem y4acmuro
Ka)x0020 8 peweHUU 8aXKHbIX npobriem, 8 pacwupeHuu
caMocmosimesibHOCMu U CaMOKOHMPOJIS ¥ c8OUX

MoOYUHEHHbIX.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Teopuun yernoBe4yeCKMX OTHOLUEHUW

PacwupeHue enusiHusi Ha xo0 rnpoussodcmeaa,
camMocmosimesibHOCMb U CaMOKOHMPOJIb MOOYUHEHHbIX
rnoesiekym 3a cobol npsimoe nosesiwieHue achghekmueHocmu

rnpou3zeodcmea. Bcriedcmeue 3mo20 rnosiy4eHHoe

ydoesiemeopeHue mpyodomM MOXXem oebiCUMmbCSsl, MOCKOJIbKY

nood4YuHeHHbIe HauboJsiee NMOJsIHO UCMOJIL3YHOM cO6CmMeeHHbIe

803MOXHOCMU.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

2. Pazsumue meopuu u npakmuku
yrnpaesieHUsi nepcoHasiom




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

JTanbl pa3BUTUS ynpaBrieHUs NepcoHanom

yyuTbiBasrimuCb

lNepuod OcHosHOU JdomuHupyrouwjue Bedywue
06BeKkm nompebHocmu HanpaesneHusi YI1
ynpaeJsieHust rnepcoHarsna
Ao 1900 r. TexHonorua UHTepeckl nepcoHana NMoppepxaHue
npoun3BoacTtBa NPaKTN4eCKn He ANCUUNJINHDbI TPpyAa

1900-1910 rr.

Be3onacHoCcTb M
ycroBus Tpyaa

Be3onacHble ycnoBus Tpyaa
n cos3faHue npeanochbISIoK

O6ecne4yeHue
Ge3onacHbIX YCIIOBUM

npon3BoauUTesNibHOCTU TpyAa

nepcoHana ANs Xxopolweun padoTbl TpyAa, opraHu3auums
TpyAa
1910-1920 rr. | 3dheKkTUBHOCTbL lNoBbiWweHMne 3apadboTkoB Ha | MoTuBauusa u
npon3BoACTBa OCHOBe Ooriee BbICOKOMN obyyeHue, CTUMY-

NMpoBaHUe BbICOKOM

NPON3BOAUTENBLHOCTHU

1920-1930 rr. | UHauBMAyanbHble | Y4yeT uHAUBUAYanbHbIX Pa3paboTka
0cobGeHHOoCTHU ocobGeHHocTeN Npun NCUXOSIOrMYecKnx
pabGoTHUKOB NpoeKkTupoBaHun padbort TeCToB, ONpPOChHI, y4YeT

npeanoXeHum




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

JTanbl pa3BUTUS ynpaBrieHUs NepcoHanom

llepuod OcHoeHoU JdomuHupyrouwjue Bedywue
o06bekm nompebHocmu HanpaeneHus YI1
yrnpaessieHuUsi rnepcoHarsia
1930-1940 rr. | NMpodcoroshbl, CrnaxuBaHue rny6okunx OpraHunsauus
couunanbHoe NPOTUBOPEYUN MeXAy B3aMMOAEeUCTBUA U
NnapTHepPCTBO paboTHMKamMu u COTpyaAHMYEeCTBa Ha
pabotogatenamm npon3BoACTBe
1940-1950 rr. | 9KOHOMUYECKME MapaHTUKM akoHoOMMYeckon n | OpraHusaums
rapaHTum n couunanbHoOM 6e30nacHOCTM | MEHCUOHHOro
coumanbHas obecneyeHud
noaaepxkKa
1950-1960 rr. | YenoBe4yeckue Bo3moxHocTb nposiBneHusa | [lpaBoBoe
OTHOLLUEeHUA WHUUMATUBLbI, pa3BUTUE obecneveHue Y1,
caMmoAuCUMNNHbI pa3paboTka
pernameHTa,

KONJEeKTUBHbIE
¢popMbI opraHnsaumm

TpyAa




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

JTanbl pa3BUTUS ynpaBrieHUs NepcoHanom

llepuod OcHoeHoU JdomuHupyrouwjue Bedywue
o06bekm nompebHocmu HanpaeneHus YI1
ynpaeJsieHust rnepcoHarsna
1960-1970 rr. | CoTpyaHmn4yecTBOo, | PacwwmpeHue yyactusa B OTtpaboTka npouenyp
pa3BuTne n o6cy>|q:|eHMM N NPUHATUA COBMECTHOrIo y4dyacTtua
yrnyoneHue ynpaBrieH4eCKUX peLueHUm B yripaBrieHuMm,
napTHepcTBa pa3aeneHue
OTBETCTBEHHOCTMU

1970-1980 rr.

NMepemeHa Tpyaa

CooTBeTCTBME CoAepKaHUsA
paboTbl N3MEHEeHUAM
CMoOCoOOHOCTEN 1 3anpoOCoB,
yCTpaHeHNne MOHOTOHHOCTH
n ogHooGOpa3unsa B paborte

YepepnoBaHue pabor,
pa3ButuHe

KONJNEeKTUBHbIX (popm
opraHusauuu Tpyaa v

T.A.

1980-1990 rr.

BuXxXeHune
nepcoHana

HapexHasn rapaHTus
3aHATOCTU B nepuoa
3KOHOMMYECKOoro crnaaa

lNMepepacnpepeneHue
paboyeun cunbl,
nepenoaroToBKa,
copeucTeue B
nouckax paborsbl




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

JTanbl pa3BUTUS ynpaBrieHUs NepcoHanom

KBannpuumpoBaH-
HOro nepcoHana

noTpeodHoOCTAM
nponsBoAcCTBa

llepuod OcHoeHoU JdomuHupyrouwue Bedyuwue
o06bekm nompebHocmu HanpaeneHus YI1
ynpaeJsieHust rnepcoHarsna
1990-2000 rr. | KapanHanbHbIe PacwupeHue CTtpaTterunyeckoe
n3MeHeHusA B COC- BO3MOXHOCTeu ans ynpaBJrieHue
TaBe paﬁoqeﬁ aganTaumMm K nOoCToAHHO MHTEeNNeKTyaribHbIMUA
CUJbI, .qedmum MeHArLWMNMCA yCIioBUAM U | pecypcamm,

paclumMpeHue rapaHTum
3aHATOCTU, co3aaHue
rmoknx coopm
MOTUBaLIUM U

CTUMYNUpPOBaHUA

c 2000r. Mo |KappoBbin MapaHTNA 3aHATOCTU B CTtparternyeckoe

H.B. noTteHuuan, nepuog oMHaHCOBOro ynpaBneHue,
YyerioBe4eckuun Kpu3uca, oueHka nsaHUpoBaHue U
Kanutan YyesioBe4eCKOro Kanurtana | oueHKa 4ernoBe4YecKoro

Kanutana paboTHuKa n
UHTEeNseKTyasribHOro
KanuTtana opraHmsauum




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Mopenu opraHmsauum yrnpaBreHUsa nepcoHasriom
(Oxopax @. TomacoH)

1. uHmMeepupoeaHHasi MOOEJIb;
2. Modersb ¢ desie2upo8aHHbIMU BYHKUUSIMU;
3. MoOdesib rnosiy4eHUs1 KOHCyibmauull u noO0epIKKU;

4. MoOesib 8HEUWHeU peKkoMeHOayuu.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

3. YnpaesneHue nepcoHasioMm U
yrnpassieHuUe 4esioee4eckumu
pecypcamu




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Paznuunsa mexay ynpaBneHnem nepcoHanom u
ynpaBneHneM 4yesioBe4eCKMMun pecypcamm:

1) ynpaeneHue 4yesoee4yecKUMU pecypcaMu OMHOCUMCS K
rnepcoHarsly Kak K eaXHOMY pecypcy op2aHuU3auuu;

2) ynpaeJsieHuUe 4yesioee4ecKumMu pecypcamu
nodpasymesaem cmpameau4yecKul nooxoa, ynpaesieHue
rnepcoHasioM - maKkmu4ecKuu;

3) 8 ynpaeneHuu Yenoee4yecKkumMu pecypcaMmu 6 omsuyue
om yrnpaeJsieHusl NepcoHasioM 3Ha4YumersibHasi Yacmhb

pYHKUUU cnyx6bl nepcoHasia neperioxeHa Ha JIUHeUHbIX
MeHeOo)Xepos;




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Paznuunsa mexay ynpaBneHnem nepcoHanom u
ynpaBneHneM 4yesioBe4eCKMMun pecypcamm:

4) ynpaesieHUe nepcoHasioM — KoJlJlekmueucmckuu
nooxoo0, yrnpaesieHue 4es108e4eCKUMU pecypcamu -
UHOueuUOyasluCmMcKuu;

5) ynpaeneHue nepcoHarmom KOHUeHmMpupyem eHUMaHue
Ha psidoebix pabomHukax, ynpaeJsieHue yesoee4yecKumu
pecypcamu — Ha ynpaesieHyax;

6) 3adaya ynpaesieHuUsi NepcoHasioM — 9KOHOMUSI Ha
pabomHukax, 3ad0aya yripaesieHuUs1 4esioee4ecKkumu
pecypcamu — uHeecmuuyuu e pazsumue pabomHukoe;




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Paznuunsa mexay ynpaBneHnem nepcoHanom u
ynpaBneHneM 4yesioBe4eCKMMun pecypcamm:

7) ynpaessieHue nepcoHasioM KOHUeHmpupyemcsi 8 criyxbe
yrpaeJsieHuUsi nepcoHasioM, KomopbIU e032J/1assisiem
JIUHelHbIl MeHeOo)Xep. YnpaesieHUe yesioee4eCcKUMU
pecypcamu Kypupyemcsi ebIiCWUM PpyKkosooumeJsiem,
8X00sIWUM 8 rnpaesieHuUe KoMrnaHuu u umerow,um 6osbuwoe
8JlusiHUe U 803MOXXHOCMb oripedesieHuUs
cmpameau4yecKux rnepcriekmue;

8) ynpaesnieHue 4Yernoese4yeckKkumu pecypcamu
npednoJsiazaem e3auMHyO OmeemcmeeHHOCMb
compyOHUKoe Opya nepead Opy20M U reped KomnaHuel,
omkpbIimoe obcyxdeHue npobreMm, UHUYUamMue8y Ha ecex
Oop2aHuU3ayUOHHbIX YPOBHSIX.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

4. dunocousi ynpaesieHUsi
rnepcoHasiom




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

dunocoduna ynpaBneHnsa nepcoHanom

dusniocogpcKo-nNoHSIMUUHOE OCMbIC/IeHUe cywHocmu
yrnpaeJsieHuUsi nepcoHasioM, e20 803HUKHOBEHUSI, C8513U C
dpy2umMu HaykamMu U HarnpaeJsieHUsiMu HayKku o6

yripaeJieHuu, OCMbICJIeHUe Jiexxawlux e OCHoOg8ée

yrnpaeJsieHuUsi nepcoHasioM udeu u uened.




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

XapaKktepucTtuku pasHoBugHocteun cdounococpun
yrpaBrieHUsi nepcoHariom

Kpumepuu dunocoguu ynpaesieHUs1 NepcoHasioMm
op2aHu3ayuu

pabomsi c .

SinoHckas AMepukaHckasi Poccuuckas
rnepcoHasiom
OcHoBa MapmoHua AdheKTUBHOCTb FapmoHusa n
opraHusauuu 3 PeKTUBHOCTb
OTHoweHune K | FNaBHOE — maBHOe — peanusauusa | (MaBHOe — peanusauusa
paboTte BbIMOJSIHEHUE 3afaHun 3ajJaHUU U BbINOJIHEHUE
ob6sa3aHHOCTEN o6sa3aHHOCTEN

KoHkypeHuus | lpakTuyeckn HeT CunbHas MpakTnyeckn HeT
MapaHTUM Bbicokune Huskue CpegHue
ans (NOXXN3HEHHbIN
paboTHukKa Haem)
NMpuHaTne CHun3y BBepx CBepxy BHUX Yaule cBepxy BHU3 4eM
peleHnn CHU3y BBepX




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

XapaKktepucTtuku pasHoBugHocteun cdounococpun
yrpaBrieHUsi nepcoHariom

Kpumepuu dunocoguu ynpaesieHUs1 NepcoHasioMm
op2aHu3ayuu
pabomsi c .
SinoHckas AMepukaHckasi Poccuuckas
nepcoHasiom
HNenerupoBa- | B peakux cny4asx PacnpocTtpaHeHo PacnpocTpaHeHo
HUe BnacTu
OTHoweHue ¢ | CemenHble dopmanbHbIe Yawe cemenHble, YeM
NOoAYNHEH- copmarnbHbIe
HbIMU
MeTtoa Hanma | [locne okOH4YaHUA Mo pgenoBbIM Mo genoBbIM
y4eobl KayecTBam KayecTBam 1 nocne
OKOHYaHUA y4eOobl
Onnarta B 3aBucumocTu ot B saBucumoctn t Mo pe3synsraTam U B
TpyAa cTaxa pe3ynsLraToB 3aBMCUMOCTMU OT CTaxa




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

5. KoHuenuus ynpaeneHus
rnepcoHasiom




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

YnpaesneHue nepcoHasiomM -

LerieHanpasrieHHas AeATeNbHOCTb
pyKoBoAsiLero cocraBa opraHu3aumu, a Takxe
pyKkoBoauTternen v cneunarnimcTton
noapasgerieHMn CUCTeMbl yripaBneHus
nepcoHarnom, Kotopas BKMrOYaeT pa3padboTKy
KOHLeNnuuu n ctpatermm KagpoBoun NMOSINTUKW,
3aKOHOMEpPHOCTEeU, NPUHLUMUMNOB, METOAO0B U
TeXHONOrnu ynpaBrieHUsA NepcoHanomMm.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

KoHuenuus ynpaeJsieHUs1 nepcoHasioM -

cCUCTeMa TeOPEeTUKO-MeToA0STONrMYEeCKnX
B3rnsa4oB Ha NOHMMaHue U onpeaeneHve
CYLIHOCTU, coaepKaHus, uerneun, 3agay,

KputepmeB, 3aKOHOMEPHOCTEU, MPUHLUMNOB U
METOLOB yrNpaBfieHUs NepcoHanom, a Takxe
OpraHmn3aLMoOHHO-TIPAKTU4YEeCKNX NoaxonoB K

cdbopMnpoBaHUO MexaHu3ma ee peanumsauumm B
KOHKPEeTHbIX yCNoBuUax (pyHKUMOHUPOBaHUSA

opraHu3auuu.




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

KoHuenuua ynpaBrneHuUs nepcoHanom
BKIlOYaeT:

0 pa3paboTKy MeTogonornu ynpasrieHUsi NepcoHarnom;
0 chopmupoBaHme cuctemsl yrnpaBrieHUsi NepPCOHANoOM;

0 pa3paboTKy TEXHONOrMu ynpasrieHUs NepcoHanom.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

Cucrtema ynpaBneHusi nepcoHanom opraHmsaumm

cucmema, 8 KOmopou peasiulyromcsi QpyHKyuUuU

ynpaeJsieHuUsl nepcoHasIoM.

Bkrniroyaem e cebs:

¢/ NoACUCTEMY JIMHENHOIO PYKOBOACTBA;

v DyHKUMOHanNbHbIE NOACUCTEMbI.




Jlekyusi 1. Teopemu4yeckue OoCHO8bI yripaesieHuUsi mnepcoHasioMm

3aKkoHOMepHOCMb yripaeJsieHUs1 nepcoHasioM -

00BEKTUBHO CyLleCcTBYKOLWaa Heobxoanmas
CBAi3b SIBNIeHNWN, BHYTPEHHAA CyLleCTBeHHas
B3aMMOCBSA3b MeXay NPUYUHON U CreacTBUEM,
YCTOMYNBOE OTHOLUEHUE MeXAay ABNeHUAMM,
CBA3aHHbLIMMU C ynpaBrieHNeM NnepcoHanom,
B3aMMOOTHOLUEHNAMM MeXAay NoaAbMU U
HaKnagbiBawOLWMUMU 3HAYNTENbHbIN OTNEeYaToK
Ha X XapakTep.




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

OCHOBHbIEe 3aKOHOMEPHOCTU yrnpaBneHuUs
nepcoHanom

< coomeemcmeue cucmemsbl yripaeJsieHuUs NepcoHasiom
uesiIsiM, 0co6eHHOCMsM, COCMOSIHUIO U MeHOeHUUSIM
passumusi Npou3eo0cmeeHHOU cucmemsbl;

< cucmemMHocmb ¢hopmMupo8aHUsi cucmemsl yrnpaesieHUst
rnepcoHasiom;

< onmumarsnibHoe coYyemaHue ueHmpasnausayuu u
deueHmpaJsnu3ayuu yrnpaesieHusi NepcoHasiom;

< rnpornopyuoHasibHoe co4yemaHue CO8OKYyrnHocmu
rnodcucmem U 371eMeHMmMoe cucmembl yrnpaesieHusi
rnepcoHasiom;




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

OCHOBHbIEe 3aKOHOMEPHOCTU yrnpaBneHuUs
nepcoHanom

< npornopyuoHasibHOCMb ripou3eodcmea U ynpaesieHuUsl;

< Heobxodumoe pa3Hoobpa3ue cucmem yripaesieHuUs
rnepcoHasiom;

< U3MeHeHue cocmaea u codep)kaHusi pyHKUUU
ynpaeJsieHusi NepcoHasioM;

< MUHUMU3ayus Yyucna cmyrieHeu yrpaeJsieHus!
rnepcoHasiom.




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

OCHOBHbIEe 3aKOHOMEPHOCTU yrnpaBneHuUs
nepcoHariomMm, cBsA3aHHble C MEXTMYHOCTHbLIMMU
OTHOLLUEHUSMM

< 3adKOHOMEepPHOCMmMb HeonpedeneHHocmu OMKIJIUKa,

< HeadekeamHoOCcmMb omobpakeHuUs1 Yesio8eKa 4eJ108eKOM
U HeadeKkeamHOCMb CaMOOUEHKU;

< 3aKOHOMEPHOCMb UCKaXKeHUsl CMbICJ1Ia UHhopMauuu;

< 3aKOHOMEepPHOCMb CUX0J/I02UYEeCKOU camo3awumal.




Jlekuyusi 1. Teopemu4yeckue oCHO8bI yripassieHuUsi NepcoHasiom

NMMpuHUUNBLI yNpaBreHUs NnepcoHanom u
NPUHUUNbI NOCTPOEHUSA CUCTEMDI
yrnpaBrieHUA nepcoHariom

lpuHUUNbI ynpaesieHUs1 NepPCcOHasIoM — fnpasusia, OCHOBHbIE
MoJlIoXXeHusi U HOpMbIl, KOMOPbIM OOJIKHbI c/iedo8amb pykosodumesu
u crneyuasiucmal 8 ripouecce ynpaeJsieHuUsi nepcoHasioM.

[MpuHUUNbI NIOCMPOEHUSsI cucmeMbl yrpaesaeHuUsl NepcoHagoM —
npaBuna, OCHOBHbIE NOJIOXXEHUS1 U HOPMbI, KOTOPbIM AONXHbI
cfefoBaTbh PYKOBOAUTENU U cneuuanucTbl noapasaeneHni
ynpaBrieH1UA nNepcoHanom opraHusauum npm coopMmmpoBaHumn
CUCTeMbl ynpaBrieHUsi NepCcoHarnom.




