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Определение

▪ Слияние - это объединение двух или более 
хозяйствующих субъектов, в результате которого 
образуется новая, объединённая экономическая 
единица.

▪ Поглощение - это сделка, совершаемая с целью 
установления контроля над хозяйственным обществом 
и осуществляемая путем приобретения более 30 % 
уставного капитала поглощаемой компании.



Интеграции

Горизонтальная интеграция - одна фирма берет под 
контроль или поглощает другую фирму, находящуюся 
в той же отрасли промышленности и на той же 
ступени производства, что и поглощающая фирма. 

Вертикальная интеграция - объединение в единый 
технологический процесс всех или основных звеньев 
производства и обращения, начиная с источников 
сырья и заканчивая реализацией готовой продукции.





Веские мотивы

▪  Экономия за счет масштабов деятельности 

▪ Экономия за счет вертикальной интеграции

▪ Взаимодополняющие ресурсы

▪ Лишние деньги

▪ Устранение неэффективности



Сомнительные мотивы

▪ Диверсификация . Слабость довода заключается в 
том, что диверсификация не заставляет инвесторов 
приплачивать за акции диверсифицированных фирм.

▪ Эффект стартовой загрузки. 

▪ Снижение затрат на финансирование. 
Объединившимся компаниям заимствование 
обходится дешевле, т.к. они могут гарантировать 
обязательства друг друга, но рассматривать более 
низкие процентные ставки как чистую выгоду нельзя.



Эффект стартовой загрузки

Для того, чтобы поддерживать иллюзию инвесторов, 
вам придется и дальше проводить слияние за 
слиянием.



Формы финансирования 
сделок
▪ Денежная форма

▪ Финансирование посредством акций. В данном 
случае компания-покупатель финансирует сделку 
посредством передачи акционерам компании-
мишени акций на сумму, в которую она оценена.



Типичные проблемы 
связанные со сделками M&A
▪ Анти-монопольные законы

▪ Формы M&A 

▪ Особенности бухгалтерского учета слияний

▪ Сделка может подпадать под налогообложение



Функции менеджера по 
интеграции
▪ Подготовка планов интеграции

▪ Координация интеграции активов, отчетность для 
менеджмента

▪ Реализация отдельных направлений интеграции 

▪ Анализ и управление рисками 

▪ Анализ результатов



Спасибо за внимание!


