


Метод мозгового штурма

� мозговой штурм, мозговая атака — оперативный метод 
решения проблемы на основе стимулирования творческой 
активности, при котором участникам обсуждения предлагают 
высказывать как можно большее количество вариантов 
решения, в том числе самых фантастичных. Затем из общего 
числа высказанных идей отбирают наиболее удачные, которые 
могут быть использованы на практике. Является методом 
экспертного решения.



Этапы и правила мозгового штурма

�  Постановка проблемы
� Генерация идей
� Группировка, отбор и оценка идей



Для проведения мозговой атаки обычно создают две 
группы:
� участники, предлагающие новые варианты решения 

задачи;
� члены комиссии, обрабатывающие предложенные 

решения.

Различают индивидуальные и коллективные 
мозговые атаки.



В процессе мозгового штурма, как правило, вначале решения 
не отличаются высокой оригинальностью, но по прошествии 
некоторого времени типовые, шаблонные решения 
исчерпываются, и у участников начинают возникать 
необычные идеи. Ведущий записывает или как-то иначе 
регистрирует все идеи, возникшие в ходе мозгового штурма.
Затем, когда все идеи высказаны, производится 
их анализ, развитие и отбор. В итоге находится максимально 
эффективное и часто нетривиальное решение задачи.

� В мозговом штурме участвует коллектив из 
нескольких специалистов и ведущий. Перед 
самим сеансом мозгового штурма ведущий производит 
четкую постановку задачи, подлежащей решению. В ходе 
мозгового штурма участники высказывают свои идеи, 
направленные на решение поставленной задачи, причём 
как логичные, так и абсурдные. Если в мозговом штурме 
принимают участие люди различных чинов или рангов, то 
рекомендуется заслушивать идеи в порядке возрастания 
ранжира, что позволяет исключить психологический 
фактор «соглашения с начальством».



Успех мозгового штурма

� Успех мозгового штурма сильно зависит от психологической 
атмосферы и активности обсуждения, поэтому роль ведущего 
в мозговом штурме очень важна. Именно он может «вывести из 
тупика» и вдохнуть свежие силы в процесс.



Метод «МОЗГОВОГО ШТУРМА»

Что такое "мозговой штурм"? Это метод группового коллективного продуцирования 
новых креативных идей, который был разработан в 1930-е годы. Он используется в 
самых разных областях - от решения научно-технических, управленческих, 
творческих задач до поиска вариантов поведения в сложных социальных или личных 
ситуациях.
Сущность метода заключается в том, что процесс выдвижения, предложения идей 
отделен от процесса их критической оценки и отбора. Кроме того, используются 
разнообразные приемы "включения" фантазии, для лучшего использования "чисто 
человеческого" потенциала в поиске решений. Например, иногда используется 
привлечение неспециалистов, которые могут благодаря неосведомленности 
сделать "безумные" предложения, которые в свою очередь стимулируют 
воображение "специалистов".
Благодаря этому появляется возможность найти что-то действительно необычное, 
новое, креативное, что могло бы "пройти мимо" из-за своей непривычности. Такой 
способ поиска новых креативных решений может быть применен и "лично для 
себя", в виде некоторого мысленного эксперимента, но эффективность реального 
группового действия несравненно выше.



Мнение каждого важно

Командная игра

Цель одна на 
всех

Из вариаций 
мнений и 

получается 
результатНикакой критики


