MeTo10/10THsI POCCUHCKOrO0 MEHEIKMEHTA
Opranusanusd MeHeIKMeHTa

B3anuMocCBA3b METO0JIOTHU U
OpraHu3anyu MeHeI>KMEeHTa

dakTOphI COYETAaHUS U B3AUMOJIECTBHUS
METOA0JI0TUY U OpraHu3aiun
MeHePKMEHTA



MeTom010rua U OpraHus3anusl
XapaKTePU3YIOT JI00YIO IeATeIbHOCTD
yeJioBeKa.

MeTo0JIOTUS — 3TO JIOTUUECKada CXeMa
IEVCTBUH, KOTOPAS OIIPEETISIETC
IIOHUMaHHWEM ITyTEU, CPEACTB U
BO3MO>KHOCTEU JOCTUXKEHUS IeJIeH.

Oprasuzanusa — 3TO YIOPsSAAOYEHHE JIeNCTBUU
B COOTBETCTBHUU C UX OCOOEHHOCTAMH.
COCTABOM U CTPYKTYPOM.



MeTom010ruA U OpraHus3anua CBA3aHbI
TECHEUIIINM 00pa30M.

[IoaTOMY METOI0IOTHIO OIIPEIEJIAIOT KaK
JIOTUYECKYI0 OPTaHU3AIUIO JeATEJIbHOCTH,
a OpraHMu3aIiIo — Kak cmocoo
YIHOPAAOYEHUA OeATECJTbHOCTH.

MeTom0JI0THs U OpraHu3aliisa MeHeIXKMeHTa
TOJIKHBI OBITh 3aJ103KEHBI B CUCTEMY,
IIPOIleCC M MeXaHU3M yIIpaBJIeHUsl.



IIpu3HaKu, XapakTepUu3yIoIue CoAep-KaHue
METOI0JIOTUU MEHEIKMEeHTa

IHenn Iloaxoabl
OpHEeHTUPBI OrpaHuyeHusa
O1neHKHn Kpurepun

AJIbTEpHATUBBI  DJIEKTUBBI (BHIOOD)
IIyTu CpencrBa
MeTozibI IIpuopuTeTsl



MeTomo10rua MeHEeXKMEeHTa Peain3yeTcs
IIOCPEACTBOM KOHIIEIII[UU VIIPABJIEHHA.

KoHuenmus ynpaBjieHHus — LEeJI0CTHBIN
KOMILJIEKC MOJIOKEHUM (Mael, IPUHITUIIOB
1 IIP.), B COOTBETCTBUH C KOTOPBIMHU
CTPOMTCA 1 OCYIIECTBJISETCA YIIPaBJIEHUE.



MeTogos10rud MeHe>KMEHTA OTBEYaeT Ha BOIIPOCHI:
Kakue npruopuTeThl rOCIOACTBYIOT B CY
YTo ri1aBHOE B yIIpaBJIEHUYECKOU JI€ATEIbHOCTU

Ha uTo onupaercss MeHEKeP B CBOEU
neATeIbHOCTU

Kakue opueHTUPHI (11€J11, CTPAaTETUH U TIP.)
BeZyT MEHEIKePaA K BLIOOPY pellleHU M

Kak cBsA3aHbI MeKAy COOOM MOAXO0bI,
peasnsyembie B CY

Kakue 3aBHUCHUMOCTH YUYUTBIBAET MEHEIKEDP



OyHKIIMOHUPOBaHNE QPUPMBI — 3TO BCEr/ia
COBOKYITHOCTb Pa3/IMYHbBIX 3aBUCUMOCTEMH,
KOTOPBIE MIPOABJIAIOTCA B IIOKA3aTeJAX,
CBOMCTBAX, XapaKTEPUCTUKAX, TUIAX, ITPOIleCCaXx,
IIPUYUHAX U PA3JINYHBIX PAKTOPAX, COCTOSHUAX.

Bce nipobJjieMbl MeHeIXKMeHTa — TO PO0JIeMBI
OLIEHKH M HaXOKIEHUA 3aBUCUMOCTEM,
yCTpaHEHUA OJHUX 3aBUCUMOCTEN U
yCTaHOBJIEHUS IPYTHX.



Menemxepy BAZKHO 1 HEObBXO/IMIMO
3HaATh
Pacmo3HaBaThb
ITomumarts (orieHUBAaTh)
YuuTeIBaTh

Bri6upath (Imocieg0BaTeIbHOCTh, KOMOWHAIINIO
1 1p.)
3ABUCUMOCTE B CY



Pa3zHooOpa3ue 3aBUCUMOCTEN
HemnocpezacrBeHHble  OrocpegoBaHHBIE
ABHO BeIpaskeHHble  (Cabo0 BhIpakeHHbIE

I's1aBHBIE BropocrerneHHbie
BHelnHue BHyTpeHHUE
CylliecTBEHHbIE HecyliectBeHHbIE
IlocTossHHEBIE BpemeHHbIe

YcronuuBeie CirygyauHbIe



OpraHu3sanus — 5TO:
OyHKIMA yIIPaBIEeHUA
OOBEKT yIIpaBIeHUA
XapaKkTepUCTUKA JEeATEIbHOCTU
CpezicTBO HHTErpaluu
dopma 0ObeANHEHU S

YupasieHue, Kak u Jir00asg coBMecTHas JesATeIbHOCTb,
JOJI3KHO OBITh OpraHU30BaHHBIM.

OOBEKT OpraHu3aIuy — JeATeJIbHOCTD



Opranusanusa ylpaBjieHUA CTPOUTCA Ha
OyHKIIUAX
O0g3aHHOCTAX
OTBETCTBEHHOCTU
ITlomHOMOUYMSAX
KommereHiiun.



OyHkuy (MoTpeOHOCTD B BUAAX AeATEILHOCTH):
dyHK1MM ob1ye (MHTErpanmum)
dyHKIIMN coOcTBeHHBIE (AuddepeHIaiim)

OYHKIIUY MOTYT ObITh 00s13aT€JILHBIMU N
BO3MOKHBIMH.



O0g3anHoCcTU (HE0OXOAUMBIE BUJIBI JIEATEILHOCTU
Cpeay BO3MOXKHBIX):

BHelH1e
BHyTpeHHUE

O0s13aHHOCTH XapaKTePU3YIOTCA 00bEMOM 1
MAaCIIITaOOM.



OTBeTCTBEHHOCTH (OIlEeHKA JIEUCTBUU U CAHKIIUU 34
IIOCJIEACTBUA) XapaKTePU3yeTCs

Mepou
dopmou
Pecypcamu



lostTHOMOuYMS (ITpaBO HA IIPUHATHSA PEIIEHHNH )
XapaKTEPU3YIOTCS

Macinradbom
O0beMOM



KommnereH1inu (BO3MOXXHOCTb J€MCTBUU U IPUHATHSA
pellleHn) XapaKTePU3yeTCA

O6pazoBaHueM (kBajuduKamnmer)
Nuadopmanuen



Kax/aa ns3 xapakTepucTUK OpraHu3aliuun
yIIPaBJIEHUA PEaTU3yEeTCA C IIOMOIIBIO
OpPraHU3aI[UOHHBIX CPEJICTB:

CpeacrBa pOpMaJIbHOM OPraHU3aNuN —
perjiaMeHTbl, HOPMAaTUBbI, PACIIOPSKEHUS

CpeacrBa He(pOpMaJIbHOM OpPraHU3auu —
MHCTPYKIIMHU U KOHCYJIbTAIlUU, TUAEPCTBO U
aBTOPUTET, I'PYIIIOBAsA HHTErPaIs
(camoopranmu3aius)



Bzaumozencrsre MeToM0JI0TUU U
OpraHU3aluN MEeHEMKMEHTA IPOABIISIETCS

B Pa3JIMYHBIX (DAKTOPAX YIIPABJIEHUs, B
TOM UYHCJIE B [IPEAIIOYTEHUSX.

B xoHKpeTHOM paboTe MOXKHO OTAABaTh
IIpeanouTeHusa Jubo opranusanumn
yipaBjieHusd. JInbo ero MeTo10JI0THH,

100 crabmiansanuu, au0o0
PaCIIOPATUTEILCTBY.



Min Max
BHUMaHMe OpraHu3aliy yIpaBaeHus

Max
Min
Bau
MaH
nue
METO
J10JI0
'
yIpa
BJICH
nud

MeTtoamonorus
D dEKTUBHOE yIIpaBJIEHUE —
HEe OpHEeHTHPOBaHa Ha
rapMOHHS METOIOJIOTUH 1
OpraHu3aIrOHHbIE
opraHuzanuu (Co3HaHUE,
BO3MOKHOCTHU —

MOTHBAIHA, TPOPECCUOHATIN3M,

IIDOTHUBOPEUUe I1eJier U CPEJICTB
P P - DEACTE, obpazoBaHUe)

OTPHIB IeJIEU OT PeaIbHOCTH

HesddekTnBHASA OpraHnu3aiiys,
KOH(MJIUKTHOCTh, OIACHOCTD
aHapXuu

OmnacHocTb OI0pOKpaTUu3Ma —
HH3Kas aIallTUBHOCTD




Min

Max

PacniopaaurenbeTBo

Max
Min
Ctab
NJINn3

anusa

YeTKOCTh, OasIaHC HATPY3KH,
CIeIruaan3anus

dopmasin3M, OITaCHOCTD
OI0pOKpaTH3Ma, CJA0XKHAsA
aJlanTaIysa, OorpaHUIYeHHOCTD
pearupoBaHUsI

I'nbkoe pearupoBaHue IIPU
XOPOILEN AUCIAILINHE

30BITOK OpraHnu3aInoOHHOMN
JOKYMEHTAII1, HEYCTOMYNBOCTb,
IIEPETPY3KU

CamoynpasiieHue, JIUJePCTBO,
He(dopMaibHasA OpraHu3aI sl

OnacHOCTh aHAPXUH,
KOH(JIMKTHOCTD

AzlariTiBHAA OpraHu3aliysd,
CUTYaIlMOHHOE yIIpaBJIEeHUE

OnacHoCTh KOH(JIUKTOB,
BOJIIOHTApU3M. C/10:KHOCTD
B3aMOJEHCTBUS




ITojie BbIOOpa IPUOPUTETOB IIPEACTABIEHO
AJIMHUHHUCTPATUBHBIM BO3ENCTBUEM
MoTHBaIlMOHHBIM BO3JENCTBUEM
HccmegoBaHreM U y4eTOM PBIHKA
Ilenamu u cTpaTerusaMu
PacrpezieieHneEM MOJTHOMOYHH
NHpOpMaITMOHHBIMHU TEXHOJIOTUAMU
BHeIIHMMU 1 BHYTPEHHUMH (paKTOpaMU ycIiexa



OTMeueHHBbIE 3JIEMEHTHI BOILJIOIIAIOTCS B
Cucreme yIpaBieHUA
MexaHu3Me yIrpaBieHUA
IIporecce yrrpaBieHuAd

1 IIPEJICTABJIAIOT COOOM CyTh OpTaHU3AINH
yIIpaBJIEHHUS



®aKTOphI BEIOOPA IIPUOPUTETOB:
MeTo/1010THA YIIPABICHUA
KBasmm@pukanmOHHBIN YPOBEHD IIEPCOHAJIA
CoIuaJiIbHO-IICUX0JIOTUYEecKasA 00CTaHOBKA
PecypcoeMKOCTh yIIpaBJIE€HUA
IIpodeccrnoHaIn3M MeHeIKepa
TexHuueckue cpeacraa



MeTo0JI0THSI MOXKET OBITh IIOCTPOEHA Ha
pa3JINYHbBIX PAKTOPaAX U PA3HOM UX
COYETaHUM.

HauboJiee cylecTBeHHBIMU, UMEIOIIMU
IIpaKTUUeCKoe 3HadeHle B POPMHUPOBaHUU
METOJI0JIOTUHN MeHEeIPKMEeHTa, SIBJIAI0OTCS

Jloruka NHTYNINA 3ApaBbIl CMbIC/I



JIornka — CBOMCTBO
MBIIIJIEHUS —
IIPOPECCUOHATIBHOE
CO3HaHUE

NHTYUIINA —
CIIOCOOHOCTD
[Ipeayra/ibIBaTh,
IIpEeA0JIaraThb

3IPaBbIi CMBICIT —
OCMBICJIEHHBIU ONBIT
>KU3HU, IIOBEJIEHUS,
IpodeccCuoHaIbHOU
neATeJbHOCTH,
000CTPEHHOE UYBCTBO
PEAJIbHOCTU




MeTo/10/10THA MEHEIPKMEHTA — 3TO YMEHUNE BUJIETD,
pacrio3HaBaTh, IOHUMATb, OIlEHUBATh U YYUTHIBATD
3aBUCUMOCTHU, KOTOPBIE U PACKPBIBAIOT COAEPKAHUE
IIpo0JIEM, U ITOACKA3bIBAIOT IMyTH UX PEIIEHUS.

B nmpakThkKe MeHeIKep CTAJIKUBAETCA, KaK IPaBUJIo, C
IBYMs BUJAMH 3aBUCHUMOCTEL.



1.3aBHCHUMOCTH COCTOSTHUS, CBOUCTB ABJIEHUSA
1IN Ipoilecca (3aBUCUMOCTH IeJIOCTHOCTH,
CTPOEHH A, CTPYKTYPHhI, XapaKTEPHUCTHUK)
II03BOJISIIOT PACIIO3HABATD SIBJIEHHE B
OTJIMYUU OT U3BECTHOT'0, OUEBHU/HOTO,
IIOHSITHOTO, IPOBEPEHHOTO.

2. 3aBUCUMOCTH IIOBeJEeHN s, U3MEHEHU,
(PYHKIIUOHUPOBAHM A, PA3BUTHUS



['71aBHBIM (PAKTOPOM METOI0JIOTUU
MeHeP)KMEHTAa ABJISeTCI CUCTEMHBIN OIXO0/]
K YIIPABJIEHUIO U B yIIPaBJIEHUH.

CucTeMHBIN IOAXO/, B YIIPABJIEHUH — 3TO
COBOKYITHOCTb IIPUHIIUIIOB, B COOTBETCTBUU
C KOTOPBIMH CTPOMUTCA BCA IEATEIBHOCTD
MeHe/I>Kepa U IlepCoHasIa yIIpaBJIeHU .



DaxTOpPHI COUETAaHUA U B3aNMOAeCTBU S
METO/J0JIOTUH 1 OPraHHu3allui MeHeKMEeHTa

CucTeMHBIN IIOAXO0/, I0JI2KEH OOHAPYKHUBaTh
cebs Bo Bcem!!!




OCHOBHbBIE IIPUHIUIBI CHUCTEMHOI'O IOAX04A B
MeHE/XKMEHTE

1. [lestocTHOCTB-1Ie/IeCO00Pa3HOCTD. IIpuHITHI
OIlEHKHN 00bEKTAa yIIPaBJIEHHU KaK
[I€JIOCTHON COBOKYIIHOCTH Pa3/INYHbIX
BUOB JI€ATEIbHOCTH YEJIOBEKA,
B3aUMOCBSI3b MEKIY KOTOPBIMH OIIPENEIISIET
BO3MO>KHOCTH JIOCTHUKEHUA 00IIero
pe3yJIbTaTa U IIOCTaBJIEHHOM IIEJIH.



2. CBA3b U IpoTUBOpEeUMd. CBA3U B CUCTEME —
3TO BCEer/ia CBA3U IPOTUBOPEUYUBOCTH,
KOTOpasi MOXKeT ObITh BhIpaXkeHa ABHO WJIU
HeABHO, OCTPO WUJIHU HEOIIPeIeJIEHHO.



3.1IpuHnun opranndHocTu (3 dexT
I1€JIOCTHOCTH )

4. IIpuHIUII TeHETUYECKOU OIIPEIEJTEHHOCTU
— IIOAXO/, K pellleHunIo IIpo0JjieM yIpaBJIeHUA
C IIO3UINH HUX ITPOUCXOXKAEHUS, IIPUPOIHI,
MCTOKOB U IIOCJIEJICTBUMU.



5. IIpyHIUO TPOCTPAaHCTBEHHO-BPEMEHHOTO
CYILIECTBOBAHHUA CUCTEMBI.

6. IIpyuHIIMI UCTOPUYHOCTH HUJIU STAIITHOCTU
(IIMKJIMYHOCTH ) CYIIIeCTBOBAaHUA U Pa3BUTHUA
CHCTEMBI.

7. IIpyuHIIUO yCJIOBHOCTH TPAHUIL CCTEMBbI
(IpUHIIUIO «MaTPEUIKH»)



8. IIpuHIMN pa3aesieHus: CUCTEMOOOPa3yIOIuX 1
CUCTEMOPA3PYIIAIINX (PAKTOPOB, UX
B3aMMO/IENICTBHUS U B3aMOIIEPEXO0/IOB.

9. ITpuHIIMII COOTHOCUTEIBHOCTH — JJI JI0O0M
CHCTEMbI HEOOXOIMMO ONpeJieIeHHOE
COOTHOIIIEHUE €€ JIEMEHTOB U YacTeu (Hampumep,
COIIMAJIbHO-CTPYKTYPHbIE COOTHONIEHUS,
COOTHOIIIEHUS TEXHUYECKUX CPEJICTB, BUZIOB
HnHQPOpMaINH, 3aTPaT BPEMEHHU U IIP.



10. IIppHIMO KOMMYHUKATUBHOCTH — OOBEKT
yIIPaBJIE€HUS — COLUAIbHO-3KOHOMUYECKAA
CHCTEMA — CYIIECTBYET OJ1arozapsi CBA3SIM
COLIMAJIbHO-MH(POPMAIIMOHHOI'O XapaKTepa.



