
МЕТОДЫ РАЗРАБОТКИ 
НОРМАТИВОВ

ПЛАНОВЫЕ РАСЧЕТЫ И 
ПОКАЗАТЕЛИ



      Нормы и нормативы различных ресурсов 
должны соответствовать многим 
требованиям современного рынка. Прежде 
всего, их значения должны быть научно 
обоснованны и прогрессивны, реальны и 
стабильны, объективны и динамичны, а 
также доступны и удобны при расчетах.



      Основными методами разработки норм и 
нормативов являются:

        - метод научного обоснования норм и 
нормативов позволяет учитывать при их 
установлении комплекс технических, 
организационных, экономических, социальных и 
других факторов. По своей сути этот метод 
позволяет в каждом конкретном случае находить 
оптимальное значение той или иной нормы при 
различных вариантах комбинирования 
использования ресурсов.



       Сущностью научного обоснования нормы трудовых 
затрат является выбор ее оптимального значения и 
определяющих характеристик технологического 
процесса и других производственных ограничений, 
основными из которых являются затраты различных 
ресурсов. В задачах установления норм времени, 
например, необходимый результат производства 
состоит в изготовлении единицы продукции с 
заданными техническими условиями и качественными 
требованиями. При обосновании норм обслуживания и 
численности основным результатом производства 
является выполнение годовой или месячной 
программы выпуска продукции.



      Введение системы ограничений определяет 
область допустимых значений норм затрат 
ресурсов, а также оптимальные нормы на 
расходы при существующей степени 
ограничений. В общем случае оптимальными 
или научно обоснованными нормами 
являются такие из допустимых вариантов 
норм и условий их использования, при которых 
достигается максимальный экономический 
эффект.



          Расчетно-аналитический метод основан на расчленении выполняемых работ и 
расходуемых ресурсов на составные элементы, анализе условий и состава работ и 
ресурсов, проектировании рациональных вариантов использования предметов труда, 
средств производства и рабочей силы и расчете потребности соответствующих ресурсов 
для конкретных условий предприятия. При использовании расчетно-аналитического 
метода для установления, например, норм затрат труда, используются следующие 
методики:

          -       проводится анализ планируемой работы по ее структурным элементам;
          -       проектируется рациональный состав трудовых и технологических процессов;
          -       обосновываются требуемые средства труда и технологической оснастки;
          -       выбираются оптимальные режимы работы оборудования и формы организации труда;
          -       рассчитываются затраты времени на операцию;
          -       разрабатываются организационно-плановые мероприятия по внедрению 

проектируемых норм на предприятии.
          Этот метод нашел наибольшее распространение при установлении норм материальных и 

трудовых затрат.



        Аналитически-исследовательский 
метод применяется для обоснования 
необходимых норм в условиях действующего 
производства на основе проведения 
наблюдений и экспериментов. Согласно 
полученным данным, разрабатываются 
соответствующие нормы. Из-за большой 
сложности сбора первичных результатов 
метод используется в основном для 
разработки различных нормативных 
материалов.



        Экспериментальный, или опытный, 
метод разработки норм заключается в 
определении затрат труда, сырья и 
материалов на основе данных замеров 
полезного их расхода, потерь и отходов, 
определяемых в лабораторных или 
производственных условиях. На производстве 
опытными считаются такие нормы, 
установленные по опыту мастеров, 
менеджеров, технологов или других 
специалистов.



        Отчетно-статистический метод заключается в 
том, что нормы затрат производственных ресурсов 
устанавливаются на основе отчетных или 
статистических данных за прошедший период. Основой 
таких норм обычно служат сложившиеся за отчетный 
период средние фактические затраты ресурсов. По 
своему содержанию данный метод является 
суммарным и позволяет, в отличие от аналитического, 
определять приближенные нормы затрат ресурсов в 
целом на всю работу или деталь. Недостатком метода 
является то, что используемые отчетно-статистические 
нормы не способствуют эффективному использованию 
ограниченных производственных ресурсов.



       Кроме рассмотренных методов при 
внутрипроизводственном планировании 
могут быть также использованы 
микроэлементные или 
дифференцированные, усредненные или 
сравнительные, прямые или косвенные 
методы и другие.



          Система планово-экономических норм и нормативов в условиях рыночных отношений 
должна создаваться и функционировать на основе соблюдения следующих положений и 
требований:

       -       достижение единства применяемых методов и методик установления затрат ресурсов 
на производство продукции, работ, услуг;

       -       комплексное формирование нормативной базы для сбалансированного планирования 
всех показателей деятельности предприятия;

       -       систематическое обновление и обеспечение высокой степени прогрессивности 
существующих норм и нормативов на основе отражения в них процессов развития техники, 
технологии и организации производства;

       -       обеспечение сопоставимости и равной напряженности норм и нормативов, 
формируемых на различных уровнях планирования и в разных подразделениях 
предприятия;

       -       применение автоматизированной системы сбора, накопления, разработки и 
обоснования норм и нормативов расходования производственных ресурсов;

       -       стимулирование персонала различных категорий рабочих и специалистов за 
эффективное использование и экономию расхода ресурсов.



       В разработке различных норм и нормативов 
на предприятиях участвуют соответствующие 
функциональные службы и производственные 
подразделения. Трудовые нормативы 
разрабатываются работниками управлений, 
отделов и бюро организации труда 
предприятий. Материальные нормативы – 
работниками отделов маркетинга, технологии, 
производства, механика, энергетика и т. д.



       Многие экономические нормативы 
формируются под действием рынка или 
регулируются законодательством: учетные 
ставки за кредит, минимальный уровень 
оплаты труда.



        С практических позиций всякие нормативы и нормы 
являются исходными величинами и показателями, 
применяемыми при планировании и оценке различных видов 
деятельности, выполняемых работ и услуг. Они образуют 
целую систему плановых, экономических, финансовых и иных 
норм и нормативов и составляют нормативную базу 
планирования, классифицируемую по различным признакам. 
Таким образом, между нормативами и нормами существуют 
определенные признаки сходства и различия. Значения норм 
и нормативов могут совпадать на конкретные работы в 
некоторых производственных условиях. В большинстве же 
случаев норма является функцией от нормативов. Срок 
действия той или другой нормы на предприятиях и фирмах не 
должен превышать периода, в течение которого значения 
нормативных факторов находятся в допустимых пределах. 
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