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Вступление…

• За всю историю существования 
менеджмента многие зарубежные 
страны накопили значительные 
сведения в области теории и практики 
управления в промышленности, 
сельском хозяйстве, торговле и 
другие с учетом своих специфических 
особенностей.



Первым был Китай. В 1980–е мир с недоверием, а 
затем с изумлением взирал на стремительный разбег 
китайской экономики. Страна начала позиционировать 
себя как глобальную экономическую державу. Рост 
ВВП, основанный прежде всего на производстве, 
достиг 9% в 2003 г. (8% - в 2002). Китай за счет своих 
огромных внутренних сбережений быстро развивал 
инфраструктуру, а на иностранные инвестиции строил 
заводы и приобретал необходимые знания. В 2003 г. 
Китай получил 53 млрд долл. прямых иностранных 
инвестиций, то есть 8,2% от всего мирового объема[i], 
— больше, чем любая другая страна. 



• Индия начала экономические 
преобразования почти на десять лет 
позже Китая, но привлекает к себе не 
меньше внимания — прежде всего 
потому, что туда переместилось 
значительное количество рабочих мест 
из западных стран. Кроме того, Индия 
быстро создает компании мирового 
уровня в технологичных отраслях, 
таких как программное обеспечение, 
ИТ–услуги и фармацевтика. 
Появившиеся на свет при 
символической поддержке государства, 
эти компании подтолкнули развитие 
национальной экономики: рост ВВП в 
2003 г. составил 8,3% (в 2002 — 4,3%). 
Однако по объему прямых 
иностранных инвестиций ($4,7 млрд в 
2003 г. и $3 млрд в 2002) Индия 
существенно уступает Китаю. 



• У обеих стран немало 
серьезных проблем. В Индии 
плохая дорожная сеть и не 
хватает источников 
электроэнергии и воды — все 
это может препятствовать ее 
развитию; у Китая огромный 
объем «плохих» банковских 
долгов. Пути, которыми идут 
Китай и Индия, и специфика 
стоящих перед странами 
проблем вызывают споры о 
том, какая модель роста 
лучше и какая в конечном 
счете обеспечит своей стране 
более сильные позиции в 
мировой экономике. Мы 
попросили высказать свое 
мнение об этом трех 
экспертов. 



Предпринимательское 
преимущество Индии 

• Китай не дает развиваться 
независимому 
предпринимательству. Индия 
поощряет его. 

• Экономическое развитие Китая 
и Индии основывается на 
принципиально разных 
подходах. Китайский стал 
плодом осознанного решения, 
индийский сформировался 
более или менее 
естественным путем. Лучше ли 
один путь, чем другой? Китай 
растет гораздо быстрее Индии, 
но распространенное мнение, 
согласно которому китайская 
модель однозначно лучше 
индийской, ошибочно во 
многих отношениях. У каждой 
модели свои преимущества. И 
пока еще не ясно, какая из них 
может обеспечить более 
стабильный рост. 



• Поскольку в Китае хорошая физическая 
инфраструктура, а китайское правительство 
поощряет иностранные инвестиции, 
международным компаниям довольно 
просто развивать здесь бизнес. У них 
собственные капиталы, управленцы и 
специалисты, значит, они мало зависят от 
местных предпринимательских и 
финансовых ресурсов. При этом в Китае нет 
недостатка в своих талантливых 
предпринимателях. Однако китайским 
компаниям у себя на родине не так 
комфортно, как международным: их руки 
связаны неэффективными рынками 
капитала, банковской системой, 
отягощенной «плохими» долгами, 
государственным регулированием, при 
котором средства распределяются 
чиновниками, а не рынком. 



Китай: лучшая из всех 
возможных моделей 

• Легко придираться к 
китайской модели 
экономического роста: 
периодический избыток 
мощностей, государственный 
контроль за распределением 
ресурсов, усиливающееся 
социальное неравенство — 
вот лишь некоторые его 
недостатки. Тем не менее, 
трудно себе представить, что 
какая-нибудь другая модель 
смогла бы обеспечить 
экономике столь мощный 
старт. 

• Управляя развитием 
предприятий, китайское 
правительство преследует 
одну цель - экономический 
рост. Если вы работаете в 
малом бизнесе - это одно, 
но если вы захотите стать 
крупным 
предпринимателем, вам 
придется получить деньги 
из источника, так или иначе 
связанного с государством. 
Именно чиновники решают, 
каким компаниям расти. 



• Можно возразить, что эта 
модель развития препятствует 
предпринимательству. Но 
тогда в автомобилестроении 
вообще не было 
предпринимателей. Частных 
компаний, которые могли бы 
стать партнерами Volkswagen, а 
тем более конкурировать с ним, 
не существовало. 
Правительство просто сказало: 
«Мы хотим модернизировать 
страну. Мы хотим обеспечить 
рост экономики Китая. У нас 
нет компаний, которые 
справились бы с этими 
задачами, и мы готовы сделать 
все, чтобы они появились». 



Спасибо за внимание!


