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Удаленные 
сотрудники

Наталья 
Одегова

Где искать? 
Как набирать? 
Что дальше?
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• 25 сотрудников из разных городов и у нас никогда не 
было офиса, HR-специалиста и тимбилдингов. 

 

Несколько фактов о нас
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• 25 сотрудников из разных городов и у нас никогда не 
было офиса, HR-специалиста и тимбилдингов. 

• С большинством ключевых сотрудников мы ни разу не 
виделись, но ведем все отношения «по белому».
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• 25 сотрудников из разных городов и у нас никогда не 
было офиса, HR-специалиста и тимбилдингов. 

• С большинством ключевых сотрудников мы ни разу не 
виделись, но ведем все отношения «по белому».

• Ключевые сотрудники переезжают, рожают и даже 
открывают свой бизнес, но продолжают с нами 
работать.
 

Несколько фактов о нас



• Ассесмент в Mars с 8.30 до 18 вечера.

• Презентация
• Решение кейса и групповая дискуссия
• Собеседование

 

Я в первый раз 
столкнулась с рекрутингом



Как я в первый раз 
набирала сотрудников

• Отобрала - обучила -  не сработались - расстались. 
 



Как я в первый раз 
набирала сотрудников

• Объявила обучение - провела - отобрала из лучших
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Ну, да, конечно, вы-то занимаетесь 
обучением, а нам-то какой смысл?
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 Пример: AppCraft

Обучение стажеров - 
сотрудники 
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Ну ладно, но вы -то маленькие, у вас 
нет HR-специалиста, а у нас есть!
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Ну, да, конечно, у вас-то есть база 
потенциальных клиентов…

Не говоря уж про Яндекс
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• Соискатели

• Друзья / друзья друзей в соц.сетях

• Клиенты

Ваша база клиентов
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Как сделать обучающий курс

Знания

Навыки
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Знания

Навыки

Суждения

Ступени обучения
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• Требования к вакансиям = программа курса. 

• Знания - это теория  
• (видеолекции и статьи), 

навыки - это практика 
• (решение кейсов и работа над реальным проектом) 

Создаем курс
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*MIT + edX
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• Короткие видео вовлекают лучше, чем длинные 
(6 минут)
• «Говорящая голова» со слайдами вовлекает лучше, 

чем просто слайды
• Видео, сделанное «с чувством» вовлекает лучше, чем 

студийное
• Видео, где лектор говорит эмоционально и быстро 

вовлекает лучше. 

Выводы исследования
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• Если человек выполнит все задания 
курса - он сможет выполнять 
требуемую работу?

Просто для проверки:



Самый простой путь: 

• Сделать аудит уже имеющейся обучающей 
программы. 

• Дать свой блок или урок и проверить домашние 
задания учеников. 

• Сделать предложение



Что проверяет обучение:

• Мотивацию (курсы Coursera заканчивают 4-6% от тех, 
кто записался)

• Самоорганизацию
• Обучаемость
• Восприимчивость к обратной связи
• Стремление к результату. 
• Умение работать вдолгую
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Что дальше

Обучение стажеров - 
сотрудники 
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Результаты курса «Product 
Heroes»
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Еще один способ проверить 
потенциальных сотрудников в деле. 

Организация благотворительной 
конференции. 
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Наталья 
Одегова

natalia-odegova@yande
x.ru

Спросите меня как 
сделать обучающий 
курс
или запросите 
сотрудников, 
прошедших наше 
обучение. 


