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Нормативный метод - это 
метод планирования, основанный 
на применении для обоснования 
плановых, программных и 
прогнозных документов норм и 
нормативов. 



Нормы — это абсолютные показатели, 
отражающие расход ресурсов (материальных, 
трудовых, финансовых) на единицу продукции, 
работ, услуг. 

Нормы имеют конкретное отраслевое или 
внутрипроизводственное назначение. Они 
устанавливаются для соответствующих 
локальных условий рабочего места или 
определенного типа производства и должны 
отражать как общие закономерности, так и 
специфические особенности развития 
предприятия и изменение затрат 
экономических ресурсов при допустимых 
ограничениях в планируемые сроки их 
использования.



Норматив – это расчетная величина затрат 
рабочего времени, материальных и денежных 
ресурсов, применяемых в нормировании труда, 
планировании производства и хозяйственной 
деятельности предприятия. 
Это фундаментальная экономическая 
категория, которая имеет свое конкретное 
научное и практическое содержание, а также 
форму проявления, например, трудовые или 
материальные затраты на единицу продукции: 
мин/шт. или кг/шт.



Система плановых норм и 
нормативов

Система норм и нормативов подразделяется на:
⚫  нормативы оценки эффективности производственной деятельности;
⚫   нормы и нормативы трудовых затрат и формирование системы оплаты 

труда;
⚫  нормы и нормативы расхода сырья, материалов, электроэнергии и 

топлива;
⚫   нормы и нормативы использования производственных мощностей;
⚫    нормативы на капитальное строительство и освоение капитальных 

вложений;
⚫    нормы и нормативы использования оборудования и механизмов, 

изучения потребности в нем;
⚫    нормы и нормативы на финансовую деятельность, затрат на 

производство;
⚫    социально-экономические нормы и нормативы;
⚫    нормы и нормативы на охрану окружающей среды.



Система норм и нормативов

Помимо используемых во всех сферах производственной 
деятельности норм и нормативов существуют специфические 
нормы, применяемые в конкретном производстве и зависящие 
от специфики организации его технологического процесса. 
Кроме того, нормативный метод в планировании и управлении 
предприятия может применяться в симбиозе с другими 
методами. Отличие его от других методов заключается в 
использовании нормативов вместо плановых заданий на 
основе четкого регулирования расходов различных видов 
ресурсов. Объем произведенной продукции не должен быть 
больше или меньше того, который рассчитан согласно 
нормативам.

Возможности применения в управлении нормативных методов 
очень обширны. Нормативный метод учета затрат до сих пор 
является одним из наиболее прогрессивных на производстве и 
для расчета себестоимости произведенной продукции. С 
помощью нормативного метода рассчитывается потребность 
предприятий в сырье, материалах, денежных средствах, 
оборудовании и т. д.



Классификационные признаки норм и 
нормативов

1. По видам ресурсов необходимо различать нормативы и нормы, регулирующие 
величину затрат средств производства, предметов труда, рабочей силы на 
изготовление единицы продукции, выполнение работы или оказание 
услуги. По данному признаку различают также нормативы или 
коэффициенты использования различных производственных ресурсов на 
фирмах и предприятиях.

2. По стадиям производства следует иметь нормативы текущих, страховых, 
технологических, транспортных и производственных запасов материалов, а 
также незавершенного производства, полуфабрикатов, комплектующих 
изделий и готовой продукции, величина и динамика которых 
характеризуют процесс превращения материальных ресурсов в готовые 
товары, работы и услуги.

3. По выполняемым функциям нормативы могут быть отнесены к плановым, 
экономическим, техническим, организационным, социальным, трудовым, 
экологическим, управленческим, правовым и др.
Нормы и нормативы на предприятиях являются основой выполнения 
таких важнейших плановых функций, как определение объемов и сроков 
изготовления продукции, обоснование затрат и результатов, учет и 
контроль расходования производственных ресурсов и т.п



4.  По времени действия нормативы бывают перспективные, годовые и 
текущие, условно-постоянные и временные, разовые и сезонные. Все 
календарно-плановые нормативы применяются на соответствующих 
этапах внутрипроизводственного планирования, они имеют различную 
степень точности и соответственно уровень обоснования 
применяемых плановых решений. 

5. По сфере распространения выделяют нормативы межотраслевые, 
отраслевые, внутрипроизводственные, а также международные, 
республиканские, федеральные, региональные, муниципальные или 
местные и др. Область применения каждого из них ограничивается 
национальными, отраслевыми и региональными закономерностями или 
особенностями развития макроэкономических и микроэкономических 
процессов в странах, регионах, на предприятиях (фирмах).

6. По методам установления различают нормативы научно 
обоснованные, расчетно-аналитические, экспериментальные, 
аналитически-исследовательские, отчетно-статистические и др. 
Сущность научно обоснованных норм заключается в их соответствии 
оптимальным значениям затрат ресурсов для конкретных условии 
производства с учетом действующей системы ограничений.



7. По форме выражения своих значений различают табличные, графические и 
аналитические нормативы. Табличные и графические используют обычно при 
установлении расчетно-аналитических и других норм ручным способом. 
Аналитические выражаются, как правило, в виде эмпирических зависимостей и 
применяются при установлении норм с помощью компьютерной техники. Они 
дают возможность существенно уменьшить исходную нормативную 
информацию и потому получают в последнее время все большее 
распространение на предприятиях. 

8. По степени детализации нормативы подразделяются на индивидуальные и 
групповые, дифференцированные и укрупненные, частные и общие, 
специфицированные и сводные. Индивидуальные, частные и 
дифференцированные нормы разрабатываются применительно к конкретным 
материалам, изделиям и процессам. Групповые, общие и укрупненные нормы 
устанавливаются на однородные работы или однотипные процессы без 
детализированных расчетов отдельных элементов Чем выше степень укрупнения, 
тем ниже точность норм. 

9. По численным значениям нормы могут быть оптимальные, допустимые, 
максимальные, минимальные, средние. Использование в процессе планирования 
более точных исходных нормативов, какими обычно являются их оптимальные 
или средние величины, позволяет приблизить расчетные (плановые) показатели к 
реальным (фактическим) или уменьшить степень их отклонения при 
внутрифирменном планировании различных видов деятельности.



10.  По целевому назначению нормативы бывают 
расходные и технические, оценочные и технико-
экономические, оперативно-производственные и 
календарно-плановые и т.п. Расходные нормы 
определяют величину затрат ресурсов, оценочные – 
эффективность их использования, оперативные – 
продолжительность и порядок движения ресурсов в 
процессе производства продукции.



Заключение
В практике рыночного планирования необходимо 

полнее использовать механизмы взаимодействия 
всех плановых показателей с конечными 
результатами для достижения экономии 
ограниченных ресурсов и роста эффективности 
производства. Для этого необходимо применять 
научно обоснованные нормы расхода всех 
производственных ресурсов, в первую очередь 
затрат рабочей силы, предметов труда и средств 
производства. Такие прогрессивные нормативы 
служат основой разработки всех показателей 
комплексного плана социально-экономического 
развития предприятия и составления бизнес-плана 
производства и продажи продукции.


