ObecneyeHune
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTI
npeanpuaATUS

1. OLIEHKA KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTH
opraHusauum

2. MeToouku onpegenexHns
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU
opraHmsauumu




KOHKYypeHTOCNnOCOOHOCTbL NpeanpuaTusA

* — 3TO ero cnocobHOCTb YCrneLHO
cornepHMYaThb Ha PbIHKE U rnosy4vaTb
OTHOCUTESTIbHO KOHKYPEHTOB
9KOHOMUYECKME BbIroabl.



Llenb oLeHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpusaTus

* ornpeaeneHne rnoJioxXeHn4d rnpeanpumnaTtnd Ha
OoTpacrneBoMm, permoHasibHOM UJ1n
MeEXOAYHaPOOAHOM PbIHKax



KOHKYpeHTHbIN cTaTyc npeanpuaTus

e KOHKYpeHTHbIU cTaTyC npeanpuaTua (nar.
status - COCTOAHME, NONOXEHWUE) cornacHo
dopmynuposke . AHcopda npeacraenqaer
coDON XapaKTEPUCTUKY KOHKYPEHTHbLIX MO3NLINI
npeanpuaTua Ha pbiHKe. KOHKYPEHTHbIN CTaTycC
OTBeYaeT Ha Bonpoc: KakoBa no3nuus
npeanpuaTns Ha pbIHKE NO CPaBHEHUIO C APYrnMuU
KOHKYpeHTamMn? KOHKYPEHTHbIE NpenMyLLIECTBA
NO3BONAIOT OTBETUTL HA BONpocC: Kakmne aktopbl
BELLHEro 1 BHyTPEHHEro xapakrepa nosnuanu Ha
BO3MOXHOCTb JOCTUXEHNA NpeanpuaTtnem aTou
no3nuunn? KOHKYPEHTHbIN CTaTyCc NpeanpusaTus
ABndaeTca PyHKUNEN YPOBHA ero KOHKYPEHTHbIX
NpPenMyLLECTB.



KOHKYpeHTHbIN cTaTyC (KOHKYpPeHTHas
no3uuus) npeanpuaTus

* — COBOKYMHOCTb CUMbHbLIX U cnabblX
CTOPOH OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMNYECKOro
NONOXEeHNs NpeanpuaTua Ha OTpacneBoM
N pernoHanbHbIX pbIHKaxX TOBAPOB U yCcnyr
OTHOCUTENbHO MMaBHbIX ero KOHKYPEHTOB.
KOHKYPEHTHbIN cTaTyC — NO3MLUNA B
KOHKYpeHL MK, cCBOeobpasHbIN U3MepUTEnb
NONOXEHUSA Ha PbIHKE.



KOHKYpPEHTHbIE NpenmyLLEecTBa

* B OOrbLLEN CBOEN YACTU 3aBUCSAT OT
9(PPEKTUBHOCTU UCMONb30BaAHUSA PA3HbIX
BWUOOB pPeCcypCcoB B npouecce
Npon3BOACTBA, CObITa U NOCNeayLEro
CEPBUCHOro 00CnyXXnBaHUA NOKynaTenen



OT 4yero 3aBUCUT OLIEHKA
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

* OueHKa KOHKYPEHTOCNOCODHOCTH
KOMMaHWUM 3aBUCUT OT LIENIEN aHanNu3a;

* MPaKTNYEeCKON BO3IMOXXHOCTMU NMONy4YeHUs
HY>XHOW MHJbopMaLunu;

* ICNOSNIb3YEMON METOANKN U3MEPEHNS
nokasareneu.



[MPUHLMMNbI OLLEEHKMU KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

* [IpUHUMNBI OLUEHKN
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM aHamnornyHsbl
NPUHLMNAM OLIEHKW
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBAPOB:
KOMMJ1EKCHOCTb Y OTHOCUTENBbHOCTb.
KOMMIEKCHOCTb OUEHKN O3HA4YaeT
HeobX0AMMOCTbL aHasrin3a COBOKYMHOCTU
(komnnekca) Kputepues.
OTHOCUTENBHOCTL Nnpeanonaraet

CpaBHUTEINbHbIN XapakTep OLEHKN,
CDARHAHINAG C KOHKEV/DAHTANMIA




Anroputm onpepneneHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHU NpeycMaTpnBaET:

onpeaeneHne Lenu oLeHKu;

onpeneneHune obnacrten (BMaoB
0eATeNbHOCTHN), yYUTbIBAEMbIX NPU aHanu3e;

BblOOp Oa3bl cCpaBHEHMUS;

ornpeaerieHme xapakTepuUCTuUK, noanexatymx
N3MEPEHWNIO;

OLleHKa BblOpaHHbIX XapakTEPUCTUK;

pacyeT 000bOLLEHHOrO, UHTErPasrbHOro
nokasaTens KOHKYPEeHTOCNOCODHOCTH;

BbiBOAbl O KOH KypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I.



XapaKkTepPUCTUKA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

* B KayecTBe XapaKkTepUCTUKHU
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTUN MOXHO
paccmaTpuBaTb CTEMNEHb COOTBETCTBUA
npeanpuaTmnA KnyYeBbiM oakTopam
ycnexa Ha pbiHKe. B atom cniyyae
KOHKYPEHThLI He NPOCTO CpaBHMBAKOTCA —
OLEHMBAIOTCHA UX CMOCODHOCTHU K
OOCTMXKEHMUIO ycnexa.



OLeHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM Ha OCHOBE
aHanmM3a yCTOM4YMBOCTU NPeanpuaTus K
BO3MOHbIM pUCKaMm

* Ecnn paccmartpumuBaTb PUCKU TOMBbKO Kak
HeraTUBHbIE NPOABNEHNSI cpeabl, TO
NoaoOHbIN aHaNM3 BbIABNAET TpeboBaHUA
K OESATENBbHOCTM NPpeanpuaTmnm otTpacnu, a
boree BbiCOKasi yCTOUYMBOCTb
npeanpusaTua CBUOETENLCTBYET 0 bonee
BbICOKOW KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM.



MapKeTnHroBble Noaxoabl K OLUeHKe
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

* B OTNINYME OT PNHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX, B
bonbLUen cTeENEHN ONeEPUPYOT Ka4eCTBEHHOW
(06bIYHO aKCnepTHOWN) NHOPMaUnen. INpu
9TOM OO M NoaxXod K OUueHKe
KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTU (Kak NpearnpuaTuns,
TakK U ero nNpoayKumnmn) 3aknovaeTca B Bbibope
NnepeYHs XxapakTepUCTUK, onpeaeneHnm nx
OTHOCUTENBbHOW Ba)XHOCTU (Beca B 00LLeN
OLEHKE, %) U OLIEHKE 3TUX XapaKTEPUCTUK OS5
npeanpudaTns N ero OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB



OLueHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU OpraHu3aLmnm
Ha OCHOBE 16 PaKTOPOB pPe3ynbTatTMBHOCTU
0eATenbHOCTH

* UMUOXK, KOHLIENUWA NPOoAYKTa, Ka4ecTBO
NPOAYKTOB, YPOBEHb AMBEPCUPMKALINN
BLUOOB OM3Heca, cyMmmMmapHas pblIHOYHAS
O0rs rnaBHbIX BUOOB OM3Heca, MOLLHOCTb
Hay4YHO-UccneaoBaTenbCKOU U
KOHCTPYKTOPCKOW 6a3bl, MOLLIHOCTb
Npon3BOoACTBEHHOM Ba3bl 1 ApP., KOTOPbIE
OOMNOSNHAKTCA 3a cHET daKTOPOB
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOoAYKLUUN U
9(PPEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBOWU
NEeATENbHOCTW.




O0Ns1 NpeanpuaTmMSt Ha pbliHKE - NoKasaTesb
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHm3aLum

Yem BblilLe OoNA pbiHKa XO3AUCTBEHHOW €ANHULIbI,
TEM BblLLIE €€ KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. [lons
PbIHKa NPeanpuUaATUA U TEMMN POCTa PbIHKA
CBUOETENLCTBYIOT 00 9P EKTUBHOCTH
MapPKETUHIOBON OEATENBbHOCTU NPeanpuaTUS,
KOTOpas NMPosIBMAETCA B HanM4mm cnpoca Ha
npoaykuuto npeanpuaTtms. [Npu
yBenuymeatoLenca nnm Hem3aMmeHHou gone
npegnpuaTnUAa MOXXHO rOBOPUTb O TOM, YTO
npeanpusTue Ha pbiHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHO.
Ecnu ke gona npegnpuaTmns Ha pblIHKE CHUXKAETCS],
TO 3TO 3HAYUT, YTO OHO HE CMOCOBOHO
KOHKYPUpOBaTb



MeToAaunku onpeneneHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3auum
SWOT-aHanus3

* 3TO aHanNn3 CUIbHbIX K crnabblX CTOPOH
npeanpuaTnsa B KOHKYpeHTHOU bopb0Oe,
NOABMAIOLLNXCS BO3MOXHOCTEN U Yrpos.
[TokasaTenn KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTH
OLEHMBAIOTCS Mo briokam: PMHaHCHI,
NPOU3BOACTBO, OpraHmM3aLunsa u
ynpaBrneHne, MapKeTUHr, KagapoBbii
cocTaB, TexHonorus. B tabn. 1 npnBognTcs
KOHTPOJSbHbLIW NIUCT AN NpoBeAeHuns
SWOT- aHanusa.



Tabnuua 1- KOHTPOSbHbIN NTUCT A1
nnhorReneHuuda SWOT- AHA nn3Aa

FToxa3avrernit OuerHxst b

O rHaracs:

1. OueHxa CTIpYKIYPL! akTuBOos

2. VMinsecrusmoHHaSS NpUBNeKarensHocTb
3. Joxon Ha axKkTvsabi

4. Hoprama npmSeirim

S. [Joxoa Ha SNoOXeHHLIW <amniTan

NMpomssesogcrTso

4. Vicnons=2osaHwe oSopygosasins

2. NponssoacreeHHEBIE 2I0LHOCTK

3. “uMcnNesHHOCTL PaboTHMXOB

£ Cucvesmmbsl KOHTPONS KadYsecTtsa

S. NMponssommTensHOCTL

6. Bo3apacT TeXHOoMNoMYec=<oro oSopygosaHms

OprasmIzagua 11 ynpasneHmne

T . “SMCnNerHHOCTbL MFH>KeHEeDHO-TEXHONOIMYecKOoro 11 yrnpasneHdYeckKoro
nepcosana

2. CxopocTe Deaxumm yNpasneHiis Ha M3MeHeHrMa B0 BHeLluUHE R
cpene

3. HeTKooTes pPaIfgenerHnis NnoSsorsoY4sst 1 (OVHKLWMA

4. T OPrasmMSaupmoHHOR CTRYKTYDGI yrpasnesns

S. Ka4yecreo CnNoNsIYenacil 8 YyNPpaeneHe MHEOOOoOpPMaanms

6. Crenesrib mMOKoOCT OPIrCTpY=TYPLI ynpasneHns

MapxeTssHr

1. Jons poisxa

2. Penyvraums (DMmpnas

3. NMpecri>k Spesna

4. SOPexKTUBHOCTE pPexnanbl

S. Crparerviss

6. Liserosas nonuUuimexa / yposess weH

7 . Opram=IaugrioHHLIe 1 TeExXHMYecxue cpeacisa oans cbara
8. Ypoeerb / KaYecTso O0Ccny>xX1reaHinis

9. “Yuicno KNMeHToB

Kanposwmt cocTas
T. Ypoeers XxBEanndmMKalsss nepcossana

2. YpoepeHs NOAroToBxXy COLITOBONo NepCcoHana B TexHMYEecxom
oSnacTu

Texsonorms

1. NMpriraeHREeMbIE CTaHOaPTe! M1 CTEMNeHEs X CoOSMEeCTHMASaC T
2. Hosoue Npoayxrob:

3. Pacxonw va HMOKP




PaclumndgpoBka rpad tabnuubi 1

B rpadpax 1-5 oTme4yaeTca MecTo, 3aHMMaeMoe
npegnpuaTrUeM Ha pblHKe (CermMeHTe pblHKa) No crnegyruemy
npuHUMNY:

[padba 1. Jlydwe, yem KTo-nnmbdo Ha pbIHKE, NUONPYET B
oTpacnu.

['pacpa 2. Builwe cpegHero ypoBHsi. [Tokasatenu
XO3AWCTBEHHON AEATENMBHOCTU XOPOLUME U CTabUNbHBLIE.

padba 3. CpegHum ypoeHb. COOTBETCTBME OTPACNEBbLIM
cTaHgapTaM. YCTOMYMBbIE MO3ULINK HA PbIHKE.

[pacha 4. YpoBeHb HWXe cpefgHero. OTMeveHo yxyaleHue
rnokasaTenewn Xo3anCcTBEHHOU AEATENMBbHOCTH.

[padpa 5. [lonoxeHne TpeBoOXHOE. [peanpuatTne HaxoguTcs B
KPU3UCHOW cUTyauun.

[1aHHaa meToamMKa OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npegnpuaTua He gaeT UHTerparnbHOro nokasarengd
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN U, Kak cneacTemne —
3aTPYAHUTENBHO MPOU3BECTN CpaBHEHNE KOHKYPEHTHbIX
noemMmvLLecTB NpeanbnaTnn-KOHKVDEeHTOB.



OueHkKka KOHKypeHmocrnocobHocmu
npednpusimusi Ha 6a3se 4P

e MeTOoAMKa OLLeHKMU
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHm3aumum Ha
6a3se «4P» ocHOBaHa Ha cpaBHUTENbLHOM
aHanuse opraHusauum n npegnpudaTnin-
KOHKYPEHTOB NO pakTopam: MPOAYKT, LIeHa,
npoaBuXeHMe Ha pPbIHKe U KaHanbl cObITA.
«4P» obpasytotca no 3arnaBHbiM OykBaMm
Ha3BaHMS 3TUX PaKTOPOB HA aHIMTMNCKOM
a3blke. B Tabnuue 2 npeacrtaBneH nucT
OLIEHKM KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTHU C
Mcrnosnb3oBaHMEM MeToanKN «4P». Bcem
drakTopam KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npucBanBaeTcs bannbHaga oueHKa, Hanpumep,
oT 1 oo 5 6annos.



Tabnuua 2 - JIncTt oueHku
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU (CucTemMaTm3auuns
pe3ynsraTtoB aHanusa «4P»)

OEKTOPE! KOHKYDEHTOCITOCOGMHOCTH

Ansrmmrznpyescos
npenanpsearmee

KoHxypernTe!

A

| 8 |

NMpooyxt (FProduct)

1. HagexsHoocTs

2. Cpok criy>x6bl

. PermosTonpuiroHHocTrs

. Texnuyeckun yposess

. MpecTm>k Toproson Mmapxs

. Crynb

. YpoBesb PEMOHTHOIO OBCNy>XIEaH A

. N apauTwinHoe oGcny=eaHue
YHMKanNsHOCTL A0ONONHUTENLHBIX YCNyr

10 MuorceapraHTHOCTEL Hatopa M3nernnesi 11 Yyonyr

11. Uhapora accoprineHTa

QANDO AW

Llera (FPrrcel

1. OmycxHas

2. PosHu4dHas

3. Cxnoxky C uI2HBs (23 910?2)

4. Yocnosns v nopsnox pacuderoe {(npepnonnara, xpensr,

onnartol)

CpOxs

Perneors v xkasanes coeata [Fiace)

1. Ciparerva cGeata

2. By pacnpenensHma Npogykra
3. Yucno gquinepos

4. Sucno aucTprtsioTopos

5. CrenexHs oxBarTa pe-Ka

6. Pervion cGrarta

Mpomsurxerue Ha peixe (FPromosion)

. Dopner pexnanrsl

. Nae pa3ameuwaeTca pexnana

. BopopxxeT pexnassni

“HacTorva nosSsnesHns pexsnars)

. VYuacTve B ssicTaskax

. Ynoramsiaune B cCpencreax Maccoso0m MHODMaLILMM
. Komucocuriosseie

NODAWN




OueHka KOHKypeHmocrnocobHocmu XK. XK.
JlambeHa

MeToa ocHOBaH Ha CpaBHUTENBLHOM OLEHKE
KOHKYPEHTOCNOCODHOCTN KOMMNAaHU, AEUCTBYIOLLMX Ha
TOBaApPHOM pPblHKe. KOHKYPEHTOCNOCODOHOCThL
OLleHMBAETCA NO 6 KpUTEPUAM (MHOMKATOpaM) No 5
banneHon wkane. KoadhdpuuneHT
KOHKYPEHTOCNOCODHOCTU onpeaenseTcs Kak
OTHOLLUEHME DanbHbIX OLLEHOK KOMMaHUM K 6annbHbIM
oueHkam nuaepa. Jingep — 910 KOMMNaHug,
nonyymBLUAast HAUBbICLLUYKO CYMMapPHYI 0annbHYyo
OLEHKY, eMYy NpucBanmBaeTCcsa KO3MPMPULNEHT, paBHbIN 1.
BbiCOKMiN ypOBEHBb KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTH
aocTuraeTca npu koadduumeHTte ot 1,0 oo 0,9.
CpeaHnn ypoBeHb — npu KoacbcbmumeHTe oT 0,9 00 0,7.
HW3Knin ypoBEHb KOHKYPEHTOCNOCODHOCTU — NpWU
KoadodpunumeHTte Huxe 0,7.




Tabnuua 3 - 'HomMkaTopbl OLEHKN

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuUsaTmS

" Llnanasom ouexox

HTEPIM OUEHKH

o Hiakan (1-2 6annal | cpepnan (3-4 Gannal | Beicoxas (5 6annos)

1. OrHocurenshan nons peska | Mexee 1/3 nunepa | bonee 1/3 nuaepa | Mupep

2. Ornusmrenebie ceoncrea | Toeap ne pucpdepen- | Tosap mdpepenum- | Tosap yHukanes

TOB3pA UMpoBaH poBaK

3, Vanepxm Buiwe, yem y npamo- | Takwe xe, kaK Hitxe, 4em \ npamoro
r0 KOHKYPEKTa MPAMOO KOHKYDEHT | KOHKYDEHTa

4, Crenexs 0cBOBHM Oceausaerca ¢ Ocaausaerca nerko | Ocsoena NONKOCTLN

TEXHONOr TPYAOM

9. Kawans! rosapopsuxenis | Mlocpemuku He Mocpessuka koutpo- | [Tpsmbie npogaxu
KOHTPONMPYTER | nvpyioTes

6, M Orcyrerayer Passur CrnbHbin MK




ANropnTMm OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM!:

* NMOACHNTbIBAKOTCH bannbl No KaXXOJOMY KOHKYPEHTY,

* BbISIBNSIETCSA KOHKYPEHT C MakCUMarnbHbIM YACIIOM
B6anno., ero KOAmMUUNEHT
KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTU YCTaHaBTMBAETCH
paBHbIM 1;

* yYCTaHaBnMBaeTCcAa KOAPPULMNEHT
KOHKYPEHTOCMNOCODHOCTU ANA KOHKYPEHTOB NyTEM
COOTHECEHNS CYMMbI DanoB KaXaoro n3 HUX K
cymme bannos nuaepa:

* B 3aBUCUMOCTU OT 3HAYEHUA KO PuLMeHTa
KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTU BCEM KOHKYpPEHTaM
npucBanBalTCA MeCTa.



PeumuHzaoe8ast oueHKa
KOHKYpeHmMocrnocobHocmu npeonpusimusi

MeToavnka peuTUHroBON OLLEHKMU
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuaATUa —
YCTaHOBINEHWE nepapxmm KomnaHmm Ha OCHoBe
CpaBHEHUSA NX OOCTUXEHUN B PUHAHCOBOW U
apyrux obnactax. [Nopsgok onpeneneHus
PEUTUNHIOBOW OLIEHKN:

1. nony4YyeHne NcxoaHon MHopmMaLmnmn No BCEM
CpaBHMBaeMbIM NpeanpUATUAM;

2. ncxoaHaa nHopmauua npeacrtaBnsaeTca B Buae
MaTpuLibl, B KOTOPOW MO CTPOKaM BNUCLIBAOTCHA
3Ha4YeHus nokasareneun (i=1, 2....,n), ano
ctonbuam — cpaBHMUBaeMbIe npeanpuaTus (j = 1,
2....,m);



PeumuH2o8ast oUeHkKa
KOHKypeHmocrnocobHocmu
npeonpusimusi

* 3. UICXOOHbIEe NOKa3aTeNn COOTHOCATCH C
COOTBETCTBYOLLUMMM NMOKa3aTenaMm
npeanpusaTUA-KOHKYPEHTa (NyYLUEero B
oTpacnu, 3TafrloHHOro NPeanpuaTns) rno

doopmyrne: a;;
X . — . -

d Ve

ff max

°* rae ij - OTHOCUTEJIbHbIE NOKa3aTeEJ1A
XO3ANCTBEHHOU OEATENBHOCTH
npeanpuaTUS:



PeumuH2o8ast oUeHkKa
KOHKypeHmocrnocobHocmu
npeonpusimusi

* 4. ANS aHanNM3npyemoro npegnpuaTng
onpenendaeTca 3Ha4eHne peUNTUHIoOBOMU
OLIEHKWN Ha KOHEL, BpeMeHHOro nepuoaa no

doopmyne:

Ro=4X, +X,+..+ X,

* rae R — PEUTUHIOBAA OLIeHKa j-To
npeanpuaTuS;

* X, X,.. . X — OTHOCUTESbHbIE NOKasaTenu j-

TOro aHaliInanpyemoro npennpunAaTngd,



PeumuH2o8ast oUeHkKa
KOHKypeHmocrnocobHocmu
npeonpusimusi

* 5. NpeanpuUATUA-KOHKYPEHTLI
PaHXMPYOTCA B Nopsake yobiBaHUS
PEUTUHIOBOW OLIEHKN. HanbornbLinm
PEUTUHT UMEET NPEeaNnpPUATUE C
MaKcuMmarnbHbIM 3Ha4YEHNEM
CpaBHUTENBLHOWU OLUEHKN, paCcCYNTaHHOWU NO
doopmyne BblLLE.



OueHkKka KOHKypeHmocrnocobHocmu
npeonpusimusi, OCHO8aHHasl Ha uccrsiedoeaHuu
8HYyMpeHHeU cpedbI npeonpusmus

e MeTOoaAMKa OLEHKN
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeaAnpUusaTUs,
OCHOBaHHaA Ha KOMMJIEKCHOM
nccregqoBaHMmM BHYTPEHHEU cpeabl
npegonpuAaATUA, npeanonaraeT asa
HanpaBfeHus:

* onpenerexHne nepeyHs BHyTPEHHUX OakTopOoB

N OLeHKa UX BNUAHUA Ha 9PPEKTUBHOCTbL U
KayeCTBO OeATENbHOCTUN NPEeanpuaTus,

* ornpegereHne curbHbIX U criabbiX CTOPOH B
Kaxkgow U3 oyHKLUKMOHaNbHbIX 0briacTeun.



BbisgBrneHune cocrtaBa BHYTPEHHUX PaAKTOPOB U
OuUEeHKa X BJTMAHUA Ha SPOPEKTUBHOCTb U
Ka4vyeCTBO AeATEeIlIbHOCTU KOMIMaHNH

lccnegoBaHMe OCHOBAHO Ha UCMNOSfib30BaHUN
METOAMNKN KOMIMIIEKCHOro aHarnmsa
NpPon3BOACTBEHHO-XO3AUCTBEHHOW
OeATENbHOCTN U PUHAHCOBOIo MEHEO)KMEHTA.
[ToaToMy, Kak npaBuio, aHanmns3 Ha4nHaeTCca C
PACCMOTPEHUA PNHAHCOBOIO COCTOAHUS
KOMMaHUW. OTOT aHanm3 HarnpasneH Ha
BbIACHEHWE TOro, KaK NnpeacTosilliee pa3Butue
KOMMaHUKM corfnacyeTcd ¢ Hanninem
OOCTaTOYHbIX PUHAHCOBbLIX CPEACTB U
nraTexecrnocodbHOCTbIO KOMMaHUW.
dunHaHCcoBbIe NoKa3aTenm MOXHO O0beaANHUTDL
B criegytoLme JYeTbipe rpynnbi:




[lepBas rpynna - 3To NokasaTtenm OLeHKU
NPNObLINTIBHOCTU XO35IMCTBEHHOW AEATENBHOCTH:

ObLwas peHTabenbHOCTb NPeanpPUATUS
(0bLas NpmbbINb K akTuBam).

YuncTtasa peHTabenbHOCTb NpeanpuATUs
(Ynctasi npmbbinb K akTUBam).

PeHTabenbHOCTb COOCTBEHHOIO Kanutana
(YncTasa npubbinb K COOCTBEHHOMY KanuTarny).

ObLwas peHTabenbHOCTb NPON3BOACTBEHHbIX
cpeacTs (obwasa npubbinb K cpeaHen
BENTMYMHE OCHOBHbIX MPOU3BOACTBEHHbIX U
O0OOpPOTHbIX CPEACTB).



BTopas rpynna — 9To nokasaTtenu OLeHKU
9PPEKTUBHOCTU yNpaBreHusa:

* Uncrtasa npubbink K 00bemMy peanmsaunm
npoayKunM.

« ObwWwasa npundbINb K 00beEMY peannsaumm
npoayKUMMN.



TpeTbs rpynna - 3To Nokasartesnmn OLEeHKU
0ernoBov akTUBHOCTU:

OTpaya oT akTUBOB (BbIpy4Yka OT peanusauum
NpoayKUUK K akTuBam).

OTaa4ya OCHOBHbIX CPEACTB (Bblpy4Yka OT peanusauum
NPOaYKLUUM K OCHOBHbIM CpeacTBaMm).

ObopaynBaemMocTb 0DOPOTHLIX CPEACTB (Bbipy4dKa OT
peanusaunm Nnpoaykummn K o000poTHLIM CpeacTBam).

ObopayumBaeMoCcTb 4eOUTOPCKON 3a0/MKEHHOCTH
(BbIpy4Ka OT peanusauum NpoayKLunm K aedntopckom
3a00IMKEHHOCTHN).

ObopaumBaeMocTb OAHKOBCKNX aKTUBOB (Bblpy4Kka OT
peanusauunm npoaykumm K 0DaHKOBCKMM akTuBaMm).

OTtpadva cobCTBEHHOrO Kanutana (Bblpy4ka oT
peanusaumm npoaykumm K CObCTBEHHOMY KanuTarny).



YeTBepTas rpynna - 370 nokasaTenu OLEeHKM
NMMKBUOHOCTMN:

Tekywmnm Koo PULMEHT NMUMKBUOHOCTH
(0BOpOTHBbIE CpeacTBa K CPOYHbIM
obsazaTenbcTBaMm).

[Tpo4vne akTuBbI K CPOYHbIM 00S3aTENbLCTBAM.

MHOeKc NOCTOAHHOro akTnuBa (OCHOBHbIE CpeaCcTBa
N Npo4yme BHEOOOPOTHbIE aKTUBbLI K COOCTBEHHbLIM
cpeacream).

KoadodpunumeHT aBTOHOMUM (COOBCTBEHHbIE
cpecTBa K BantoTe banaHca).

ObecnevyeHHOCTb 3anacoB COOCTBEHHbIMU
0OOpPOTHLIMM cpeacTBamm (COOCTBEHHbIE
0OOpOTHbIE CPEACTBA K 3anacam).



XapaKTepucTukn, CBUAETENbCTBYHOLLME O
CHWXKEHUN pe3yrnbTaTUBHOCTU DMHAHCOBOW
NEeATENbHOCTN:

YCTONYMBO HU3KNE 3HAYEHUA KO PULMEHTOB NIMKBUOHOCTMU;
NOCTOsIHHAsA HexBaTKa 0OOPOTHbLIX CPEACTB:

BbICOKMWN YPOBEHbL NPOCPOYEHHOU KPEAUTOPCKON U
nebnTopckon 3a00MKEHHOCTMU;

BbICOKas A0Sl 3aeMHbIX CPeACTB B 06LLeN cymme
MCTOYHMKOB CPEACTB;

OTCYTCTBME AONTTOCPOYHbLIX KOHTPAKTOB;
HU3Kasa peHTabenbHOCTb NPOU3BOACTBA;

HegocTaToYyHaga anBepcumrkaumna 4eaTenbHOCTH;

BbICOKUN YpOBEHb PMHAHCOBOIO puUcka:

HEeBbICOKNN YPOBEHb JOXO4HOCTU (PUHAHCOBLIX MHBECTULINN;

CHWXatLmecst o6bemMbl NPOU3BOACTBA U POCT
cebecToMMoCTM NpoayKLUUK 1 ap.




BTopoe HanpasneHne nccnegoBaHna —
onpeneneHne CUnbHbIX N crnabbiX CTOPOH B
KaXkgou n3 yHKUMOHarbHbIX 0bnacTen

OCYLLECTBNSAETCA Ansl TOro, YTobbl BbISIBUTb
HanpasneHna 0esaTenbHOCTUN U pecypcChbl
(BO3MOXXHOCTWN), KOTOPbLIE MOIrYT CTaTb OCHOBOW
byayLien ctpaTtermm KOMrnaHmum n co3gaHns YCTon4YmBbIX
KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB. ITOT aHann3 MOXHO
NpoBOAUTbL B paspese:

BCEN COBOKYMHOCTN PYHKLUMOHANbHbIX NOACUCTEM,;
O4HOW UNKN HECKONMbKUX PYHKLMOHANBbHLIX NOACUCTEM,;

OJHOr0 NN HECKONbKUX 311EMEHTOB (Hanpumep,
OpraHn3aLnoHHON CTPYKTYPbI, TEXHUYECKOIO
obecne4yeHuns, MHpopMaLMOHHOro obecne4vyeHus v ap.)
PYHKLNOHAaNbHbIX MOACUCTEM;

O4HOro arieMeHTa PYHKLMOHAaNbLHOM NOACUCTEMDI.



OueHKa cunbHbIX K cnabbiX CTOPOH
noTeHumnana KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTH
npeanpudaTus

e MeTOoAaMKa NO3NLMOHMPOBAHUA CUSBbHBLIX U CNAadbIX CTOPOH NOTeHuuana
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuaTusa npegycMmaTpmMBaeT cocTaBrneHme tTabnuubl, B
KOTOPOW MO BEPTUKAIN yKa3blBalOTCS CpaBHMBAEMbIE XapaKTEPUCTUKN (LLEHA, Ka4eCTBO
TOBapa, opraHn3aymsa cobita n ap.), UX OTHOCUTENbHAA 3HAYNMOCTb (BaXXHOCTb) U
KONMYeCTBEHHbIe 3Ha4YeHNA; NO ropuU3oHTanNn — noanexawime cpaBHEHNIO KOHKYPEHTbI U UX
xapaktepuctnkun. OueHka nonyvyaercs nytTemM nepemMHOXeHUsa KONMYeCTBEHHOIo 3Ha4YeHns
XapaKkTepPUCTUKM Ha ee BaXXHOCTb. Ecnn npocyMmmMmnpoBaTb KONMYECTBEHHbIE 3HAYEHUS
CpaBHMBAEMbIX XapakKTEPUCTUK, MONYYMM OOLLYHO B3BELLUEHHYHO OLLEHKY KOHKYPEHTHOW
CUIbl KOMMNAHUN N KO nauTan:

' b

XK= a;lz;,

« rae K- nHterpanbHbIli NokasaTterb KOHKYPEHTHOW CUMbl; h — YXCIO OLEHNUBAEMbIX
XapaKTepUCTUK; a- BAXKHOCTb i-Vl XapaKTepUCTUKY;

* E — 3KCnepTHasi OLEHKa i-1 XxapaKTepuUCTUKM.



Mampu4Hasi oUueHKa
KOHKYpeHmMocrnocobHocmu npeonpusimusi

MaTtpuyHaa meToaukKa OLUeHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
bbina npeanoxeHa boCcTOHCKOM KOHCANTUHIOBOM rPYNMow,
NpMMeHNMa Ansi OLUEHKU KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBAPOB,
«CTpaTern4yeckmnx eanHul bmsHeca» — cbbIToBOM
OEeATENbHOCTWN, OTAENBbHbLIX KOMMNaHWKU, oTpacnen. Martpuua
«CKOpOCTb pbliHKa — pbIHOYHas gonsa» — martpuua bKI
(growth - share matrix) - UHCTpyMeHT aHanumsa
cTpaTernyeCKnx Xo3sUCTBEHHbIX eauHUL,
XO3IMCTBEHHOI 0 1 NPOAYKTOBOro noprdgenen
opraHusauum,

[TlpenmyLlecTBa MeToda: Npyv HaNNMYMM 4OCTOBEPHOU
nHpopmauumn ob odbbemax peanusaumm MeTom no3BosiseT
obecrnevnTb BbICOKYO penpe3eHTaTUBHOCTb OLEHKMN.

HepocTtaTkn metoaa: UCKIoYaeT NpoBeAeHne aHanmaa
MPUYMH NMPOUCXOASLLETO U OCINOXHSET BbIpabOTKY
ynpaBneH4YeCcKnx peLleHni.



MeTon, OCHOBaHHbLIN HA TeOpPUN
3 PpeKTUBHOU KOHKYpPEHLNN

« CornacHo aTon Teopumn Handonee
KOHKYPEHTOCMNOCODHbLIMU ABMAKOTCA TE
npeanpuaTua, rage Hanny4dwmnm obpasom
opraHm3oBaHa paboTa Bcex noapasgerneHum u
cnyx6. Ha adopeKkTNBHOCTL AEATENBHOCTU KaX10M
n3 cny>k6 okasblBaeT BINSIHUE MHOXKECTBO
drakTopoB — pecypcoB pupmbl. OueHka
9P PEKTUBHOCTU paboThbl KaXKaoro n3
nogpasgeneHnmn npegnonaraeT OLEeHKY
9PPEKTUBHOCTU UCNOSIb3OBAHUA UM U 3TUX
pecypcoB. B ocHOBe MeToaa NeXxuT oleHKa
4yeTblpex rpynnoBbIX NokasaTeneu
KOHKYPEHTOCMNOCODHOCTM.



YeTbIpe rpynrnoBbIX NOKa3aTesien
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

B nepByto rpynny BXOAAT NokasaTenu, xapakTepuaytowime

9 HEKTUBHOCTb YyNpaBneHns NpomM3BoACTBEHHbLIM NPOLIECCOM:
9KOHOMWYHOCTb NPOM3BOACTBEHHbIX 3aTpaT, PpaLNOHaNbHOCTb

aKCMnyaTaLyMm OCHOBHbIX CPEACTB, COBEPLUEHCTBO TEXHOMOMN
N3roTOBNEHNS TOBapa, opraHn3aums Tpyaa Ha NPoOn3BOACTBE.

Bo BTOpPYIO rpynny obbeamnHeHbl NoKasaTenu, oTpaxatLme
9pPEKTNBHOCTD yrpaBrieHna 00OPOTHLIMU CPeACTBAMMU:
HE3aBUCMMOCTb NMPeanpusaTUS OT BHELLIHUX UCTOYHMKOB
domHaHcupoBaHMA, cnoCcObHOCTb NPeanpPUATUS pacniadnBaTbCs No
CBOMM Aonram, BO3MOXHOCTb CTabUNbHOIo pasBuUTuUa NpeanpusaTus B
byaywem.

B TpeTbio rpynny BKNKOYEHbI NOKa3aTesnm, No3BosisioLLne NonyvnTb
npeacrtasrieHne 06 apEKTUBHOCTY yNpaBreHnsa coObITOM K
NpoaBMXKeHNEM TOBapa Ha PbIHKE cpeacTBamMun peknambl u
CTUMYNMUPOBAHMA,

N yeTBepTas rpynna — nokasaTtenu KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTH
ToBapa: Ka4eCTBO ToBapa U ero LieHa.



[NpenmyllecTBa U HeA4OCTaTKN MeTOoAa,
OCHOBaHHOIo Ha Teopuun 3chpeKTUBHOMU
KOHKYpeHUuUu

 JlaHHas oLeHKa KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM NpeanpuATUs
OXBaTbIBaAET BCE HANDOMNEe BaXXHbIe Nnokasatenu
XO3AUCTBEHHON AEATENBHOCTM NPOMbILLIIEHHOIO
NpeanpuaTuda, UCKNoYaeT ayobnmpoBaHue oTAeNbHbIX
nokasarernemn, No3BoNAET BbICTPO N OOBLEKTUBHO
NONYy4YNUTb KAPTUHY NONOXEHUA NPeanpuATUS Ha
OoTpacrieBoMm pbiHKE. icnornb3oBaHne B X04€ OLIEHKU
CpaBHeHUA nokasareneu 3a pasHble MPOMEXYTKU
BpEMEHU JaeT BO3MOXXHOCTb NPUMEHATL 3TOT METOA
Kak BApUaHT ornepaTMBHOIO KOHTPOSS OTAENbHbIX
cnyx6. OgHako B aTon opMyrne He Yy4UThLIBAETCS
OTHOLLEHNE NOTpedbuTenen gaHHOW NPOAYyKUNKU K
Ka4eCcTBY TOBApOB, BbipabaTbiBaeMbIX HA JAHHOM
npeanpuaTun,



MemoO oueHku Grandars.ru

ABTOpPbI AAaHHOro canTa PeKOMEeHAYHT OLIEHKY
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPpeanpusaTns NPoBOAUTbL Ha OCHOBE
OLIEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPpOoaYyKLUUN, PbIHOYHOW
01N, CTENEHN N3HOCa OCHOBHbIX CPEACTB, MHHOBALIMOHHOM
aKTUBHOCTMW.

KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpnaTnd oueHnBaeTCAd Nno

opmMmyirie: 7
popmy K, =2(l)6,- Xa;,

®P6. — cpefHsis bannbHas oueHka no kaxxgomy aktopy
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPeanpuaTUS OBLLMM YUCIIOM n;

a. - BECOMOCTb KaXx0ro paktopa B MHTErpasnibHON oLeHke
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU NPeanpuaTus.

bBannbl 4Na oUueHKN KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTU NMPOoAYyKUNK
npeacraBnexbl B Tabn. 4.



Tabnuua 4 - bannbl o4nga oUueHKn
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpoayKLmum

AT T ML O

ey ———————of

A | O |
=m

| g |0 | 2

b |? | 0




 BecomMmocCTb nokasaTteneun kayecTtsa
NpPoaYyKLUMN N ero LieHbl Bbipa)aeTcH
COOTHOLUEHMEM 2 : 1 Unn B Aonax
3Ha4ymmocTtn 0,67 : 0,33 (2 = 1>0).

* OLEHKY pbIHOYHOW AONU NpeafaraeTcs
NpoBOANTbL Ha OCHOBE aHannaa
3aHMMaeMoun npegnpuaTuemM o pbiHKa U
ee JMHaAMUKN (C NCnonb3oBaHNEM
maTpuubl BKT). Cuctema 6annoB oLeHKH
PbIHOYHOW 0NN NpeacTaBrieHa B Tabr. 5



PblHOYHaAa gons npeanpuaTmns
onpegenaeTcs no popmyne

Oll

K, .= .
7 OOIP

e Ol — 06beM npogax OCHOBHbLIX BUOOB
npoayKuun NpeanpuaTus;

e OOIP — obwunn obbem npogaxk 4aHHOW
NPOAYKLUMU Ha PbIHKE pernoHa.



Tabnuua 5 - bannbl AnNs oueHKN pbIHOYHOM
OO0NV NPpeanpuaTng

(0110804 TeMN NPUPOCTA PaiHOYHOR Sonw (%) w coorser-

[lons peikka, % CTBYI0Lee KONMYECTBO Gannos
Gonee 10% | or 5 g0 109 | or -5 go 5% | menee -5%

1. nnep pemia (nons peikka 2 1,9 1 0
cawiwe 40%)
2, CHNbHAR KOHKYpeHTHad nosmma npe- | 1.9 1 05 (
npuatis (nons peivka or 15 go 40%)
3. Cnabas KOHKYDEHTHR NOMLMA npes- 1 0.5 0 0
npuatia (nons peikka ot 5 g0 15%)
4 Ayrcaigep pesa (1ons poike 05 ( 0 (0
mexee 9%)




KoadhdhpunumeHT naHoca

XapakTepusyeT noTeHuman npeanpusTis B NnepcrekTuee 1
ABNAETCH OOHUM U3 0000LLaLWmMX NokasaTenen,
XapaKkTepPU3YLNX COCTOSIHUE OCHOBHbLIX CPEACTB, U
NoKasbIBaET, B KAKOW CTENEHN HAaX0AsLWLMECH B IKCnnyaTauum
OCHOBHbIE CpeCTBa U3HOLLEHbI, T.€. KaKkas

YaCTb UX CTOMMOCTW yKe rnepeHeceHa Ha U3rotoBJfieHHbIE

M30enusi; onpeaensieTca no ==y~ oo
o= op—100%.
U  , — CTeneHb U3HOCa OCHOBHbIX CPEACTB;
O®___ — nepsoHavasibHas CTOMMOCTb OCHOBHbIX CPEACTB.

Bannbl Anga oueHKn cTeneHn n3Hoca OCHOBHLIX CPeacTB
npeanpusaTusA: BbiCOKast CTeneHb U3Hoca (bonee 40%) — 0
bannos; cpeaHasa cteneHb U3Hoca (20-40%) — 1 6ann; HU3Kas
cTeneHb n3Hoca (MeHee 20%) — 2 banna.



MHHOBaLMOHHAA akTUBHOCTbL OnpeaenseTcs no
doopmyne:

Z0 0!
MO

LA —

Ul — yncno nHHoBaumu NpeanpusaTus;

MO — cpegHee Yncno MHHOBaUMn B OTpachu.

bannbl 4ns oueHKN MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTU NPEANPUATUSA: KOSTMYECTBO
MHHOBAaLUU NPeanpusaTus npesbillaeT cpegHee YnMcno MHHoBaLuum B
oTpacnu — 2 6anna; KonM4ecTBo MHHOBaLUMKW NPeanpuUaTUA paBHO cpeaHeMyY
4YMCny MHHOBaLUWUM B oTpacnun — 1 6ann; Kom4ecTBo MHHOBaLUM
nNpeanpusaTus MeHblUle CpeagHero Ynucna nHHoBaunn B otpacnun — 0 6ansos.



MHOTIOyroJfibHUK KOHKype HTOCNMOCOOHOCTMU

KoHuenuwvs
npoaykra

NMocnenpoaaxHan .~

Kavecrso

LleHb

. DPuHaHCH!

noaroroska

Dupma A _~,

PuoiHo4yHan
nons

Mocnenpopaxuoe
obcnyxusaHue

DPupma 5

COuiT



