OB30PHAA JIEKUUA NO
coumnonormum
YINPABJIEHUA



Couuonorusl ynpaBrnieHUsl — HayKa,
KOTOpas U3y4aer:

‘ripouecchbl ynpaBrneHus B ooLwecTBe,

ecolMarnibHblé MHCTUTYTbI, 3a4€UCTBOBaHHbIE B
ccepe ynpaBrieHU s,

*TeXHONOrnm ynpasneHns coumanbHbIMM
npoLeccamuy,

°CTUIIN YNpPaBJI€HUA,

cUCTEMY Noabopa n pasBUTUA
yrnpaBneH4YeCKUX KagpoBs.



OO0BLeKT coumnonorum ynpasrneHns

*YnpaBrieH4YeCcKue npoLecchbl,
npoTteKkatoLine B obLlecTBe U ero
noacucrTemax.

*O0BLEeKTOM yrnpaBrieHUsA B
npodeccMoHanbHO opraHM3auunu
BbIiCTynaeT nepcoHan. Cyobekrom
yrpaBrieHUs BbICTyNaeT
pyKoBoOUTE b.



[TlpeamMeT counonorun
ynpaBrieHUs

[leATenNbHOCTb CYOBLEKTOB
yrnpaBneHus no pa3paboTKe peLueHUN,
HanpaBrieHHbIX Ha peanu3auuio
OCHOBHbIX HanpaBrieHUU
39KOHOMMYECKOU N coumanbHOMU
MNONMUTUKMW.

[locnencTBUA NPUHATDLIX
yrnpaBleHYeCKUX peLleHUun.



OTnunumna coumnonormu ynpaBJiieHNA m
coumosésormm MmeHeaxXMeHTa

Coumonorusa MeHeAKMeHTa nsy4daer
noBegeHue pykoBoouTenem u
NOAYMHEHHbIX B y4YpexaeHuu, Ha
npeanpuaTUN.

Couumonorusa ynpasrieHus nayvyaet oowue
3aKOHbI coUuMarnbHOMU XU3HMU,
AeUCTBYOLLME B oOLLecTBe U
couunarnbHble MHCTUTYTbI, AeUCTBYIOLLMNE
B ccdhbepe vnpaBleHUS.



COUUNONIOIMYHYECKUE KOHLUENMUUWA
YINPABJIEHUA

YeTbipe nepuoga pasBuUTUA Teopumn
00 ynpaBrneHuu:

*1880-1930- roabl

*1930—1950-rogbl

*1960-1990-rogbl

*1990 roabl — NO HacTOALLEe BpemMs



OCHOBOIMOJIOXHUKU TEOPUA
YINPABJIEHUA

Ppenepuvk Tennop — ocHoBaTenb TeOpUw
paunoHanusauum Tpyaa. ABTOp KOHUenumu
pocTuraroulero paboyero v gocruraroLiero
pykoBoguTens.

*ANTOH M3ano — ocHoBaTe b TEOPUU YerioBe4eCKUX
OTHOLWWeHUU. Teopua counanbHOro YyerioBeka c
counanbHbIMN NOTPEOHOCTAMM.

 Abpaxam Macrnoy - Teopua BO3BbILWEHUA
notpebHocTen. Mupammaa ot chnsnMonornyecknx
notpebHocTen Ao notpebHocTen B
camMobeanvulialvu.



KOHUENU YTTPABITEHNA

e AHpyu ®ANOIb - 11 NPMHLUMNOB yNpaBneHUs
(eauHOHa4Yanue, cnpaBegINBoOCTb, MHULMATUBA,
KOpnopaTUBHbLIU AYX, nepapxus ynpasrieHUs).

 Makc BEBEP - koHUenuuna 6ropokpaTnm Kak
yrpaBneH4YeCKoun faesaTesibHOCTU U npodeccum.

 AYI'TIAC Mak-I'perop — cuctema motuBauuu tpyaa (teopusa X
—aBTOPUTAaPHbLIN CTUNDb, Teopus Y — AeMOKpaTUYeCKUN
CTUNb).

 Teopuu ynipaBneHus COBeTCKOro nepmoga — Teopumm o
Hay4YHOM opraHu3auumu Tpyaa.



OYHKUUU N TPUHLATBI COLIMONOIMMNA
YINPABJIEHUA

*DYHKUUN: NO3HABaTeNbHas,
NpPorHocTnyeckas, oueHo4Has,
MHpopmaLUOHHasA, obpa3oBaTesibHasA.

[lpHUMNBI COLUUONOrUn ynpaBneHUsN:

*CUCTEMHOCTb, KOMMJIEKCHOCTb,
00BLEeKTUBHOCTb, eANHCTBO TEOPUUN W
NPaKTUKN, KOHKPETHOCTb, UCTOPU3M.



OBbEKT U CYBBEKT
YINPABJIEHUA

*CTpyKTYypa coumaribHOro ynpaBneHus:
*CYyOBLEKT ynpaBneHus

*yripaBnsieMbIN CyOBHLEeKT

*00BLEKT ynpaBrieHus

‘Lenb yrnpaBneHus

*rMPOEKT AeATeNIbHOCTH



CYBbEKT U OBBbEKT YIPABJIEHUA

e CyOBLeKT — MHOUBUA UMW YYpeXxaeHus, HaaeneHHble
NOSTHOMOUYUAMM YNpPaBnATb, MPUHUMATL pPeLleHUs,
peanu3oBaTb NporpaMmmy 4eUCTBUMN.

* YnpaBnsieMblW CyOBbEKT — pyKOBOAUTENU UINU OpraHusauum,
OCYyLLeCTBNAOLWME NPOrpamMmMbl, CO34aHHble CYyObEeKTaMMm.

e OOBLEKT ynpaBneHusi — AesiTeNbHOCTb Noaewn,
BbIMOJTHAIOLWUX KOHKPETHbIe peLleHUsl, MporpaMmmbl,
NPOEeKThl.

e B3aMMOOTHOLLEHUSA: CYOBEKT-00bEeKTHbIe, CYOLEeKT-
CYObeKTHble, 00 BbEKT-CYObeKTHbIe, 00 bEeKT-00beKTHbIe.



CouunanbHble UHCTUTYTbI
yrpaBrieHUs

*COBOKYMNMHOCTb Y4YpexXaeHuu,
CBfAI3aHHbIX BbIMNOJIHEHNEM O0LLEN
yHKLUUU (NPON3BOACTBO,
obpa3oBaHue, 3apaBoOXpaHeHUe,
3aHATOCTb, KynbTypa).

lleHHOCTHbIE NoAcUCTEeMbl ODOLLUecTBa:
HayKa, oopa3oBaHue, UCKYCCTBO,
3KOHOMMKa.



CouuanbHble npobnemMbl B
opraHu3auumu

CoumanbHble Npobnembl TpyAa

CoumarnbHble npoonembl
Hernpou3BoACTBEHHOU cepbl

CoumanbHble NpobrnemMbl ynpaBrieH4YeCKNUX
rpynn
*HeadhdekTBHLIN CTUNDL yNnpaBneHus

*OTCyTCTBUE KOPNOPATUBHOMU KYNbLTYPbI

*HeBHUMaHMe pykoBOAUTENSA K HYXXAaM
KONINeKkTunBa



YYP v YNNPABJIEHUE KAOPAMW

*YYP - pa3padboTKka cTpaTterum pasButua
yerioBe4eCcKkux pecypcoB, NoBbilleHue
KBanndukaumm Kagpos, NOCTPOEHUe
Kapbepbl, KOprnopaTuBHoe oby4yeHue.

*YnpaBneHue KagpamMmu — Tekyw,aa pabdora
Nno npuemMy 1 yBosribHEHUIO PabOTHUKOB,
ynpaBneHue moTuBalueu, paspeLieHume
KaapoBbIX KOH(PNNKTOB.



TEXHONOI'MUA YINPABJIEHUA
YEJTIOBEHECKMMU PECYPCAMM

[MporHo3 noTpedbHOCTU B Kagpax, Hauwm,
oOy4yeHue KagpoBs, NoBbILLeHne
npodgmacrepcTBa, KOopnopaTuBHoe
oOy4yeHue, ayTninenCcMeHT.

Pa3paboTka HOpMaTUBHbIX LOKYMEHTOB.

Pa3paboTka cucteMbl CTUMYNUPOBaHUSA
PabOTHUKOB.

CoumnanbHoe obecnevyeHne COTpyAHNKOB
(coumanbHbLIN NaKeT).



CouunanbHble TEXHOSIOrUNn ynpaBJiieHuns

[lpoeKkTupoBaHMe.
Pa3paboTKka HOpMaTUBHbLIX AOKYMEHTOB.

‘MeponpudaTua no npuemy, pasBuTuio,
CTUMYIIMPOBAHUIO U YBOJIbHEHUIO
pPabOTHUKOB.

B3anmogeuncreue co cnyxoomn 3aHATOCTMH,
C Y4eOHbIMU 3aBeAeHUAMM.



COUUAJIBHOE NAPTHEPCTBO

PaspeLwueHne npobnem, BO3HUKaKOLLUX
B rpoLecce B3amumMmoaencTBus
paboTonaTtensa n paboTHUKOB, C
NMOMOLLLIO NeperoBopoB.

[IpUHATUE KONNMEeKTUBHOIro A0oroBopa.

o[leATenNnbHOCTb TPEXCTOPOHHUX
KOMUCCUMN.



QDDEKTUBHbIN
PYKOBOOWUTEIJb

e XopoLwwiuun opraHn3aTtop.

e PaboTOoCnocoOHbLIN, TpeboBaTerbHbIW.

e BoneBon, bepeT oTBETCTBEHHOCTb Ha cedHA.

e KoMmneTeHTHbLIN, 0ONaaaeT MHTEINJIeKTOM.

e JHEepruyeH, pabortaeTt c camooToaveun.

* YMeeT genernpoBaTb NOJTHOMOYUAL.

* YMeeT CKOMMNNeKToBaTb KOMaHAy.

* OcyLecTBNAET KOHTPOJSIb 32 NPUHATbLIMM peLUeHUAMMN.



