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Оперативное планирование является завершающим 
этапом планирования на предприятии. Оно 
конкретизирует и детализирует производственную 
программу в течение декады (10 дней), недели, суток и 
смены, обеспечивает своевременное доведение до 
подразделений плановых заданий, а также выполняет 
координирующую функцию, обеспечивая слаженную 
работу всех подразделений предприятия.



Главной целью оперативного планирования 
является обеспечение равномерного, бесперебойного 
производства продукции в заданных количествах и в 
установленные сроки при соответствии выпускаемых 
изделий стандартам качества продукции и при 
оптимальном использовании производственных 
мощностей.



В качестве основных функций оперативно-
производственного планирования можно выделить следующие:
- разработка календарно-плановых нормативов производства 
(длительность производственного цикла, величина заделов, 
размер партий и т. п.);
- объемные расчеты загрузки оборудования и площадей; 

составление оперативных программ основных 
производственных и заготовительных цехов;

- оперативный управленческий учет и контроль выполнения 
оперативных программ;

- оперативное регулирование хода производства, 
своевременное выявление отклонений от плана, разработка 
и реализация мер по их устранению.



В зависимости от содержания и сроков действия 
оперативное планирование подразделяется на два вида: 
календарное и текущее.

Календарное планирование включает распределение 
месячных плановых заданий по производственным 
подразделениям и срокам выполнения, а также доведение 
установленных показателей до конкретных исполнителей работ.

С его помощью разрабатываются сменно-суточные задания 
и согласуется последовательность выполнения работ 
отдельными исполнителями.

Исходными данными для разработки календарных планов 
служат годовые объемы выпуска продукции, трудоемкость 
выполняемых работ, сроки поставки товаров на рынок и другие 
показатели социально-экономических планов предприятия.



Системы оперативного 
планирования 

Под системой оперативного планирования 
производства в экономической литературе принято 
понимать совокупность различных методик и 
технологий плановой работы, характеризующихся 
степенью централизации, объектом регулирования, 
составом календарно-плановых показателей, порядком 
учета и движения продукции и оформления учетной 
документации.



К основным характеристикам любой системы 
оперативного планирования относятся: методы 
комплектования календарных заданий подразделениям 
предприятия, порядок согласования и взаимосвязки 
работы цехов и участков, выбранная планово-учетная 
единица, продолжительность планового периода, 
способы и приемы расчета плановых показателей, 
состав сопровождающей документации и др.



Наибольшую известность в настоящее время имеют 
подетальная, позаказная и покомплектная системы 
оперативного планирования и их разновидности, 
применяемые на многих крупных предприятиях и 
фирмах, а также в малом и среднем 
предпринимательстве.



Подетальная система планирования. 
Подетальная система планирования предназначена для 

условий высокоорганизованного и стабильного производства. 
По этой системе планируется и регулируется ход выполнения 
работ, технологических операций и производственных 
процессов по каждой детали на определенный плановый 
период — час, смену, день, неделю и т. д.

В основе подетальной системы лежит точное планирование 
такта и ритма работы поточных линий и производственных 
участков, правильное определение нормальных 
технологических, транспортных, страховых, 
межоперационных и цикловых заделов и постоянное их 
поддержание в процессе производства на строгом расчетном 
уровне.



Позаказная система планирования. 
Позаказная система оперативного планирования 

применяется в основном в единичном и мелкосерийном 
производстве с его разнообразной номенклатурой и 
небольшим объемом выпускаемой продукции и 
производственных услуг.

В этом случае объектом планирования, или основной 
планово-учетной единицей, является отдельный 
производственный заказ, включающий несколько 
однотипных работ конкретного потребителя-заказчика. 
Данная система планирования основана на расчетах 
длительности производственных циклов и нормативов 
опережений, с помощью которых устанавливаются 
требуемые заказчиком или рынком сроки выполнения как 
отдельных процессов или работ, так и всего заказа в целом.



Покомплектная система планирования.
Покомплектная система применяется главным образом 

в серийном машиностроительном производстве. В 
качестве основной планово-учетной единицы 
используются различные детали, входящие в сборочный 
узел или общий комплект товаров, сгруппированный по 
определенным признакам. Календарные задания 
производственным подразделениям разрабатываются не 
по деталям отдельного наименования, а по укрупненным 
группам или комплектам деталей на узел, машину, заказ 
или определенный объем работ и услуг.
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