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        Планирование является одной из основных функций 
управления вместе с организацией, комплектованием 
кадров, руководством, лидерством и контролем. 
Применение понятия «система планирования» и 
системного подхода к изучению планирования 
оправданны, так как планирование не просто 
выполнение последовательности действий, 
предусмотренных инструкцией, результатом 
выполнения которой является составление плана. С 
одной стороны, планирование - это сложный 
многоплановый процесс, в ходе которого предприятие 
в интересах своего существования систематически 
формирует свое будущее, с другой стороны, 
эффективно осуществлять процесс планирования 
возможно только при наличии системы планирования, 
которую для фирмы логично обозначить как «систему 
внутрифирменного планирования»



       Внутрифирменное планирование в 
организации может относиться к тому 
или иному типу в зависимости от 
признака, по которому происходит 
классификация. Признаками, 
определяющими тип планирования, 
являются:

⦿ - степень неопределенности в 
планировании;

⦿ - временная ориентация идей 
планирования;

⦿ - горизонт планирования.



       Составные элементы системы 
внутрифирменного планирования 
определены главной задачей планирования - 
это разработка и постановка целей фирмы 
(предприятия), осознанное предупреждение 
будущих действий для достижения 
поставленных целей, посредством 
взвешивания различных мероприятий и 
решений для выбора благоприятного пути 
развития предприятия; планировать - значит 
принимать решения, которыми 
руководствуются в будущем и посредством 
которых упреждается производственный 
процесс, как целое, так и его составные 
части.



     Система внутрифирменного 
планирования - это совокупность 
элементов -постановка целей, оценка 
альтернативных вариантов, принятие 
решений, организация, мотивация, 
информационное обеспечение и т.д. - 
объединенных в упорядоченной 
структуре и образующих 
взаимодействующие подгруппы.



       Система внутрифирменного 
планирования - одна из основных 
систем фирмы, так как она должна 
выполнять важную для 
существования фирмы задачу, и 
имеет столь далеко идущее значение, 
кроме того, данная система должна 
иметь сложную структуру и быть 
комплексной.



        Экономическое прогнозирование. Под экономическим 
прогнозом понимают многовариантную гипотезу о возможных 
направлениях и результатах деятельности предприятия в 
перспективе, а также требуемых для их достижения ресурсах 
и организационных мерах.

 Главными функциями экономического прогнозирования 
являются:

⦿ -  анализ экономических, социальных, экологических и 
научно- технических тенденций;

⦿ -  оценка сложившихся ситуаций и выявление узловых 
проблем хозяйственного развития;

⦿ - анализ направлений изменения в соответствующих 
областях, оценка их действий в будущем и предвидение 
новых экономических проблем;

⦿ -  определение возможных альтернатив развития в 
перспективе;

⦿ -  накопление достаточной информации для всестороннего 
обоснования принятия оптимальных плановых решений.



        Эффективность характеризует соотношение 
полученного эффекта с затратами на его 
осуществление и является своего рода ценой 
или платой за достижение данного результата. 
Если же результат, например заданная цель, 
вообще не достигнут, то и эффективность теряет 
свое положительное экономическое значение. В 
практике показатель эффективности выражает 
величину дохода (прибыли) на единицу затрат, 
например, рентабельность изделия, труда и 
производства и т.д. В процессе 
внутрифирменного планирования понятия 
"эффект" и "эффективность" трактуются как 
широкие общенаучные категории включающие 
научные, технические, социальные, 
экономические и другие результаты.



⦿ Научный эффект связан с открытием новых явлений 
материального мира или закономерностей его развития, а 
также с выявлением практических возможностей их 
использования в хозяйственной деятельности и 
установлением оптимальных параметров и показателей. 
применения результатов научных исследований в 
конкретных сферах человеческой деятельности.

⦿ Технический эффект характеризуется получаемым 
преимуществом создаваемых или улучшаемых 
технологических систем машин, рабочих приборов и других 
производственных ресурсов по сравнению с наиболее 
прогрессивными средствами в данной технической области.

⦿ Социальный эффект отражает развитие человеческого 
фактора, рост квалификации и изменение 
профессионального состава персонала, а также улучшение 
условий труда и повышение его продуктивности.

⦿ Экономический эффект означает сокращение или экономию 
производственных ресурсов на изготовление продукции, 
товара или услуги, например материальных или трудовых 
затрат на единицу полезной мощности или других конечных 
результатов.



        В рыночных условиях в соответствии с 
действующими рекомендациями по оценке 
инвестиционных проектов и их отбору для 
финансирования установлены следующие виды 
экономической эффективности:

      - коммерческая (финансовая) эффективность, 
учитывающая финансовые последствия реализации 
инновационного бизнес-проекта для его 
непосредственных участников;
- бюджетная эффективность, отражающая 
финансовые результаты осуществления 
разработанного проекта для федерального, 
регионального или местного бюджетов;
- народнохозяйственная эффективность, содержащая 
связанные с реализацией запланированного проекта 
экономические затраты и результаты, выходящие за 
пределы прямых финансовых интересов участников 
инвестиционного проекта и допускающие измерение и 
оценку стоимостных результатов.



       Внутрифирменное планирование 
может иметь следующие 
организационные формы:
- с централизованными функциями 
планирования;
- с децентрализованными функциями 
планирования.



       Анализ и оценка качества планов являются 
важным условием поставленных в них целей и 
задач, с точки зрения их реализации и 
совершенствования. Конечные результаты 
плановой деятельности во многом определяются 
двумя взаимосвязанными факторами:

⦿   качество составления экономистами-
менеджерами первоначальных плановых 
показателей социально-экономической 
деятельности предприятия;

⦿   уровнем выполнения принятых высшим 
руководством предприятия первоначальных 
планов всеми категориями персонала.



       Важнейшими функциями 
внутрифирменного плана в рыночной 
экономике являются:

⦿  план как экономический прогноз;
⦿  план как основа контроля деятельности;
⦿  план как средство управления 

предприятием;
⦿  план как основа выработки стратегии и 

цели предприятия.



          В рыночных условиях качество плановой деятельности 
предприятия можно определить степенью согласования и 
удовлетворения интересов потребителя с учетом имеющихся 
возможностей и ограничений ресурсов, определяющих 
свободу выбора в процессе производства и реализации 
продукции. Совокупность отношений производства и сбыта 
продукции представляет собой динамичное и равновесное 
состояние предприятия как сложной экономической системы.

          Если план производства и продажи продукции сохраняет в 
течение определенного периода структуру постоянной, то и 
производственная деятельность предприятия весь этот срок 
также остается стабильной. Плановая деятельность 
экономистов-менеджеров играет определенную роль в 
разработке и корректировке основных показателей планов. В 
этих условиях невозможно обеспечить получение общих 
качественных плановых показателей, если не будет 
качественным каждый из составляющих этот конечный 
результат показателей
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