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Объект и предмет 
исследования

� Объект исследования  - Публичное Акционерное 
Общество «Российский сельскохозяйственный банк»

� Предмет исследования -основные направления 
деятельности ПАО «Россельхозбанк» в целях развития 
национальной кредитно-финансовой системы и 
агропромышленного сектора Российской Федерации



Задачи исследования
исследовать политику кредитной 
организации в области размещения 
денежных средств

рассмотреть внутренние регламенты 
ПАО «Россельхозбанк» в области 
кредитования и виды кредитных 
продуктов

проанализировать финансовые 
показатели ПАО «Россельхозбанк» за 
последние три года

обозначить основные проблемы, 
существующие в деятельности ОАО 
«Россельхозбанк»



Задача 
ПАО «Россельхозбанк» 

«Сформировать национальную 
кредитно-финансовую систему 

обслуживания товаропроизводителей 
в сфере агропромышленного 

производства»



Миссия
    Эффективное  и  комплексное удовлетворение  

потребностей  товаропроизводителей  
агропромышленного (АПК), рыбохозяйственного (РХК) 
и лесопромышленного (ЛПК) комплексов, населения  и  

бизнеса  сельских  территорий,  малых  и  средних  
городов,  в качественном  и  доступном  банковском  

обслуживании  и  сопутствующих финансовых  услугах,  
всемерное  содействие  формированию  и 

функционированию  национальной  кредитно-
финансовой  системы агропромышленного, 

рыбохозяйственного и лесопромышленного комплексов 
и устойчивому развитию территорий. 



Этапы развития

•Июнь 2000 года – лицензия на осуществление банковской деятельности № 3349
•Сентябрь 2000 года – обслуживание клиентов, открытие корреспондентских 
счетов 

•Декабрь 2002 года – осуществление операций с денежными средствами 
физических лиц

•2006 год – один из ключевых участников Приоритетного национального проекта 
«Развитие АПК» 

•Июль 2007 года – расширение деятельности, получение Генеральной лицензии 
на осуществление банковских операций.



Состав Наблюдательного 
совета

Председатель Наблюдательного совета

Морозов 
Денис Станиславович

Члены Наблюдательного совета
Аветисян 

Артём Давидович
Богомолов 

Олег Алексеевич
Иванов 

Андрей Юрьевич
Патрушев 

Дмитрий Николаевич
Эскиндаров 

Мухадин Абдурахманович
Юрьев Дмитрий 
Владимирович

Председатель 
Правления 

Дмитрий Николаевич 
Патрушев



Основные направления
 деятельности

Кредитование Размещение 
депозитов

Денежные 
расчеты



Виды депозитов

•«Стабильный» 
•«Динамичный» 
•«Удобный» 
•«Оперативный» 



Виды вкладов



Структура кредитного
 портфеля 
2012 год Изменения 2013 год Изменения 2014 год Изменения 

% тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб.

Кредитный 
портфель:

1 098 011 293 15 146 274 325 1 269 558 345 16 171 547 052 1 438 526 476 13 168 968 131

Кредиты 
физическим 

лицам

197 929 290 35 51 542 978 247 249 964 25 49 320 674 276 676 327 12 29 426 363

Кредиты 
юридическим 

лицам

900 082 003 12 94 731 347 1 022 308 381 14 122 226 378 1 161 850 149 14 139 541 768



Кредиты частным лицам

•«Садовод» 
•«Инженерные коммуникации» 
•«Ипотека» 
•«Стартовый капитал» 
•«На развитие личного подсобного хозяйства» 
•«На развитие ЛПХ без обеспечения»
•«Успешный партнер»
•«Рефинансирование кредитов граждан, ведущих ЛПХ»



ОБЪЕМ ВЫДАННЫХ КРЕДИТОВ 
ЧАСТНЫМ ЛИЦАМ ЗА 2014 ГОД



Оценка достаточности капитала
 и деловой активности

Расчет 2012 2013 2014
К 1 Собственные средства: Всего 

пассивов
16,3% 18,7% 18,7%

К 2 Собственные средства: 
Привлеченные средства

19,4% 23,0% 23,0%

К 3 Собственные средства: Доходные 
активы

18,6% 21,1% 21,5%

К 4 Уставный фонд: Собственные 
средства

61,3% 58,4% 58,3%

Расчет 2012 2013 2014
К 1 Собственные средства: Всего 

пассивов
16,3% 18,7% 18,7%

К 2 Собственные средства: 
Привлеченные средства

19,4% 23,0% 23,0%

К 3 Собственные средства: Доходные 
активы

18,6% 21,1% 21,5%

К 4 Уставный фонд: Собственные 
средства

61,3% 58,4% 58,3%

Таблица «ОЦЕНКА ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ» 

 
Таблица «ОЦЕНКА ДОСТАТОЧНОСТИ КАПИТАЛА» 



Оценка финансовой стабильности 
и доходности банка

Расчет 2012 2013 2014
К 14.1 Собственные средства 18,6% 21,1% 21,5%
К 14.2 Темп роста собственных 

средств
103,1% 187,1% 116,1%

К 15 Привлеченные средства 95,9% 91,6% 93,4%
К 16 Межбанковские кредиты 7,7% 9,9% 9,2%

К 17.1 Темп роста 
операционных доходов

105,4% 90,9% 106,5%

К 17.2 Темп роста процентных 
доходов

68,8% 55,2% 105,0%

Расчет 2012 2013 2014
К 18 Прибыль до уплаты 

налогов
0,42% 0,14% 0,32%

К 19 Чистая прибыль 1,42% 1,16% 1,81%
К 20 Средний остаток 

доходных активов
3,50% 2,84% 2,85%

Таблица «ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ»

Таблица «ОЦЕНКА 
ДОХОДНОСТИ»



Проблемы ???????
ПАО «Россельхозбанк» 

� Нестабильная экономическая ситуация;
� Значительная угроза появления новых конкурентов; 
� Длительное время разбора собранных документов
 (до 5 дней);
� Малый ассортимент банковских услуг и программ; 
� Неэффективная система мотивации. 



Пути решения проблем

•увеличение пакета предлагаемых клиентам услуг и программ;
•увеличение каналов кредитных продуктов, поиск новых партнёров 
и открытие кредитных точек;

•модификация методов работы с просроченной задолженностью;
•развитие маркетинговой деятельности банка;
•привлечение к работе высококвалифицированных специалистов.



Этапы Стратегии 

•Первый этап  
•2013-2014 гг.

•Второй этап  2015-2017 гг.  

•Третий этап  2018-2020 гг.
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