
Оценка эффективности 
реализации проектов



* Продуманность и организованность замысла (не спонтанный и не 
эмоциональный)

*  Последовательность и логичность (последовательность шагов)
* Конечный результат (продукт) проектной деятельности
* Реализация проекта приводит к изменению ситуации
* Ограниченный во времени
* Понимание своих действий (рефлексия) участниками проекта
* Мониторинг и оценивание реализации и результата проекта
* Особое внимание на исследовательскую работу (анализ информации) в 

процессе проектной деятельности 
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Специфика проектной 
деятельности:



* Оценка того, что является важным, существенным 
и ценным для данного проекта, посредством: 
сбора, анализа и интерпретации данных

* Оценка тех аспектов, которые важны для 
заинтересованных субъектов, участвующих в 
проекте (что изменилось в самом субъекте в 
процессе реализации проекта)
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Что такое оценка? Она – выявление 
значимости, т.е.:



* описание конечных результатов проекта, как с 
положительной так и с отрицательной стороны

* объяснение связи между затраченными 
средствами и конечным результатом

* сопоставление окончательных результатов с 
исходными целями и намерениями
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Оценка включает:



* Реакция, удовлетворение участников
* Обучение /рост знаний, развитие умений, 

приобретение навыков, изменение установок/
* Поведение, предпринятые действия
* Влияние на ситуацию (что изменилось)
* Эффективность (баланс вложенных усилий и 

полученных результатов)
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Уровни оценки:



*Текущая /оценка процесса, 
мониторинг/

*Конечная /оценка результата/
*Последующая /оценка 

влияния/
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Виды оценки



1. Области оценки (Что будем оценивать ?) 
2. Цель оценки ( кто хочет знать  и почему?)
3. Субъект оценки (Кто будет проводить 

оценку?)
4. Какого рода информацию мы будем 

собирать?
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Ключевые аспекты оценочного 
процесса (исследовательские 

вопросы):



5. Метод оценки (Как будем собирать информацию? 
Возможно ли собрать данные этим методом?)
6. Защита данных (Как будут сохраняться данные и 
кто будет иметь к ним доступ?) 
7. Позиционирование результатов проекта (Как 
будем распространять выводы и рекомендации?)
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Ключевые аспекты оценочного 
процесса(исследовательские вопросы)



* Цель
* Источники информации
* Способы сбора данных
* Временой график
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План оценки



* Анализ документов
* Целенаправленное наблюдение
* Интервъю (открытое или 

структурированное)
* Фокус группы
* Анкетирование
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Методы проведения оценки



* Выделить области оценки проекта 
Сформулировать исследовательские 
вопросы

* Определить критерии успеха
* Выбрать методы исследования
* Разработать инструментарий для оценки 

эффективности
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Задание по оценке эффективности 
проекта „Доброе сердце“: 



* Найти, используя Интернет социальные проекты, 
которые делаются в Ростове-на-Дону, а именно:

Организации, название проектов, кто их выполняет, 
цели и т.д.
Дать анализ проектной деятельности, которая 
реализуется в нашем университете;
Дать анализ проектной деятельности, которая 
реализуется в школах города (области)
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Задание на дом:


